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A kutatés elsé évében (2011) a beadott munkaterv szerinti feladatokat végeztiik el, vagyis:
* tobbmenetes egyeztetéssel elkészitettiik a kérddivet
* probakérdezést végeztiink, majd ennek tapasztalatait atvezettiik a kérdéiven
* megszerveztiik és iranyitottuk a kérddives felmérést
* ellendérzott modon biztositottuk az adatok elektronikus formaba torténd attételét
* elvégeztiik a sziikséges adattisztitast

Az el6készitd munka soran egyértelmiivé valt, hogy vizsgalatainkat az élelmiszer lanc
mindharom elemére, vagyis a termelésre, feldolgozasra és forgalmazasra egyarant ki kell
terjesztentlink. Elsédleges vizsgélataink alapjan ugyanis arra a kdvetkeztetésre jutottunk, hogy
a kisgazdasagok bedgyazodasa nem elsddlegesen 4agazatfiiggd, amint azt a kutatdsi
koncepcionkban vélelmeztiik. Ennek kdvetkeztében a vett minta egyrészt nem kapcsolodik
jellegzetesen agazatokhoz (habar a tevékenység fo jellemz6éi megallapithatok), masrészt
viszont feloleli az élelmiszerlanc egészét.

A kérdéivben a kovetkezd témakdrokre kérdeztiink ré: (i) a vallalkozas altalanos jellemzdi (ii)
a vallalkozds tevékenységei (iii) termelés, beruhdzas, tamogatds (iv) kooperacio,
halézatosodas (v) tudés — kutatds — innovacié (vi) a vallalkozés pénziigyi adatai Minddsszesen
231 kérdoivet toltettlink ki, amelybdl 64 termeld, 58 feldolgozd ¢és 109 kereskedd
mezOgazdasagi és élelmiszeripari kkv részletes adatai tarultak elénk.

Az adatok elemzésében az elsé évben a tudds- és innovacid témakdrére Osszpontositottunk,
mert ezen a terepen nyilt lehet6ség nemzetkdzi konferencidkon vald részvételre. A
kozleményjegyzékben ismertetett publikaciokon tul poszter eldadassal vettiink részt az EAAE
2011. évi kongresszusan, Ziirichben, tovabba eldadast tartottunk egy Budapesti nemzetkzi
konferencian (Transition in Agriculture — Agricultural Economics in Transition VIII,
Budapest, 2011. december 5-6.). Mindkét esetben megfelelden hivatkoztunk az OTKA
tamogatta kutatasunkra.

Mindezek alapjan gy itéltiikk meg, hogy nem volt okunk eltérni a munkaterviinkben rogzitett
feladat- és titemtervtdl, s igy 2012-ben a meglévd adatbazis tovabbi és mélyebb elemzése,
illetve az eredmények szélesebb korii publikalasa volt a feladatunk, melyet — tigy érezziik —
sikertilt j6 szinvonalon teljesiteni.

A publikacidinkban is megjelent fobb kutatasi megallapitasaink az aldbbiak:

* Az elmult évtizedek egyik fontos fejleménye a fejlett orszagokban, hogy a
mezOgazdasdg  teljesen  integralodott a  nemzetgazdasagba. A modern
¢lelmiszergazdasdgban a mezdgazdasagi termeldk a vertikdlisan Osszekapcsolodo



¢lelmiszerlanc egyik Iépcséjén helyezkednek el, és szoros kapcsolatban allnak a
termelési tényezOk és a végtermék piacok szerepldivel. A valtozasok egyik fontos
eleme, hogy a termeldk korabbi, sokszor esetleges piaci kapcsolatait mind input, mind
outputoldalon szerzddéses kapcsolatok rendszere valtotta fel. A masik fontos
fejlemény, hogy a kiskereskedelemben végbement erételjes koncentracié alapvetden
atrajzolta az élelmiszerldncok belsd erdviszonyait. Az élelmiszerlancok koordinalasa
ezért ma mar az kiskereskedelem iranyabdl torténik az wjabb és ujabb fogyasztoi
igények kozvetitésével. Ez folyamatosan komoly kihivast jelent nemcsak a termeldk,
hanem a feldolgozok szamara. Az ¢élelmiszertermelés eldallitasanak rendszerének ezért
allanddan alkalmazkodni kell mind piaci kapcsolataiban, mind pedig a termelés
folyamatos megujulasa, innovacidja révén.

Magyarorszdgon az elmult két évtizedben alapvetd valtozasok mentek végbe az
¢lelmiszergazdasagban. A fent emlitett kihivasok mellett szembe kellett nézni azzal,
hogy a kilencvenes évek elején a mezégazdasag korabbi vertikalis kapcsolatrendszere
felbomlott és 1) egylittmiikddési rendszert kellett kialakitani. A szocialista rendszert6l
megorokolt dudlis mezdgazdasagi lizemszerkezet a véarakozasokkal szemben csak
kevéssé valtozott meg a termeldk szamanak radikalis csokkenése mellett. Egy dudlis
agrarszerkezet azonban potldlagos kihivas elé allitja az élelmiszergazdasag szerepldit,
hiszen valahogy integralni kell egy nagyszamu, azonban méreteiben kicsi gazdalkodoi
csoportot, akik csak nehezen vagy nem tudnak a modern élelmiszerlancokhoz
kapcsolddni.

A ,Piaci kapcsolatok és innovacié az élelmiszergazdasagban™ c. konyviink egyik
tanulmanya megallapitja, hogy a kozép-és kelet eurdpai termeldk modern
¢lelmiszerlancokba vald bekapcsolodasanak tanulsdga szerint két évtizeddel az
atmenet kezdete 6ta a mezdgazdasagi termel6k még mindig komoly alkalmazkodasi
problémakkal néznek szembe, amelyek nem kizardlag csak a kistermeldkre
jellemzdek. Nyilvanvaldan szdmos gond sokkal sulyosabb a kistermel6k szdmara,
mint példaul a kooperacidé hidnya a termeldk kozott, a bizalom alacsony szintje az
izleti partnerekkel, vagy a hitelpiacokhoz valé hozzajutas nehézségei. Az empirikus
kutatasok jelenlegi allapota azonban még messze van attdl, hogy atfogonak lehessen
nevezni az eredményeket.

Ugyancsak az idézett konyv egyik tanulmanya a szerz6dések kikényszerithetdségének
problémajat vizsgéalja a magyar ¢élelmiszergazdasagban egy kérddives felmérés
segitségével. A kutatds legfontosabb eredményei a kovetkezOk. A valaszadok
egyontetiien ugy vélték, hogy a szerzddések birdsagi uton torténd kikényszeritése
hosszt ideig tart és nagyon koltséges. Ugyanakkor csak a cégek kis része fordult
birdsaghoz szerzédések kikényszeritésének a céljaval. A beszallitok védelmérdl hozott
torvényt a cégek pozitivan fogadtdk a magyar szabdlyozast, noha ennek
hatékonysagarol megoszlik a véleményiik. A termeld, a kisebb méretli és exportalo
cégek nagyobb ardnyban jelezték a gazdasagi valsdg negativ hatisat, mint a
feldolgoz6, nagyméretli és hazai piacra termeld vallalatok.

Egy harmadik tanulmény a magyar mez0gazdasagi lizemek beruhdzasi tevékenységét
elemzi 2004 és 2008 kozott. Noha a vizsgalt periodusban a mezdgazdasagi lizemek



jelentds tamogatasban részesiiltek az Kozds Agrarpolitikdbol mégsem talaltunk
bizonyitékot a puha kdltségvetési korlat jelenlétére a magyar mezdgazdasagban.

* A kérdbives felmérés eredményei koziil kiemelésre érdemes, hogy az innovacios
kapacitas tényez6i szignifikans pozitiv szerepet toltenek be a piaci sikeresség
formalasaban. Az innovacids szempontbdl ,alacsony” szintlinek elkonyvelt
¢lelmiszergazdasdgban a termék-innovaci6 a masodik legerdsebb faktorként
hatarozodott meg.

A kovetkezd, 2013-as kutatasi évben egyrészt tovabb folytattuk a kérddives adatbazis
feldolgozasat. Masrészt elOkészitettik a masodik kérddives lekérdezést, egészen a
probakérdezéssel bezardlag. Ennek sordn hasznositottuk a 2011-es felmérés tartalmi
vonatkozasi és szervezési tapasztalatait. Csokkentettiik a kérdések szamat, uj, egységes
szerkezetet alakitottunk ki és eldkészitettiik az online lekérdezést.

A 2013-as évben megjelent kutatasi eredményeink f6 megéllapitasai az alabbiak:

* Az innovacid kkv-n beliili alakulasa kapcsan megallapitottuk, hogy Magyarorszag az
elmult évtizedben elmaradt a magasabb tuddst megtestesitd prémium- ¢és
szuperprémium- borok irdnydba mutatd vilagpiaci trendtdl. Ennek hatterében
vizsgalataink szerint a sz0l6- és boragazatban elengedhetetlen és allandoan fejlédo
tudds nem eléggé intenziv hasznalata is meghtuzodhat. Noha a tudds hasznalata és
terjedése ugyan jelentdés tényezd a kiilonféle vallalkozadsok sokféleségének
magyarazataban, de nem egyértelmiien szignifikdns a tobbféle mdédon mért sikeresség
alakitasdban. Ugyanakkor azt is megallapithatjuk, hogy a magyar vallalkozésok a
tudas sajat berken beliili gondozasaval ¢és adekvat felhasznalasaval piaci sikereket
érhetnek el.

* A tarsadalmi t6ke (bizalom ¢és kapcsolati hald) vizsgalata megerdsitette, hogy az
innovacids hajlandosag szignifikdns pozitiv kapcsolatban van a tarsadalmi tdoke
intenzitdsanak novekedésével, de ez a hatas nagysagat tekintve nem szdmottevo a kkv
szektorban.

A 2014-es kutatasi évben elvégezzik a kérddives felmérést és a munkatervben
megfogalmazott egyéb feladatokat. Ki szeretnénk emelni, hogy kutatasunk igen élénk
nemzetko6zi érdeklédést valtott ki, aminek folytatdodott 2014-ben. Ezért a koltségvetésiinket
modositani kellett, hogy az év folyamén eljussunk az eredményeinkkel, publikacidinkkal
olyan nemzetkozi konferencidkra, amelyek a téma szempontjabol relevansak és egyuttal
magas szakmai presztizst is jelentenek. Ezért valasztottuk pl. a személyes megkeresések
helyett az online lekérdezést, mert az igy megtakaritott dsszeget fel tudjuk hasznalni az
eredmények nemzetkdzi megismertetésére.

A kutatas negyedik évében egyrészt folytatodott az az intenziv publikéacios tevékenység, ami
mar 2011-ben elkezd6dott a kutatas keretében. A 2011-es felmérés adatainak felhasznéldsaval
ujabb publikaciokkal, illetve konferencidkon jelentiink meg. Ennek eredménye tobbek kdzott
két impakt faktoros cikk, illetve j6 néhany konferencia eléadas.



Masrészt a munkatervnek megfelelden elvégeztik a masodik kérddives felmérést is. Mint
ahogyan az elsénél (2011-ben), itt sem specifikaltunk agazatokat, mert ugy véljiik, hogy az
¢lelmiszerlancba torténd beilleszkedés a KKV-k szamara elsédlegesen koordinacids- és nem
agazati probléma, vagyis a kutatds 6 céljanak kiteljesedését akkor érjiik el, ha nem
korlatozzuk az empirikus felmérést egyes agazatokra. A masik kiilonbség az adatfelvétel
tekintetében az volt, hogy foldrajzilag nem csupan Kozép-Magyarorszagot, hanem az orszag
teljes teriiletét figyelembe vettiik.

A felmérés eredményeként az ¢élelmiszerlanc mentén megvaldsuld koordindciods
mechanizmusokrdl (elsdsorban a szerzédéses kapcsolatokrol), valamint a tudas-innovaciod
témakorébdl 302 KKV-tol gytijtottiink be adatokat. A kérddives felmérés majus végére
fejez6dott be. Az elsé eredményekrdl harom konferencia-eldaddsban szamoltunk be.

Tekintettel az 6sszegylijtott adatokban rejld tovabbi empirikus vizsgalati lehetdségekre 2014.
novemberben kértiik a kutatds 2015. december 31-ig torténd meghosszabbitasat, amit meg is
kaptunk.

A kutatas utols6 évében, 2015-ben tovabb erdsitettiik a téma nemzetkdzi dimenzidjat azzal,
hogy 0jabb nemzetkozi konferencidkon jelentiink meg eléadasainkkal, és tovabbi két impakt
faktoros folyoirat fogadott be egy-egy tanulmanyt kozlésre (Agricultural Economics — Czech,
valamint a British Food Journal). Ezek a tanulmanyok mar egyértelmiien az innovacid
témakorére vannak felfizve. Az ¢élelmiszergazdasdgban meghatarozé nyitott innovaciod
hajtoerdit és sikerességi kritériumait elemzik munkdink. FObb eredményeinket ezzel
kapcsolatosan az alabbiakban 6sszegezziik:

* Az innovacidk megvaldsitdsat jelentdsen befolyasolja a vallalkozasok abszorpcios
képessége. Ennek javuldsa nagymértékben segiti az innovacios tevékenységet annak
minden (termék-, eljaras-, szervezet- €s piac innovacio) teriiletén.

* Az abszorpcids képességek (a dolgozok képzettségi szintje, idegen nyelv tudas, stb.)
mellett nagyon fontos, hogy az innovacid révén szerzett 0j tudas ne legyen
konfliktusban a vallalkozas eszkdzeivel, illetve azok kozé jol beilleszthetd legyen.

* Az innovativ magatartds részben olyan viselkedési mintdkon alapul, melynek
hatterében egy, alapvetden a kiszamithatdsagra épiilé bizalom hiizédik meg az iizleti
partnerek kozott. Ennek kovetkezménye, hogy a partnerek szivesen megosztjak
otleteiket, elképzeléseiket azokkal, akiktdl hasonld magatartast varhatnak, s ez jelenti
a nyitott innovacio fundamentumat.

Mindezeket részletesen kifejtve és a kérddives adatbazisra épité dkonometriai szamitasokkal,
illetve strukturalis modellekkel igazolva mutattuk be kozleményeinkben, melyekben
természetesen mindig feltlintettiik a kutatasi projektiinket finanszirozo6 OTKA-t.



Kutatési projektiink tényszerii dsszefoglalasat az alabbiakban adjuk meg.

A kutatasi palyazat eredetileg a 2011-14. évekre vonatkozott, ezt kdvetéen az iddszak
2015.12.31-ig torténd meghosszabbitasat kértiik. A kutatds tobb irdnybdl arra a f6 kérdésre
kereste a valaszt, hogy a hazai kisgazdasdgok milyen sikeres mintakat mutatnak fel piaci
kapcsolataikban és innovacios stratégiajukban. A kérdések megvalaszolasahoz eldszor 2011-
ben 231, majd 2014-ben 302 kozép- ¢és kisvallalkozas megkérdezésével piaci
kapcsolatrendszeriik- és innovacidés magatartasuk jellemzdinek megismerésére felméréseket
végeztiink az ¢élelmiszerlanc teljes hosszdban (mezdgazdasagi termeld-, feldolgozo- és
kereskedd vallalkozasok), tovabba kialakitottuk a vizsgélatokhoz sziikséges adatbazisokat.
Kutatdoi munkdnkat nagy intenzitdssal végeztiik, melynek eredményeként Osszesen 38
kozleményrél szamolhatunk be az aldbbi bontidsban: 15 (javarészt kiilfoldi) konferencia
kozlemény, 9 folyoiratcikk, 5 konferencia cikk, 3 konyv, 2 konyvfejezet és 4 egyéb
kdzlemény. Ot esetben nem keriilt feltiintetésre az NKFI (OTKA) tdmogatas. A harom IF-es
cikk kozil kettdben igen, egyben viszont nem szerepel a tdmogatas ténye. Két tovabbi IF-es
cikkiink (British Food Journal és Agricultural Economics - Czech) most van megjelenés alatt -
mindkettében jelezziik az NKFI tdimogatasat.

Kutatdsunk széles nemzetkdzi figyelem mellett zajlott, aminek eredménye egy bilateralis
szerzddéses kapcsolat a perugiai egyetemmel, tovabba egy H2020-as kutatasi projekt
konzorcium kezdeményezése.



