Beszamold

A kutatas a relokacidk, azaz a nemzetkozi termelés-athelyezések tobbféle szempontu vizsgalatat
tlizte ki célul. A termelés-athelyezésnek a magyar gazdasag és az itt eszkdzolt kdzvetlen kulfoldi
t6kebefektetések szempontjabdl kiemelt a jelentGsége. Nemcsak a magyar, hanem az eurdpai
gazdasdg szempontjabdl is driadsi a szerepe, az Eurdpdan belili munkamegosztas valtozasa, az eurdpai
versenyképesség fenntartdsa, illetve javitasa szempontjabdl is meghatarozé a jelentGsége. Ennek
ellenére keveset tudunk a termelés-athelyezésekrdl, aminek részben oka az, hogy az elérhet6 aru- és
t6kedramlasra vagy foglalkoztatdsra vonatkozd adatokban nem kiloniilnek el a relokaciéhoz kot6d6
valtozasok. Kutatasunk ebben a tekintetben egy olyan mddszertani megkozelitéssel élt, ami a
szakirodalomban eddig kevéssé volt elterjedt. KoszonhetSen ennek, néhdany teriileten sikerilt
megerdsiteniink a nemzetkozi szakirodalom eddigi eredményeit, mas terileteken pedig Ujakkal
gazdagitanunk azokat.

A kutatast elsGsorban egy olyan specidlis adatbazis alapjan végeztik el, amelyet az OTKA-projekt
keretében allitottunk 6ssze a 2003-2011 kozotti kilenc éves id&szakra. Az dgazati vizsgalatok
esetében erre az adatbazisra tdmaszkodtunk. Kiegészitettik az adatbazist statisztikai adatokkal
(elektronika: Szanyi, Sass, 2012), részletes vdllalati esettanulmanyokkal (autéipar: Szalavetz, 2010,
Rugraff, Sass, 2012), és kérdGivvel vezetett, félig strukturalt vallalati interjukkal (Uzleti szolgaltatasok:
Sass, 2008; Gal, Sass, 2009; Sass, 2011; Hardy et al., 2012, Sass-Fifekova, 2012; autdipar: Rugraff,
Sass, 2012, illetve Rugraff, Sass, Europe-Asia Studies c. folydiratnak beadott publikacid). Az elkésziilt
orszagvizsgalat (Eltets, Sass, 2009) esetében is hasznaltuk az adatbazist, és makroadatok alapjan
szamitott indexeket. A médszertani problémdk elemzését az egyes tanulmanyokban kilén-kilon
kozoltiik, s hasonldan, a szakirodalmi attekintés is az egyes publikacidkban kilon-kiilon szerepel.

Altalanos jellemz8k (Sass, 2012 illetve Sass, Hunya, 2012):

A 2003-2011 kozotti idészakra vonatkozod adatbazis elemzése alapjan réviden sszefoglalva a kutatas
eredményei a kovetkezGk:

1. A Magyarorszagra iranyuld termelés-athelyezések legfontosabb dgazatai az egymassal szoros
kapcsolatban levé autdipar és elektronika, illetve az Gzleti szolgaltatasok. Az id6szak masodik
felében néttek a magasabb hozzaadott értéket képvisel6 gydgyszeriparban és kutatas-
fejlesztésben is a relokacidk. A hagyomanyos, munkaintenziv dgazatokban a vizsgalt
id6szakban mar kevés projektet taldltunk (azok is, amennyiben Magyarorszagra iranyulo
termelés-athelyezésrél van sz6, komplex tevékenységek ide-helyezését jelentik).

2. F6leg a német és USA-beli multinacionalis vallalatok mozgatjak termelésiiket, elsésorban
eurdpai termelésiiket, kivéve a szolgdltato szektorban, ahol, pl. az lzleti szolgaltatasok
esetében viszonylag gyakran érintettek Eurépdn kivili telephelyek is. Az USA-beli és az
osztrak ,,multik” tnnek a legmozgékonyabbnak, valtoztatjak leginkdbb a telephelyeiket (még
az agazati 6sszetételt figyelembe véve is). A tébbi eurdpai multinacionalis vallalat kicsit
kés6bb kezdte atszervezni termelését a relokdcidk révén, pl. a skandindvok (a svédek
kivételével) viszonylag késén indultak, és Magyarorszagon a britek is relative késén jelentek
meg.

3. Atermelés-athelyezések elsésorban Eurdpan beliili mozgdsokat jelentenek, f6leg Nyugat-
Eurépdbdl (adatbazisunk alapjan elsésorban Németorszaghdl) Kelet-Eurdpaba (féleg az Uj



tagorszagokba) tartd mozgasokat, azonban jelent&ségiik sokkal kisebb annal, pl. az érintett
munkahelyek szamat tekintve, mint amit a média sugall.

A Magyarorszagroél torténd relokacidk tobb orszagot érintenek, azonban a megsziint
munkahelyek szdma alapjan Kina vezet: a termelés-athelyezésekhez kapcsolédd magyar
munkahelyek kb. egyharmada ment az azsiai orszagba a vizsgalt idészakban.

Agazati elemzések (Szalavetz, 2010; Rugraff, Sass, 2012; Szanyi, Sass; 2012; Gal, Sass, 2009; Sass,

2010; Hardy et al., 2011; Sass, Fifekova, 2011)

Az agazati elemzések roviden 0sszegzett eredményei a kovetkez6k:

1.

autdipar

Az autdipar (az autdelektronikai iparral er6sen 6sszefonddva) a termelés-athelyezések
meghatarozo 4dgazata.

céljaval létrehozott helyi lednyvallalatok, bar per definitionem konszolidacids fazisban lévé
iparagak kifuté termékeinek gyartasdra jonnek létre, periferikus, a fejlett orszagokénal
alacsonyabb bérkoltségekkel jellemezhets telephelyeken — jelentds fejl6dési palyat futhatnak
be, amennyiben a lednyvallalat proaktiv médon kezdeményezi/felgyorsitja azt a folyamatot,
amit a szakirodalom a multinacionalis vallalat alkotéelemeinek koevolucidjaként

ir le. A ledanyvallalat pozicidja vallalati funkcidinak béviilésével javul, nem pedig a termelés
felfutdsa vagy a gyartott termékek technoldgiai szintjének emelkedése kovetkeztében.

elektronika

- valsag-idészakok idején megemelkedik az elektronikai termelés-athelyezések szama;

- a2003-2010-es idGszakban a Magyarorszagrdl kifelé iranyulé relokacidk szamanak
novekedését észleltik;

- vallalati esettanulmanyok és a tevékenységek elemzése azt jelzik, hogy a
Magyarorszagrdl elvitt termelést a magyarorszagi tevékenység ,,upgrading-je” kiséri;

- a multinaciondlis vallalatok nemzetisége igen heterogén, kiilondsen az 6sszes termelés-
athelyezéshez viszonyitva;

- arelokalt tevékenységek (projektek) regionalis koncentracidja igen magas
Magyarorszagon.

Gzleti szolgaltatasok

Magyarorszag (Csehorszaggal és Lengyelorszaggal egyiitt) fontos célpontja lett az Uzleti

szolgdltatasokban megvaldsuld termelés-athelyezéseknek, els6sorban a kétezres évek

elejétél kezd6dGen. A vertikalis FDI-t vonzo lokacids el6nyoket specidlisan az dgazatra
vetitettiik. (Barba Navaretti, Venables, 2004 alapjan) Ennek eredményeképpen a vonzd
tényez6k:

1. atevékenység altal intenziven haszndlt termelési tényez6 olcsébban (és ugyanolyan vagy
jobb minGségben) érhetd el az adott helyszinen; az (izleti szolgaltatdsok dgazat esetében
ez a specialisan szakképzett, nyelveket (sok esetben tébb nyelvet, egyes esetekben
specialis nyelveket) beszélg, relative olcsé munkaerét jelenti

2. atermelés dezintegracidéjabodl fakado koltségek mérséklése, az dgazatban ez elsGsorban
az infokommunikaciés infrastruktidra milyenségét és drait jelenti, de a tevékenység
jellemzgGitél fligg6en fontos lehet a gyors elérhetdség (elsGsorban repll6tér, gyakori



repll6jaratok egy-egy varosba, esetleg kozelebb fekvd kdzpont esetén kozuti
elérhetdség), mas esetekben az eltéré vagy azonos id6zdéna; altalaban véve fontos az
intézményi nyitottsag és szabalyozasi ,kdzelség” (EU-tagsag) is.

3. koltségcsokkentés (a vertikalis beruhazasok érzékenyebbek a koltségekre a
horizontalisoknal): egyéb koltségek: beruhazasi kedvezmények; skalahatékonysag, egyéb
infrastrukturalis koltségek (pl. irodabérlet), a szellemi tulajdonjogok védelmének
szintjéhez kapcsolddo koltségek; munkaerdpiaci szabalyokbdl eredd koltségek; kulturalis
kozelség révén

4. tovabbi koltségek, amelyek nem valnak el a horizontalis FDI-étél, vagyis altalaban
fontosak a kiilfoldi befektet6k szamara (pl. az altalanos lzleti, gazdasagi, politikai
kornyezet)

Bemutattuk, hogy a tevékenység sajatossagaitol fliggben az egyes elemek sulya valtozé
lehet.

Orszag-elemzés (Eltetd, Sass, 2009)

A relokacids folyamatban Magyarorszag eddig elsGsorban a ,fogadd” oldalon, Olaszorszag pedig a
,kild6” oldalon vesz részt. Varakozasainkkal ellentétben a kdzvetlen kulfoldit6ke-befektetések, a
magyar-olasz kiilkereskedelem és vallalati adatbazisok vizsgalata nyoman a két orszdg kozotti
termelésathelyezés viszonylag alacsony szintjét talaltuk. Ez mds reldcidkhoz képest a két orszag
egymas szdmara jelentett relativ gazdasdgi ,fontossagat” is csokkentette. Nagyon kevés példat
taldltunk arra, hogy olasz cégek hozndk at Magyarorszdgra kapacitdsaikat. Egy nagyobb ligylet alapjan
valdszinUsitjik, hogy ennél jelentésebb mértékben érinti a kétoldalu kapcsolatokat az, amikor mas
nemzetiség(i multinacionalis vallalatok telepitik at addig Olaszorszagban végzett termelésiiket
Magyarorszagra. Az elemzés felhivja a figyelmet arra, hogy az olasz gazdasagnak és vallalatoknak a
globalizacio kihivasaira adott valasza mas, mint angolszasz, német, vagy akar francia tarsaiknak. Az
olasz vallalatok kevésbé és masként — egyel6re nem megitélhetéen jobban vagy rosszabban, hiszen a
sikeres olasz régidk valtozatlanul viszonylag jél teljesitenek — , haszndljak” a termelés-athelyezés
kinalta lehetGségeket. Az eltérd valasz egyik fontos oka a kis- és kdzepes vallalati szektor és a
vallalatok kozott kialakuld egylittmiikodés (klaszterek, ipari korzetek) jelentésége lehet, amely a
makroadatokban nehezen észrevehetGvé teszi a kisebb méretd vallalatoknak tulajdonithaté
valtozasokat, torténéseket.

Fogadd gazdasagra gyakorolt hatds (Sass, 2011 és Hardy et al., 2011)

Az (izleti szolgaltatasok esetében vizsgaltuk kiemelten a fogadd gazdasagra gyakorolt hatast a
relokacidk esetében, mert itt id6ben, és tobbé-kevésbé projektenként is elvdlnak egymastdl a
vertikalis tipusu, hatékonysdg-keresd, termelés-athelyezési célu projektek a horizontadlis tipusuaktdl,
amelyek f6 motivacidja a piacszerzés. Az lzleti szolgdltatasok esetében a fogadd gazdasagra
gyakorolt hatdsnal hat kiilénféle csatornat mutattunk be, amelyen keresztiil ezek a hatasok
érvényeslilnek: a szakképzett munkaer6 irdnti kereslet emelése; elére- és hatramutatd kapcsolatok
(backward and forward linkages), technoldgiatranszfer, a szakképzett munkaeré mozgasa, a helyi
infrastruktirara és szolgdltatasokra gyakorolt hatas, az lzleti kornyezetre gyakorolt hatas, regionalis
hatas. Azt talaltuk, hogy a legjelentdsebb a szakképzett (elsGsorban frissen egyetemet/f&iskolat
végzett és nyelvtudassal rendelkez6) munkaerd iranti kereslet emelésére gyakorolt hatas.
Ugyanakkor a munkahelyek altalaban kdzepesen komplex tevékenységek végzését jelentik (bar



taldltunk példat gyakorlatilag fizikai munkavégzésre (iratok mozgatdsa), illetve nagyon komplex,
magas szakképzettséget igényl6 (matematikai modellezés) munkakra is). Fontos kdvetkeztetésiink
volt, hogy a fogadd gazdasdg mas szerepl8ivel megvaldsitott elére- és hatramutatd kapcsolatok
minimalisak, kivéve az U.n. konfluens eseteket, amelyek esetében a vertikalis és horizontdlis elemek
keverednek. Ez utébbi esetben is inkdbb az el6remutatd kapcsolatok jelentések. A szakképzett
munkaerd mozgasabdl adddé, helyi gazdasdgra gyakorolt hatasokat leginkabb csak a
szamitdstechnikaval 6sszefliggé munkakban taldltuk jelentésnek. A regionalis hatast korlatozza, hogy
a projektek tulnyomé része Budapesten valésul meg. (Ez Szlovakidban is igy van, Csehorszagban kicsit
enyhébb, mert Brno is fontos telephely Praga mellett; Lengyelorszagban viszont jelent8s a relokacids
projektek térbeli szorasa.)

Relokacids kockazat (Rugraff, Sass, 2012)

A multinacionalis vallalatok egyik fontos kompetitiv elénye a nagyobb mobilitas a hazai (csak egy
orszagban tevékenykedd) vallalatokhoz képest. A mobilitas részben megmagyarazza, miért
hatékonyabbak a multinaciondlis vallalatok a nem multinacionalis véllalatoknal. Ugyanakkor a
szakirodalom szerint a multinacionadlis vallalatok nem lesznek mobilabbak valsag idején, nem zarjak
be slrdbben véllalataikat és nem viszik 4t a termelést mas (olcsdbb) telephelyekre. Hirom tényezé
magyardzza ezt a viszonylagos ,immobilitast” valsag idején. Egyrészt a multinacionalis vallalatok
lednyvallalatai ellenallébbak a valsag idején, mint a nem multinaciondlis véllalatok, az anyavallalati
irdnyitas miatt; masrészt a valsagidészakok lehetGségeket is nyitnak a multinacionalis vallalatok el6tt,
harmadrészt mivel a feltérekvs orszagok altalaban gyakrabban keriilnek vélsdagba, mint a fejlett
orszagok, ezért a multinacionadlis vallalatok ezt a tényez6t beépitik varakozasaik kozé. Az
Osszegylijtott kozvetett informaciok alapjan azt lattuk, hogy a valsag nagymértékben suijtotta a
magyarorszagi autégyartokat és beszallitdikat, akik a termelés csdkkentésével, elbocsatasokkal, a
tevékenység atszervezésével reagaltak erre. Ugyanakkor sem az autdgyartdok, sem a beszallitok nem
helyezték at termelésiiket alacsonyabb béri orszagokba. A tizenot vallalatvezetGvel lefolytatott
interju megerGsitette a vallalatok ,,ragaszkodd” attitlidjét, és segitett megmagyarazni viselkedésiik
mozgatérugoit. Két f6 tényez6t emelhetlink ki, mint amelyek segitenek megérteni ezt a viselkedést: a
ledanyvallalatok poziciojat az értéklancban és a lehet&ségeket. Az értéklanc-pozicio tekintetében: a
multinacionalis vallalatoknak meg kell hatarozniuk az értéklancuk szervezeti formajat és a kiilonb6z6
Gizemek ebben elfoglalt helyét. A két legfontosabb magyarorszagi autégyartd, az Audi és a Suzuki a
kétezres években elhatdrozta, hogy béviti termelését és a magyarorszagi Gizemek (legaldbb részben)
feljebb Iépnek az értéklancban. Mivel az autdgyartok szerepe valtozatlanul meghatdrozé a globalis
autdipari értéklancban, ez a dontés a beszallitok szamara is jelzésértékkel birt. A lehet6ségeket
tekintve: a valsag érzékenyen érintette az autdipart, ugyanakkor Magyarorszagon t6bb kinalati oldali
lehetdséget is megnyitott. A gydrtdk és beszallitok termelési kbltségeinek lassu novekedését (s6t
csokkenését) okozzak az alacsony és lassan névekvd bérek, ezen fellil a gyenge szakszervezetek és a
valtozd jogszabalyok lehet6évé teszik a munkaszervezés rugalmassaganak novelését. Ebbdl a
szempontbdl akar a gyengil6 valutdnak is lehet pozitiv versenyképességi hatdsa (elsésorban a kisebb
és nem-multinacionalis gyartdk szamara). Ezek a lehet6ségek magyarazzak, hogy miért nem
valtoztattak jelent6s mértékben a Magyarorszagot érinté stratégidjukon a multinacionalis vallalatok
ebben az agazatban. Ugyanakkor a relokaciok hidnya nem jelenti, hogy kdzéptavon nincsen ilyen
kockdazat Magyarorszag szamara.



A vallalati megkérdezésekhez kapcsolddva kidolgoztuk az autdipari beszallitok tipoldgidjat a
relokacids veszély alakuldsa mentén. Négyféle beszallitot kilonboztettlink meg ebbdl a szempontbdl:
feledik koros (a megrendeld autdgyartéval legszorosabban egylttmikodd) beszallitok, globalis
beszallitok, regionalis beszallitdk és helyi beszallitdk, és azt mutattuk be, hogy a relokacids veszély a
tipoldgia két szélén a legalacsonyabb: a feledik kords és a helyi kézben levd, helyi beszallité kis- és
kozépvallalatok esetében. A kdvetd beszallitdknak kozel kell maradniuk az autéipari gyartékhoz. Csak
akkor helyezik at a termelést mas orszagba, ha a vezet6 vallalat is ezt teszi. A helyi kézben levd, helyi
beszallito kis- és kozépvallalatok esetében hianyoznak a technikai, pénziigyi és menedzseri
kapacitasok arra, hogy nemzetkdzi vagy regionalis szinten fejlédjenek tovabb. A masik oldalon, a
globalis és a regionalis beszallitok esetében magas a relokaciés kockazat. Ok kevésbé bedgyazottak
helyileg, mint a feledik kords és a helyi beszalliték, és amennyiben érdekiik Ugy kivanja, megvannak a
képességeik és eszkozeik arra, hogy olcsdbb béri orszagokba helyezzék at a termelést.

Olajarak és relokacio (Pellényi, Sass, 2008)

Az olajarak relokacidkra gyakorolt hatdsat kiilkereskedelmi és ipari statisztikak elemzése alapjan
vizsgaltuk. Bar a termelés-athelyezést Eurdpaban leginkabb a bérkoltség csokkentése motivalja; az
utdbbi években egyes energiaigényes iparagak is attelepiilnek az olcsébb nyersanyagok,
energiaforrasok kiaknazasa érdekében. A kiilkereskedelmi és ipari termelési statisztikakbdl vildgosan
kimutathaté a termelésathelyezés Nyugat-Eurépabdl Kelet-Eurépdba és az EU-n kivilre a mtragya,
m{iszal, Gveg, kerdmia, papiraru, gumiabroncs és gumicsé gyartasa terén; részleges bizonyiték van
relokaciéra példaul a ruhafesték, a szerves vegyi anyag és a mligumi gyartasaban. Az irodalom emliti
az aluminiumkohaszat EU-n kivilre kolt6zését is; tovabba az olcsébb nyersanyag miatt hosszabb
tavon a kdolaj-finomitas fokozatos Kozel-Keletre telepiilése is elképzelhetd. E folyamatokat az
emelked6 olajaron tul természetesen az is motivalhatja, hogy a termel6k kozelebb keriilhetnek az
eurodpainal sokkal dinamikusabban fejl6d6 azsiai piacokhoz. A kevésbé energiaigényes feldolgozdipari
agak korében a novekvd szallitasi koltségek visszatartd er6t jelenthetnek a termelés-athelyezéssel
szemben. Am ezt a megtakaritott termelési kdltségek a legtobb esetben egyelére jelentésen
felilmuljak. Ahhoz, hogy a draguld szallitds ezt kioltsa, az olaj dranak akar 165 dollar/hordoé folé kell
emelkednie. Raadasul a szallitasi koltség kevésbé relevans azok szamara, akik a dinamikusan bévild
tavol-keleti piacok kiszolgalasdra telepiiltnek &t. igy, bar a koltozést fontoldknak végig kell gondolniuk
a magas és valtozékony olajarak kockazatait, a visszatartd eré csekély lehet.

Valsag és relokacidk (Sass, 2012, Sass, Hunya, 2012)

Ebben a tekintetben ugyan nem tudtunk erés allitdsokat megfogalmazni, de valdszindsitettlink
néhany folyamatot. A relokdcids projektek szdma és az FDI-projektek szamabdl vald részesedése és
az érintett munkahelyek szamdanak alakulasa alapjan valdszinUsitettik, hogy a valsag elején az G.n.
keresleti hatas dominal (a kereslet visszaesése miatt a termelés-athelyezések szama is csokken).
Ugyanakkor a valsag masodik felében a relokacidk szamdanak és részesedésének meredek
emelkedése arra enged kovetkeztetni, hogy az G.n. helyettesitési hatds erésebb lehet, ami az
emelked6 verseny-nyomas miatt a koltségek csokkentésére sarkallt vallalatok részérél a termelésnek
Uj, olcsdbb telephelyekre valod koltoztetését jelenti.

A valsag id6szakdban — az adatbazis elemzése alapjan — azt talaltuk, hogy a valsag el6tti id6szakhoz
képest tobb lett az u.n. re-shoring vagy back-shoring (,termelés-visszahelyezési”) esetek szama,
amikor a Magyarorszagrél mas orszagba (féleg Azsidba, azon beliil is Kinaba) kihelyezett termelést



visszahozzdk, esetleg csak azsiai telephellyel rendelkezé eurdpai multinacionalis vallalatok magyar
telephelyet is nyitnak, részben ide hozva vissza az dzsiai termelést.
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