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Bevezeto megjegyzések

1. A termék-kiilonlegesség pozitiv definicidja azért nagyon nehéz, mert rendkiviil széles
termékcsoportrol tartozik ide. Megitélésiink szerint ide sorolhatok mindazon termékek,
melyek

= helyet kaptak a Hagyoméanyok-izek-Régiok termék-katalogusban;

= magyarar szakmai kdzvélemény altal hungaricumoknak tekintett termékek;

= azok a termékek, melyek magyarorszagi eléallitisa mar/vagy még csak
viszonylag kis mennyiségben valosul meg az adott termék-koér hasonlod
termékeihez viszonyitva.

2. A termék —kiilonlegességek fontos jellemzdje, hogy
= altalaban viszonylag kis mennyiségben allitjak dket eld,

=az adott termék-kor tobbi termékéhez -helyettesité termékek- képest
magasabb aron értékesithetd;

= magas az igy eldallitott termékek hozzaadott-érték tartalma;

=a termékhez szorosan kapcsolodik valamilyen specialis imazs, melynek
forrasa a szdrmazasi hely, a gyartasi technoldgia, a tradicio, a magas kézi-
munkaerd, vagy a specialis Osszetétel;

= a specialis jellegbdl adoddan az ilyen termékek eldallitasa nem, vagy csak kis
mértékben illeszthetd a nagy-és a kozepes méretli vallalatok termelési
szerkezetébe. A termék-kiilonlegességek sajatos csoportjat jelenthetik a
funkcionalis élelmiszerek, ezek kialakitasa és marketingje azonban az esetek
tobbségében azonban ma még elsdsorban a nagy-¢és kozepes vallalatokhoz
kapcsolodik, mert itt all rendelkezésre a kutatds-fejlesztéshez, a specialis
gyartastechnoldgiai megvaldsitasahoz, valamint a marketinghez sziikséges
toke. Ez alol vannak ugyan kivételek (pl. Joédaqua® &svanyviz, a Szegedi
Gabonaipari Kutatointézet Kht. lisztérzékenyeknek kifejlesztett termékeit
gyartd kis pékségek, ezek azonban inkdbb a szabalyt erdsitd kivételeknek
tekinthetok). Vizsgalataink soran elsésorban azon vallalati kort érintjiik,
mely elsdsorban a meglevd lehetdségek kiaknazasat, a helyi eréforrasok
optimalis hasznositdsat és a komparativ eldnyok maximalis kiaknazéasat
tekinti alapvetd célkitlizésének.

Kutatdémunkék logikai fonaldt az 1. abran tekintjiik 4t.
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1. AGROOKOLOGIAI POTENCIAL, PIACI
ALKALMAZKODAS, TERMEKDIFFERENCIALAS

1. tézis. Az agro-okologiai adottsagok messzemend figyelembevételével kialakitott, a
preciziéos mezogazdasagi termelés eszkozrendszerére alapozott agrartermelési
struktira a jelenlegi igényszint kielégitését a mostaninal lényegesen kisebb teriilet
felhasznalasaval is lehetévé tenné. A jelen piaci viszonyok kozott a jelenlegi termelési
struktiira mentén torténé bovités nem indokolt, ehelyett a sajatos, magas
hozzaadott-értékii termékek eldallitaisara érdemes torekedni. A fennmarado
teriiletet az energiatermelésre és/vagy az erddégazdalkodasra, illetve a biodiverzitas
fenntartasara célszeri felhasznalni.

Az agar-vilagpiacok globalizacigjabol az kovetkezik, hogy nem tekinthetd értelmes
célkitlizésnek a termelés mennyiségének tovabbi ndvelése, mert ezen stratégia
alkalmazasdt sem a piaci viszonyok nem teszik lehetévé, sem a magyar
¢lelmiszergazdasag logisztikai akciorddiusza nem ad modot a tomegtermékek nagy
tavolsagra torténd gazdasagos szallitasra, és a kornyezd orszagok csak korlatozott
felvevdpiacot jelentenek.

Ha arra keresiink valaszt, hogy a jelenlegi igény-struktira kielégitéséhez mekkora
teriiletre lenne szilikség, akkor mindenekeldtt azt kell meghataroznunk, hogy milyen
technologiai szinvonalat tekintlink kiindulopontnak. Vildgosan l4thatd, hogy napjainkra a
magyar novénytermesztés hozamai az esetek jelentds részében messze elmaradtak a fejlett
orszagokétol, sot a korabbi szinvonalat sem érik el, ugyanakkor erdteljesen nétt a
termésatlagok ingadozasa, azaz a termelés bizonytalansaga. Ezt szem el6tt tartva célszerii
figyelembe venniink azt is, hogy még ha a termésatlagok kovették volna a hatvanas évek
elejétdl a nyolcvanas évek végéig tartd, linearis trendet, akkor sem érnénk el egy—egy
novény termesztésének eurdpai élmezdnyét.

A bemutatott Osszefiiggések ismeretében nem tlinik maximalizmusnak, ha a
novénytermelés hektaronkénti termelését az 1984-1988 iddszak megyénkénti
atlagterméseivel kozelitjiik. Ez aldl csak a cukorrépa és a napraforgd esetén latszik
célszertinek kivételt tenni: itt az agrartermelést is mind nagyobb mértékben integralo
multinacionalis vallalatok hatasara egyre inkdbb sikeriilt elérni a terméshozamok
novekedését, ezért ezen ndvényeknél a 2000-2004 iddszak atlagterméseivel kalkulaltunk.

A fenti megfontolasok alapjdn a magyar szant6foldi ndvénytermelés
térszerkezetének optimalizalasi lehetdségeit hét kivalasztott, a szantofoldi ndovénytermelés
mintegy kétharmadat reprezentdldé novény (buza, kukorica, arpa, rozs, cukorrépa,
napraforgo, burgonya) megyei termésatlagai alapjan elemeztiik.

A magyar mezdgazdasag teljesitoképessége és adottsagai kdzotti viszonyt a linearis
programozas alkalmazasaval vizsgaltuk. A modell kiindul6 adatai az aldbbiak voltak:

Xj; term6fold-felhasznalas a j megyében az i névényre
&i az i ndvény termésatlaga j megyében
b; az i novény megkovetelt termésmennyisége

hét kivalasztott novény termesztésére rendelkezésre allo 0sszes foldteriilet
j megyében

€
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d;; egy —egy novény foldhasznalatanak korlatja a j megyében

Kiinduldsunk szerint a modell segitségével elérni kivant “optimalis” foldhasznalati
szerkezetnek ki kell elégitenie az alabbi kdvetelményeket:

Az egyes novényekbdl megkivant dsszes termésmennyiség biztositdsa:

i=1,....7. (Eq. 1)

19

2 %ii5ij 2 b

i=1

Az egyes megyckben rendelkezésre all6 Osszes szantofold-teriilet figyelembe

vétele:
i=1...7 (Eq. 2)
7 =1,...,19
X j 2 ¢
i=1
Az i ndvény termesztésére j megyében felhasznalt foldteriilet figyelembe vétele:
x. . <d.. 1=1,...,7;j=1,...,19. (Eq. 3)
L] 1j

Végiil természetesen azt is meghataroztuk, hogy az egyes célfiiggvény -
egylitthatoknak pozitiv értéklieknek kell lenniiik.

Cso | FLeaTiELL 10,
15.] -
(Eq. 4)

Az (1) egyenlet x;; értékeinek egyiitthatoi véletlen valtozok, ezért legfeljebb azt
tlizhetjiik ki célul, hogy adott biztonsagi szinten sikeriiljon kielégiteni a termelési
igényeket, azaz:
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" (Eq. 5)

P in’jﬁi’jzbdi =1,7|2p
i=1

Az igy létrehozott modell célfiiggvényében az §sszes foldhasznalat minimalizaldsa
all, azaz:

(Eq. 6)
19

7
min Z z Xjj

i=1j=1

A bemutatott egyenletrendszerben szerepld Osszefiiggések egy sztochasztikus
programozasi feladathoz jutunk, melynek nem ismert egzakt megoldasa. Az egyszerliség
kedvéért az egyes novenyek a;; termésatlagat vettiik figyelembe.

i=1,...,7. (Eq. 5°)

19
2 2i%ij 2 by
j=1

Igy olyan egyenlet-rendszerhez jutottunk, amelyik barmely LP prorgramcsomaggal
megoldhato. A mi valasztasunk—egyszeriisége miatt—a What’sBest® programcsomagra
esett.

Roviden: olyan térszerkezet kialakitasara torekedtiink, mely az 1984-89 iddszak
atlag-termésatlagai alapjan képes elérni a 2000-2004 ko6zotti idészak terméseredményeit. A
jelenlegi koriilmények kozott megkozelitden ez az a termésmennyiség, amelynek bel-és
kiilpiaci értékesitése zavarmentesen megoldhatod
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Munkank soran a bemutatott feltételek mellett kerestik azt a termelési
térszerkezetet, mely a legkisebb teriilet felhasznaldsaval képes kielégiteni a jelenlegi
igényszintet. Szamitasaink eredményeit az 1. tdblazatban mutatjuk be.

1. tablazat: Az opimalis teriiletfelhaszndlas az 1-5 feltételrendszer alkalmazaséaval

(ha)
Megyék Burgonya Buza Kukorica | Arpa Rozs | Cukorrépa | Napraforgé
Baranya 801 35645 85592 20024 0 1557 11401
Borsod- 1413 64120 31766 28744 955 1685 48915
Abauj-
Zemplén
Békés 332 119959. | 94620 25600 100 4705 18756
8
BacsKiskun 2634 81858 91240 24970 8373 | 5856 40378
Csongrad 4810 68616 57789 12020 6205 | 2523 21929
Fejér 339 77835 38609 17934 425 0 35851
Gyor-Sopron- | 1849 41320 54359 32837 1576 | 8506 14236
Moson
Hajdu-Bihar | 2001 78118 114508 0 2640 | 11533 14766
Heves 0 46353 0 10750 165 0 33350
Komarom- 540 30405 27311 1732 690 1605 7880
Esztergom
Noégrad 850 16323 0 5409 451 0 7853
Pest 5748 62515 6214 0 7043 | 2922 34650
Somogy 1064 0 102919 14425 1380 | 609 12287
Szolnok 1210 86257 48200 24112 269 4167 78021
Szabolcs- 3146 0 99648 0 1015 | 2010 0
Szatmar 2
Tolna 518 35803 94133 11974 579 1768 0
Vas 633 0 28596 25186 1400 | 3392 6200
Veszprém 1087 0 26320 12875 1630 | 235. 7040
Zala 1582 0 43993 0 0 0 4576
Osszesen 30557 845127 | 1045818 268592 | 4403 | 53074 398090
3
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Forras: sajat szamitas

A bemutatott tablazat alapjan megvaldsitott termelés-allokacidval elérhetd, hogy a
vizsgalt novények termesztésére igénybe vett szantoteriilet a jelenlegihez képest 17%-kal
csokkenjen.

A szamitdsainkhoz felhasznalt modellben korlatoz6 feltételként vettiik figyelembe
az egyes megy¢k rendelkezésre allo teriileteit. Ha ezt a korlatozo feltételt enyhitjiik, azaz
megengedjlik, hogy a termelésre igénybe vett teriilet adott mértékben meghaladja az 2000-
2006 atlagéban az egyes megyékben felhasznalt teriiletet, akkor azt tapasztaljuk, hogy
tovabb csokkenhet az agrartermelésre felhasznalt foldteriilet mennyisége, és a tertilet-
megtakaritas akar 25%-ot is elérhet. Ha a ,,megyei” korlatokat teljesen eltordljiik, és nem
szabunk gatat annak, hogy az egyes megyékben rendelkezésre 4ll6 szant6fold-teriilet csak
adott részét hasznalhatjak fel a vizsgalt novények termelésére, akkor egészen sajatos,
,monokultaras” kép alakul ki. Nyilvanvalo, hogy egy ilyen fejlodési palyanak sem értelme,
sem realitdsa nincs, mégis jol ravilagit arra, milyen jelentds termelési potenciallal
rendelkezik hazank mezdgazdasidga. Ezen termelési potencidl stabilitdsat szemléletesen
igazolja, hogy ha kizarjuk a valaszthato alternativak koziil azt a megyét, mely a kiindulés
szerint ,,optimalisnak™ lenne tekinthetd, akkor is jelentdsebb nehézség nélkiil elérhetd a
kivant termésmennyiség.

A vazolt Osszefiiggésekbdl azt a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy a magyar
mezdgazdasag nagyon jelentds termeld-kapacitasokkal (agro-okoldgiai potenciallal)
rendelkezik. Ebbdl az kovetkezik, hogy ha a jelenlegi piaci feltételek nem valtoznak meg
radikalisan, akkor egyre inkdbb a termelési feltételekhez igazodo foldrajzi szerkezet
kialakitasara célszerti torekedni, azaz fokozott mértékben elGtérbe kellene keriilnie a
Htajtermesztés”  fogalomkorrel — Osszefoglalt gondolkoddsmodnak. A termelés
térszerkezetének atalakuldsa megkoveteli a szallitdsi-tarolasi logisztikai infrastruktira
foldrajzi elhelyezésének tujragondoldsat is. A most tervezés vagy ¢épités alatt allo
multimodalis logisztikai szolgaltatd kdzpontok kialakitasaban is figyelembe kellene venni
ezeket a szempontokat. A fennmaraddé mezdgazdasagi termdteriilet hasznositasanak
szempontjabol felértékelddik a turizus, és a mezdgazdasaghoz kapcsolddd egyéb
tevékenységek szerepe is-azok Osszes logisztikai feltétel-rendszerével egyiitt.

A témaban megjelent kozlemények:

KOCSONDI, J.; LAKNER, Z: The globalisation of the Hungarian wine economy,
Georgikon for Agriculture; 8(1); pp. 25-39, 2005

ViZVZ:lI‘i B., Lakner Z.: A magyar ¢lelmiszergazdasagi logisztika 0j kihivasai,
Logisztikai Evkonyv, 2006
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2. ELELMISZERFELDOLGOZAS ES VIDEKFEJLESZTES

2.1. A termék-kiilonlegességek gyartasa és a vidékfejlesztés

2. tézis A magyar termelési potencial kiaknazasanak, a mezégazdasagi termelok
jovedelemnovelésének és a munkahelyteremtésnek elemi feltétele az erds, magas
hozzaadott-értéket képezo élelmiszeripari kis-és kozépvallalatok jelenléte.

A vilag minden fejlett orszagat az jellemzi, hogy az ¢lelmiszerfogyasztas elébb utobb eléri
a Dbiologiai telitettség hatarat. Ekkor a magasabb hozzdadott-érték tartalmu,
kiilonlegesebb, egyedibb termékek eldallitasa jelentheti a legfobb kitorési pontot (1. abra).
Ha az agrartermeldk ebbdl a folyamatbol kimaradnak, akkor nem lesz lehetdségilik a
termékek kinalta differencidlasra, és igy egyre kedvezOtlenebb helyzetbe keriilnek a
vertikumon beliili jovedelemosztozkodas soran. Az életmdd atalakuldsa, a fogyasztoi
magatartds modosuldsa azonban 1j tavlatokat is nyithat. Ennek taldn legjobb példaja az
agrartemeléshez (is) kapcsolddo turisztikai szolgaltatasok boviild kore. JOI példazza ezt a
borturizmus fejlédése.

A globalizal6do vilagban kétpolusu (dudlis) €élelmiszeripar jon 1étre. A skala egyik
polusén a nagy (gyakran multinaciondlis) vallalatok helyezkednek el, a mésikon a kis —€s
kozépvallalatok.

Az elmult masfél évtizedben mindvégig heves vitdk targya volt: mekkora szerepe
lehet az ¢lelmiszeripari vallalalatoknak a vidékfejlesztésben. Ha sikeriil olyan élelmiszer-
feldolgozd tevékenység-struktarat kialakitani, mely illeszkedik az adott régid
feltételrendszeréhez, akkor ez tartds fejlddés alapjat teremtheti meg. Ellenkezd esetben
visszaeséssel, a hatranyos helyzet konzervalodasaval, egyfajta 6rdogi kor kialakulasaval
kell szamolnunk.

A 90-es évtized elején, a rendszervaltas idészakaban sokan igy gondoltak, hogy a
magyar mezdgazdasag és videékfejlesztés problémait a nagyméretii allami €élelmiszeripari
vallalatok helyett a privatizalt kis- és kozépiizemek oldjadk majd meg. Napjainkra
egyértelmiivé valt, hogy az élelmiszeripar szamos szakagazatdban a vilag valamennyi
fejlett oroszagaban rendkiviil erdteljes koncentracios folyamat tanui lehetiink. Olyan
atalakulasok mennek végbe, melyek - tulajdon-formatdl fiiggetleniil - elsdsorban a
nagyméretli gyartokapacitasok kiépitésének kedveznek. Ez azonban nem jelenti azt, hogy
a kis- és kozépvallalkozasok ne talalhatndk meg helyiiket az ¢lelmiszer-feldolgozasban.

A kisméreti élelmiszeripari vallalatok versenyeldnyei koziil kiemelendd a
rugalmas reagéalas készsége, a viszonylag gyors innovacio, a kozvetlen ellendrzési és
érdekeltségi mechanizmusok alkalmazésa, az egyszerl szervezeti és vezetési struktira, a
vallalkozéson beliili biirokracia minimalizalasa és az, hogy optimalisan illeszkedhetnek az
adott térség nyujtotta komparativ elonyok haldjaba. A kis- €és kozepes méretil
¢lelmiszeripari vallalkozasok fejlodésére azonban tobbféle veszély is leselkedik. Ezek
koziil az a legfontosabb, hogy kell6 toke és szakmai felkésziiltség hijan fél6: nem képesek
a tulélésre.

A helyi eréforrasokra alapozddoé élelmiszer-feldolgozas legfobb elényei:

10
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— Az ¢élelmiszer-feldolgozéas hozzédjarul a magasabb hozzaadott érték tartalmu
mezdgazdasagi termékek eldallitdsdhoz, ezzel az agrodkoldgiai potencidl
kihasznaltsaganak javitasahoz és ij munkahelyek megteremtéséhez;

— Az ¢élelmiszeripari feldolgozas olyan infrastrukturalis fejlesztéseket kovetel
meg, melyek szamos mds gazdasagi tevékenység telepitése soran is fontos
szerepet jatszhatnak. Nyilvanvalé példaul, hogy ha egy konzerviizem
mikddéséhez fejlett infrastrukturalis hattérre van sziikség, (példaul
energiaszolgaltatd rendszerre), akkor ez tovabbi vallalkozdsok szaméra is a
kibontakozas lehetdségét teremtheti meg. Kutatasaink azt igazoltak, hogy ott
kezdett el fejlodni példaul az aszeptikus konzervipari technolégia, ahol a
boraszatnak voltak hagyoményai.

Az elmult két évtized keserli és dragan szerzett tapasztalata volt, hogy élelmiszeripar
korantsem minden szakagazat esetén jatszhat meghatdrozo szerepet a kevésbé fejlett
térségek felzarkoztatasaban. Vannak azonban olyan tevékenységek, melyek nagyon
jelentds mértékben jarulhatnak hozza egy-egy régid atalakuldsahoz. A regionalis
fejlesztésben sokféle gyartasi profil szoba johet, ezek kozil a gyakorlatilag is
megvaldsithatd tevékenység-struktura kivalasztasakor az aldbbi szempontokat célszerti
tekintetbe venni:

— Az élelmiszeripari feldolgoz6 tevékenység a lehetd legszorosabban
kapcsolodjon ahhoz a mezdgazdasagi termék-eldallitaishoz, mely az adott
régidban eredményesen valosithatdé meg. Ez egyrészt azért fontos, mert igy
minimalisra csokkenthetok a szallitasi koltségek, masrészt azért, mert a régiod
mezOgazdasaganak sajatos verseny elonyeire tamaszkodva mod nyilhat ezen
elényok fokozottabb mértékii kiakndzasara.

— Az ¢lelmiszeripari feldolgozd tevékenység lehetéleg munkaigényes legyen,
mert igy a feldolgozoiizem létesitése és miikodtetése hatékonyabban jarulhat
hozza, a régi6 munkaerd gondjainak foglalkoztatasi problémainak feloldasahoz,
ugyanakkor lehetdség adodhat a viszonylag(!) olcs6 munkaerd, mint komparativ
elony kiaknazasara.

— A regiondlis ¢lelmiszeripar fejlesztése soran fontos, de nem kizarélagos
szempont, hogy az ¢élelmiszeripari termék-eldallitas sordn létrehozott
produktumok értékesitésére lehetdleg az eldallitas helyének kozelében legyen
mod. Ez jelentds mértékben leegyszeriisitheti a termékpalyat és roviditheti a
termék-utat. Nagy hozzaadott értéki, specialis termékek esetén természetesen a
nagyobb szallitasi tavolsagok vallalasa is lehetséges.

— A regionalis €élelmiszeripari vallalkozasok szamara kiilondsen kedvezd, ha olyan
terméket allitanak eld, mely jellemzd az adott régiora és ha a gyartasnak
hagyomanyai vannak. A gyartani kivant termékek eldallitasa soran célszerti
tekintetbe venni a helyi munkaerd képzettségét, termelési tapasztalatait.

— A regionalis ¢lelmiszeripari vallalkozasok méretiikbol és tulajdoni helyzetiikbdl
(nincsenek jelentds kereszt-finanszirozasi lehetdségek) adodoan kiilondsen
érzékenyen reagalnak a piaci viszonyok valtozasara. Ezen vallalkozasoknal
gyakran nincs elegendd toke példaul arra, hogy a kedvezdtlen piaci viszonyok
miatt tobb honapos termék-készletet finanszirozzanak. Ezért kiilondsen fontos
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egyrészt a rugalmassag, masrészt a diverzifikalt termékszerkezet kialakitasa.
Csakis igy érhetd el, hogy az eldallitott termékek akkor is elfogadhatd szintii
nyereséget biztositsanak, ha némely termék esetén kedvezdtlen piaci fordulatok
mennek végbe.

Lehetnek olyan tevékenységek, melyek egyértelmiien kedvezdtlenek a kisméretii
¢lelmiszeripari vallalkozasok szamdra. Ezek koziil kiillondsen nem ajanlhatéoak azon
tevékenységek, melyek

— jelentds kornyezetkarositd hatassal jarnak;

— megvalositdsdhoz kiilondsen nagy mennyiségii tOkére lenne sziikség, vagy
melyeket a nagyméretii, gyakran multinaciondlis élelmiszeripari vallalatok
nagyobb hatékonysaggal képesek eldallitani;

— talzott mértékben ki vannak téve a piaci viszonyok ingadozésainak.

2.2. A differencialé termékstratégia tarsadalmi
kornyezetének elemzése: Stratégiai jatszmak a
vidékfjelsztésben

3. Tézis: Magyarorszagon elsoként alkalmaztam a tarsadalmi alkuk leirasara
szolgalo elemzo modszert a vidékfejlesztés meghatarozo szereploi kozotti
alkufolyamatok leirasara, erdviszonyaik feltarasara. A vizsgalatok eredményei a
versenyszabalyozas szigoritasara, az infrastrukturalis fejlesztések szerepének
novekvo jelentoségére hivjak fel a figyelmet.

Munkank ezen részében négy célt tliztiink ki: (1) a vidékfejlesztés meghatirozo
szerepldinek azonositdsa és a kozottik meglévd erdviszony-rendszer feltardsa; (2) az
egyes szereplok céljainak bemutatasa, (3) az egyes szereplok kozotti koaliciok kialakitasi
lehetdségeinek  elemzése (4) a  korszerli  dontéselokészitési  modszerek
alkalmazhatdsdganak bemutatasa a vidékfejlesztésben.
Munkank soran az intézményi kozgazdasidgtan €és a megbizo-végrehajtd elmélet
megkozelitését alkalmaztuk. Az intézményi kozgazdasagtan alapvetden a gazdasagban
milkodd szervezetekre Osszpontositja figyelmét, mig a megbizo-végrehajo elmélet
(prinicple-agent theory) felhivja a figyelmet arra, hogy a hierarchia alacsonyabb szintjén
1év0 szervezetek szamos teriileten 6nalld érdekekkel és mozgéstérrel rendelkeznek.
Munkank harmadik moddszertani bazisa a francia stratégiai iskola volt. Ez a
tarsadalmi-gazdasagi kérdéseket az egyes szereplok (aktorok) kozotti érkedrenszerekre,
azok konfliktusaira dsszpontositva vizsgélja. Kiindulépontja, hogy ha ismerjiik az egyes
aktorok egymasra gyakorolt hatasat és céljaikat, akkor meghatarozhaté a konfliktusok f6bb
csomopontja ¢és az alapvetd érdekrenszerek. Az egyes aktorok egymasra azonban nem csak
kozvetleniil, hanem kozvetve is hatnak. Lehet példaul, hogy A aktor viszonylag kis
mértékben tudja befolydsolni C-t, de erdteljesen hat B-aktorra, akinek viszont C aktorra
jelentds hatasa van. Igy A és C aktor viszonyrendszerének elemzésekor ezeket a kozvetett
hatasokat is elemezni kell.
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A kolcsonhatasokat els6 1épésben egy olyan négyzetes matrixszal irtuk le, melye
cellai azt adjak meg, hogy az adott sorban levd aktor milyen mértékben hat a megfeleld
oszlopban elhelyezkedoére.

Ezzel meghatarozhatok a kozvetlen hatdsok matrixa (MID, matrix of direct
influences), valamint a kdzvetett hatdsok matrixa is az alabbi Osszefiiggés segitségével:

I
MID, ,))

a, ¢

MIDI, , = MID,  + 3" min((MID

Ebbol adoddan minden szereplore meghatdrozhatjuk a kozvetlen és kozvettett
befolyéasanak (I,), illetve befolyasoltsaganak(D,) mértekét.

I, = Y (MIDI, ) - MIDI, ,

D, = 3 (MIDI, )~ MIDI,

Ezen két mutat6 értékét minden egyes szereplore normaljuk a [4] egyenlet szerint.

NELNEE

Az 1, vektormennyiség igy azt fejezi ki, hogy mekkora hatast fejthet ki az adott
szerepld a tobbire.

Az aktor-cél matrix (MAO Matrix of actor-objective) az egyes szereplok és a célok
viszonyat foglalja 0ssze €s fejezi ki -4-t6l +4-ig terjedd skalan. Itt a -4 az adott céllal valo
teljes szembenallast, a +4 a telkes elfogadést jelenti.

Az r, vektorral stilyozva a MAO matrix alapjan kiszamithatjuk az egyes szereplk
érdekérvényesitd képességével sulyozott szerepld-cél matrixot is.

3MAO, ; = 2MAO, 1,

A 3MAO matrix azért nagyon fontos, mert segitségével meghatarozhatjuk, hogy az
egyes szereplok milyen mértékben érintettek a kérdésekben (moblilizacids koefficiens,
[6]), mekkora az egyetértésiik [7], illetve egyet-nem-értésiik mértéke [8].

MOB, = $"|3MAO, |

tovabba:
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Ag; = 3 (3MAO, ;(3MAO, ;> 0))

Az egyet-nem értés mértéke:

Disag; = 3 (3MAO, ;(3MA(O, ; <0)))

A matrix segitésével kiszdmithatjuk azt is, hogy mekkora az egyes szereplok
kozotti egyetértés (konvergencia) [9], illetve egyet-nem értés (divergencia) [10] mértéke.

1
3CAA,, = 5 ((BMAO, ) +[3MAO, ) - (BMAO, ;- 3MA(O,, ;> 0)

3DAA, , = %Z((|3MAOa’ ) +[3MAO, |) - (BMAO, ;- 3MAO, ;< 0)

(z |3CAAL k‘ - ‘3DAAL k|)

3QE; = 1-
(X[BCAA; | +[3DAA; ]

Kutatdsaink soran tizenegy f0, gyakorld gazdasagfejlesztési szakemberbdl allo team
segitségével vizsgaltuk a vidékfejlesztés szerepldinek helyzetét €s stratégidit. Az egyes
szereplok érdekérvényesitd képességét €s célkitlizéseit harom munkaiilés soran hataroztuk
meg, torekedve a konszenzus kialakitasara.

Vizsgalati eredmények

Munkank elsé részében a vidékfejlesztés meghatarozd szerepldit €s célrendszeriiket
definialtuk. (2. tablazat).
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2. tablazat: A vidékfejlesztés meghatarozo szerepldi €s célrendszeriik

halmaza

A vidékfejlesztés meghatarozo szerepléinek

Szerepld neve

A vidékfejlesztés meghatarozo szerepléinek

célrendszer-halmaza

Rovidités

Onkormanyzatok

Stratégiai cél

rovidités

MUNICIP

Magyar kormany

Toékevonzo képesség
novelése

CAPITAL

HUNGOV

Regionalis 6nkormanyzat

Munkahelyek megtartasa és
uj munkahelyek 1étesitése

WORKPLACE

REGGOV

Megyei onkormanyzat

Profit-maximalizalas

PROFIT

CONTGOV

Allampolgarok

Profit-kivonas és
adoéelkertilés

TAXEV

CITIZ

Kis —€s kdzepes méretii
vallalatok (nem
¢élelmiszeripari a régioban)

Emberi er6forras fejlesztése

HR

SME

Mezdgazdasagi termelk

Kornyezetvédelem

ENVIRON

AGRPOD

Kis-¢s kozepes méretli
¢élelmiszeripari vallalatok

A koltségvetési korlatok
betartasa

BUDGET

SMEAGRIC

Kis-¢s kozepes méretli
kereskedelmi és
vendéglatdipari vallalatok a
régidban

Versenyképesség fokozasa

COMPET

SERVSME

Multinacionalis vallalatok
(nem kereskedelmi)

Eletmindség javitdsa

LIFEQ

MULTI

Multinacionalis
kereskedelmi vallalatok

Szavazatszam-
maximalizalas

VOTES

MULTCOMM

Kockazati toke

Adodbevétel-maximalizalas

TAXMAX

VENTCAP

Eurodpai Unio

Miikddési koltségek
minimalizalasa

COSTMIN

EU

Infrastrukturalis szolgaltatd
szektor

Tamogatas-bevonas
maximalizaldsa

SUBSID

INFRA

Civil szervezetek

NGOS

Oktatas

EDUC

Forras: Forras: sajat szerkesztés

A fenti szereplok felsorolasabol lathatd, hogy nem a formadlis csoportositast, hanem
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kozgazdasagi megfontolasokat alkalmaztunk a szerepld —csoportok kialakitasakor.

Néhany megjegyzés a szereplok koréhez

— A magyar kozigazgatasi rendszer sajatossaga a tobblépcsds tagolas. Torténelmi
okok miatt nagyszamu (tobb mint 3000) dnkorményzat 1étezik. Ezek —fdleg a
rendszervaltas kornyékén hozott kapkodd torvények hatdsara meglehetdsen
nagy Onallosagot ¢lveznek. A kozigazgatas masik hagyomanyos egysége a
megye. Budapesten kiviil Magyarorszag 19 megyébdl all. A megyerendszer
atalakitasa évtizedek ota téma, de csak az eurdpai csatlakozast kdvetden valt
sziikségessé, mert az EU nem tud mit kezdeni a tulzottan decentralizalt tertileti
egységekkel. Ezért jottek 1étre 3-4 megye Osszevonasaval a régiok. Jelentds hiba
azonban, hogy sem a megyei, sem a regionalis Onkorméanyzatok nem
rendelkeznek eloszthatd forrasokkal, mert azok felett a helyi dnkormanyzatok
diszponalnak.

— A kockazati t6ke (amely lehet hazai vagy kiilf6ldi) jelentOs szerepet jatszhat a
térségfejlesztésben, példaul az infrstrukturdlis szolgaltatasok fejlesztése
teriletén. Az elmult években Magyarorszagon megvalosult turisztikai
fejlesztések (pl. gyogyfiirdok, konferenciak és idegenforgalom részére torténd
kastélyfelujitasok) mogott jelentdés részben ilyen kockézati tokebefektetok
allnak. A kockazati t6ke szerepe sokkal nagyobb mint ahogy az a hivatalos
statisztikdkbol kitlinik, mert itt &ltaldban titkos megéllapoddsok (u.n.
zsebszerzddések) vannak. Magyarorszagon példaul kialakult egy olyan, mintegy
200-300 vallalkozasbol allo ,,sztar-borasz” réteg, akik kiemelkedd mindségil,
magas arkategérias borokat készitenek, palackonként 15-30 Eur6s aron. Ezen
vallalkozédsok szinte mindegyike gy alapozta meg sikereit, hogy a magyar
bordsz szakember mogott tokeerds, hattérben marado kiilfoldi pénziigyi
befektetd allt.

— Az infrastukturalis szolgéltatd szektor értelmezésiink szerint az érintett
szervezetek rendiviil széles korét fogja at, a szemétszallitastol a tavolsagi
tomegkdzlekedésig. Ezek jelentdségét nem lehet eléggé tulbecsiilni. Példaul a
multinacionalis —vallalatok telephely-valasztasat vizsgalo vizsgalatunkban azt
mutattuk ki, hogy egy kiilfoldi vallalat szamara nagyon fontos, hogy
Magyarorszagra érkezd képviseldi-vezetdi melyik régioban milyen szabadidd-
eltoltési, sport-és kulturalis lehetoségeket talalnak.

A célok halmazanak meghatdrozasa soran—a mithelymunkdban résztvevok
tapasztalataira épitve -ugyancsak a legfobb tényezdket gytjtottilk egybe. Nyilvanvalo,
hogy ezek koziil nem minden szerepld szamara egyforman fontos mindegyik tényezo.
Vannak olyanok, amelyek példaul a multinacionalis vallalkozasoknak fontosak, €s vannak
olyanok, amik az dnkormanyzatoknak. Sok olyannal is taldlkozunk, melyeknél éppen
ellentétes egymassal a kiillonb6zd szerepldk érdeke. Nyilvanvald példaul, hogy az
adobevétel maximalizalasa célkitlizés nagyon fontos a kormanyzat szaméra, de a
vallalkozasok éppen hogy az addztatést akar. jak elkertilni.

Az egyes szereplok egymasra (3. tablazat). ha tasat kifejezo (3. tablazat)matrixot a
(3. tablazat) ta(3. tablazat)blazat tartalmazza
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3. tablazat: Az egyes szereplok kdlcsonhatas-matrixa

M| H|R |C|CI|S |A|S|S M|M|V|E|I N | E

ufu|E|O|TI{M|G|M|E |U|U]J|E |U|N/|G|D

N|N|G|N|Z |E | R|E |R|L |L |N F O |U

IC|G |G |T P |A |V |TI|T |T R |S |C

IP O |O |G O |G |S c |C A

VIV O D |RI | M O | A
v C |E M| P
M

MUNICIP 0 1 1 2 |12 |2 1 2 |2 |2 (2 (2 |0 1 0 |2
HUNGOV 3 0 1 2 12 |2 |2 |2 |3 3 3 2 1 3 0 | 4
REGGOV 1 1 0 |2 1 1 1 1 1 0O |0 |0 |O O |O |O
CONTGOV 1 0 |0 |O |O 1 1 1 1 0O |0 |0 |O O |O |O
CITIZ 4 |3 210 {0 |0 (O |O |O O |O |O |JO O |O 1
SME 1 1 0O |0 |0 |O O |O |O 1 0 1 0 |0 |O |O
AGRPOD 1 0|0 |2 0 |0 |O |3 O |0 O |O |O O |O |O
SMEAGRIC o (o0 {0 j|jo (o (o {0 |0 (0 (O |JO |0 [0 O |O |O
SERVSME 1 o100 |0 (0 |0 ]O |O O |O O |O |O |O O
MULTI 3 (4 |3 3 3 2 12 {2 |10 (0 |2 |O 1 2 1 1
MULTCOM 3 14 |3 3 3 0 |4 |4 |3 3 0 |0 1 3 1 0
VENTCAP 1 0 |0 |0 |O 1 0 |0 1 0O |0 |0 |O O |O |O
EU 2 14 1 2 10 1 3 1 1 1 1 0 [0 |3 0 (0
INFRA 0 (0 |0 |O (O |O |O |O |O 1 1 1 0 [0 |O |O
NGOS 1 0 |0 |O 1 0o (0 |0 |0 (O |O |O |O O |O O
EDUC 0 [0 |0 |JO |O 1 1 1 1 1 0 (0 |0 |O [0 |O

Forras: Forras: sajat szerkesztés

Az egyes szereplok befolyasanak (influencia) és befolyasoltsaganak (dependencia)
elemzése (dbra) arra hivja fel a figyelmet, hogy milyen nagyfokt valamennyi helyi szerepld
kiszolgaltatottsdga a multinacionalis vallalatokhoz és az orszdgos hatalmi szervekhez
viszonyitva

Els6 pillantasra meglepd lehet a multinacionalis kereskedelmi vallalatok jelentds
befolyasa. Ez azért van igy, mert ezek a kereskedelmi véllalatok az elmult egy évtizedben
alapvetden atalakitottdk a magyar kereskedelmet. Ezek a vallalatok tokeerejiik révén
jelentds beruhdzasokat hajtottak végre, és napjainkra a magyar élelmiszer-belkereskedelem
mintegy 70%-4t tartjak kézben. Altalanos stratégiajuk az volt, hogy megkérdezték egy —
egy Onkormanyzat vezetdjét, ahova teleplilni szerettek volna, hogy milyen problémai
vannak. Felajanlottdk, hogy részt véllalnak ezen probléma megolddsadban (pl. Utépités,
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kornyezeti karok felszamolésa), viszont ezért cserébe telephelyet kérnek. Ezzel sikertlt
viszonylag olcson jelentds telephelyet foglalniuk a varosok kozelében vagy kdozpontjaban,
ugyanakkor a helyi szintrél delegélt orszaggytilési képviselokon keresztiil elérték, hogy
azok a multinacionalis kereskedelmi vallalatokat tamogato torvényeket fogadtak el. Ezen
vallalatok nagyon erdsen visszaélnek eréfolényiikkel (pl. 90-150 napos fizetési hataridok,
beszallitoi arak leszoritasa), viszont a beszallitoknak nincs lehetdségiik masokhoz fordulni.
A miihelymunkaban részt vevok mindegyikének az volt a véleménye, hogy a nagyméretii
kereskedelmi vallalatok torvényhozéasi befolydsa elég erds volt ahhoz, hogy a
versenytorvény ne lépjen fel szigoruan velikk szemben. A kialakult helyzetnek az a
kovetkezménye, hogy a nem kellden tdkeerds mezdgazdasagi beszallitok, valamint
¢lelmiszeripari kis —¢és kozépvallalkozdsok helyzete egyre inkdbb tarhatatlan és
kiszolgaltatokkd valnak. Nyereségiik a nagyon alacsony arak miatt nem képzdodik, igy
fejlesztésre alig van lehetdségiik. A megoldast természetesen itt is az egylittmikodeés €s
Osszefogds jelenthetné. A szovetkezetek szervezésével kapcsolatban azonban tovabbra is
nagy az ellenérzés, részben a korabbi iddszak kedvezdtlen tapasztalatai, részben a
gazdalkodok egymas kozti bizalmanak alacsony szintje miatt. A szdvetkezeti szervezddés
erdsodését segiti eld az eurdpai unid szabalyozasa, mely példdul a gylimolcs-és
zoldségteremésben csakis a termeldi értékesitési szovetkezeteket tdmogatja. Ezért az
elmult tiz évben nagyszamu ilyen szévetkezet alakult, €s szdmuk 2002-re elérte a 250-et.
Késobb kideriilt, hogy ezek tulzottan kicsik, és ezért koncentracios folyamat kezdddott,
2007-re a szamuk 50-re csokken.

A kis-és kozepes méretli szolgaltatd és ipari vallalatok viszonylag alacsony
befolyassal, ugyanakkor jelentds fliggéssel jellemezhetoek. Jovojik gyakran szorosan
kotédik azokhoz a multinacionalis termeldi vallalatokhoz, melyeknek beszallitoi lehetnek.
Erre azonban nincsenek gyakran felkésziilve, €s ezért a magyar kormany egyik kiemelten
fontos célja ezen vallalatok felkészitése oktatassal, képzéssel, mindségiigyi rendszerek
kiépitésére adott tamogatassal.

A helyi kezdeményezésekre ¢épiild, alulrol szervezddo, civil szféra rendkiviil
fejletlen, elsdsorban a vidéki térségekben. Ez sok esetben akadalyozza a vidékfejlesztés
szerepldi kozotti parbeszéd €s a kollektiv akcidk kialakulasat. Ezekre pedig nagyon nagy
sziikség lenne, mert enélkiil a helyi lehetdségek kiaknazasa nem valdsithaté meg. Ennek jo
példaja a gyogyidegenforgalom. Magyarorszag Europaban egyediilallo homérsékletii és
asvanyi anyag Osszetételll dsvanyviz-kinccsel rendelkezik. A 350 milli6 m? napi gyogyviz-
mennyiség minddssze harmadat hasznositjuk. Az elmult tiz évben 187 termalflirdot
épitettek, illetve ujitottak fel jelentds allami tdmogatassal. A gyogyfiirdékhoz kapcsolodd
hotelek abban érdekeltek, hogy a szalloddban tartsak a vendégeket, azok ott koltsék el a
pénziiket. Hiadnyzik a kornyékbeli szolgaltatokkal (példaul az élelmiszeripari
beszallitokkal) torténd egyiittmiikodés, nincs helyi turisztikai programkinalat, az éttermek
¢és vendéglato-helyek nem szereznek be semmit a kdrnyékbeli termeldktdl. Gyakran még a
kvalifikaltabb munkaerd (szakacsok, idegen nyelvet beszéld felszolgalok, szallodai
recepcidsok stb.)is az orszdg mas vidékeirdl érkezik. Igy ezek az objektumok
»zarvanyként” vannak csak jelen, és nem képezik szerves részét az adott régio
fejlesztésének. A kialakult helyzetben mindenki veszit. A kevés kiegészité program miatt
a dragan felujitott gyogyfiirddk kihasznaltsdga minddssze 34%-os, a kiilfoldi vendégek
szama folyamatosan csokken.
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4. tablazat: Az egyes szereplok kdlcsonhatas-matrixa

c|/w |p|T |[H|E |B|C|L |V |T |C |S
A|lO |[R|A |[R|N |[U|O|I |O|A |O |U
P |[R |0 |X V |D |[M|F |T |[X |S |B
I |[K |F |E I |G |P |E |E M |T |S
T |P |1 |V R |E |E |Q |S [A |M [I
AL |T o [T |T X |1 |D
L A N N
C
E
S
MUNICIP 3 |4 0 |4 (3 |4 |4 |2 |2 |4 |4 4 |4
HUNGOV 4 (4 |0 |4 |4 |4 |4 |4 |3 |4 |4 |4 |4
REGGOV 314 |0 |4 |4 |4 |4 |4 (3 (2 ]2 |0 |4
CONTGOV 3 14 (0 |4 |4 |4 |4 |4 |33 |2 |0 |4
CITIZ 1 [4 |0 |2 |4 (2 |0 |0 [4 |0 [0 |4 |2
SME 1 |2 (4 |4 |0 (2 |0 |4 [0 |0 (4 |4 |4
AGRPOD 0 [0 (4 |4 (3 |0 |0 [3 |0 |0 |3 |0 |4
SMEAGRIC 0 |0 (4 |4 |3 |2 |0 [4 |0 |0 |4 |0 |4
SERVSME 0 |-1 [4 |4 |3 |4 |0 |4 |0 [0 [-4 |0 |4
MULTI 4 |-4 |4 |4 |4 (0 |0 |4 |0 |0 [4 |0 |4
MULTCOM 0 |-4 |4 |4 3]0 |0 [3 |0 |0 |4 |0 |0
VENTCAP 4 (2 |4 |4 3]0 |0 [4 ]0 |0 |4 |0 |4
EU 1 |2 0 |0 2 12 2 (2 |0 [0 |O 1 0
INFRA 0 (-2 |3 |0 2 10 4 10 [0 [0 |O 0 4
NGOS 0 |0 o ]o |3 (4 |0 |0 |3 [0 |0 |0 |4
EDUC 0 |2 |0 |0 |4 |1 |4 |0 |0 [0 |0 |0 |4
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Forras: Forras: sajat szerkesztés

A téblazat elemzése alapjan szamos kovetkeztetés vonhato le. Ha az egyes célok
tamogatottsdgat vizsgaljuk az egyes szervezetek érdekérvényesit-képességének
fiiggvényében (7.1. dbra), akkor azt lathatjuk, hogy az emberi eréforras fejlesztése, a
versenyképesség novelése, valamint a timogatadsok bevonasa a legjelentdsebbek.

2. abra: A vizsgalt szereplok befolyasa és fliggdsége

o HUNGOV
MULTICOMM

EU
MULTI

O &

CITIZ

O

SME
REGGDVO AGRPROD
CONTGOV

0] VENTCAP

NG
o SERVSMP o
o EDUC o SMEAGE!C

Fuggéség  DEPENDENCE

Befolyas |NFLUENCE

Forras: Forras: sajat szerkesztés

A célok kozott kiemelkedd jelentdségli, altalanosan elfogadott tényezd a
versenyképesség javitasa és a human eréforrds fejlesztése. Az emberi eréforrasok
fejlesztése terén Magyrorszag jelentds hatranyban van a fejlett orszagokhoz képest, mert
hosszi idon keresztiil nagyon alacsony volt a felséfoku végzettséggel rendelkezd
szakemberek szama. Az elmult két évtizedben négyszeresére ndtt ugyan a felsdoktatasban
tanulok 1étszama, de ez nem jart egylitt a képzés szinvonalanak ndvekedésével. A képzési
létszam boviilése foleg azon a teriileteken ment végbe, amik ugynevezett divatos diplomat
adtak, ¢s szerepikk minimalis a vidékfeljesztés szempontjabol. Ilyen példaul a
kommunikécios szakemberképzés, az ujsagirdképzés, a médiatudomanyi képzés, valamint
a jogi karok szaménak boviilése. Ugyanakkor egyre nagyobb a kozépfoku végzettségii
szakmunkasok hidnya, és ez egy-egy régio fejlodését gatolja, mert a téke nem fog olyan
régidba menni, ahol nincs képzett munkaerd. A kozépfoku szakemberhiany jellemz6
példaja az élelmiszeripari szakmunkasok, technikusok képzésének helyzete. Szamos
szakmaban nincs technikusképzés, az évente kibocsdjtott szakmunkéasok szama pedig
sokszor alig kevesebb, mint az ugyanezen teriileten végzo mérnokoké. Az olyan vallalatok,
amelyek csak azért telepiilnének Magyarorszagra, mert itt alacsonyak a bérkoltségek, azok
mar nem ide jonnek, hanem példaul az ugyancsak EU-tag Roméniaba, Bulgaridba, vagy a
Tavol-keletre. Tovabb rontja a helyzetet, hogy az EU csatlakozast kdvetdéen a jo
szakemberek tomegei vallalnak munkat Nyugat-Eurdpaban.
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Az adobevételek (rovid tavi) maximalizalasara irdnyuld kormanyzati szandék és a
gazdalkodd szervezetek adozéas aloli kibuvasdnak szandéka kozott természetszerlien
ellentét fesziil. A kormanyzati magatartds az adopolitika teriiletén az elmult években két
jelentds hibat kovetett el: Egyrészt a Magyarorszagra iranyuld kiilfoldi tokebefektetoket 3-
5 éves adomentességgel probalta az orszdgba csalogatni. Ez annyiban volt hiba, hogy
Magyarorszag gazdasadganak fejlodéséhez elsésorban a hosszu tavra tervezd befektetokre
van szlikség, azok pedig annal sokkal inkabb stratégiai modon gondolkodnak, hogy ilyen-
viszonylag rovid tavl adokedvezmény szdmukra vonz6 legyen.

A masik jelentds probléma, hogy hidnyzik a kellden erés fellépés az
adotorvényekkel szemben fellépdk, mindenek eldtt az illegalis gazdasadg szerepldivel
szemben. Az elmult években ez a szektor annyira megerdsodott, hogy —szorosan
Osszefonddva a szervezett bilindzéssel-jelentds befolydsra tett szert a politikai
dontéshozatalban is. Ezt nagymértékben eldsegitette, hogy példaul a politikai partok
finanszirozasanak rendszere tovabbra is attekinthetetlen. Ezért aztan az illegalis (adofizetés
nélkiili, gyakran fekete-munkdra alapozott) szféra részaranya eléri a 30%-ot is. Egyes
szektorokban (pl. boraszat, szeszipar, husipar, baromfiipar, vendéglatas) az illegalis szféra
olyan jelentds, hogy alig van lehetdsége a torvényes vallalkozasoknak bekapcsolddniuk a
termelésbe, mert az adofizetési kotelezettségek miatt eleve versenyképetelenek. Ezzel is
magyarazhato, hogy szamos, a vidéki kis-és kozépvallalkozasok fejlesztését szolgalo EU-
forrast nem vettek igénybe a jogosultak.

A kis-és kozépvallalkozdsok fejlesztésében és a vidéki munkahely-teremtésben
egyarant kiemelkedd jelentdsége lehetne az Eurdpai Unidbol érkezo, a vallalkozasok
fejlesztését szolgald forrasok felhasznalasdnak. Ezek mindegyike a kiilonb6zo
beruhazasokat tdmogatja (példaul kis helyi konzerviizemek, husiizemek, tejfeldolgozok
létesitése), nem adnak azonban tamogatast a folyamatos miikodéshez sziikséges
forgdeszkozok finanszirozasara. A kezdd vallalkozasok pedig ezek nélkiil nem tudnak
elindulni, igy aztdn a vidéki vallalkozasok fejlesztését ezek a palyazatok nem segitik el
kell6 mértékben.

Nagyon jelentds eltérések vannak az adofizetéssel és a munkahely—megtartassal
kapcsolatban.
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5. tablazat: Az egyes szereplok ambivalenciajanak mértéke

Szereplé Ambivalencia
mértéke

MUNICIP 0.3
HUNGOV 0.3
REGGOV 0.3
CONTGOV 0.3
CITIZ 0.4

SME 0.5
AGRPOD 0.3
SMEAGRIC 0.3
SERVSME 0.4
MULTI 0.4
MULTCOMM 0.4
VENTCAP 0.4

EU 0.2
INFRA 0.3
NGOS 0

EDUC 0.1

Forras: sajat szerkesztés

Az egyes szereplok ambivalencidjat elemezve jol lathatd, hogy ez viszonylag
magas a szereplok tobbségénél, ezért elhtizodo konfliktusokra kell felkésziilni a regionalis
fejlesztésben.

A 5. tablazatbol lathatd, mennyire jelentés ambivalencia jellencia jellemzi a kis-és
kozépvallalkozéasokat. Ezek tdmogatasa
A fenti vizsgalatok alapjan szamos kovetkeztetés fogalmazhato meg. Ezek koziil a
legfontosabbak:
— A regionalis fejlesztés szereploi koziil-paradox modon-éppen a helyi szereplok
érdekérvényesito képessége a legkisebb.
— Az emberi eréforras fejlesztése alapvetd fontossagu, valamennyi meghatirozé
szerepld szamara kiemelt jelentdségli cél.

— Az infrastrukturdlis szolgaltatdsok szerepe kiemelkedden fontos a vidék
fejlesztésében, jollehet ezek f0 célja ma még sok esetben pusztan a
koltségvetésiik kereteinek betartdsa. Az infrastrukturdlis szolgéltatasok
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fejlesztése (mindenek el6tt a multimodalis logisztikai szolgéltatd kdzpontok
fejlesztése) nélkiil nem lehetséges a tovabblépés, a verseny-és tokevonzo
képesség ndvelése.

Mindez arra hivja fel a figyelmet, hogy a vidékfejlesztésben tovabbra is jelentds szerep jut
az ¢élelmiszeripari kis-¢és kozépvallalkozdsoknak, ehhez azonban a jelenleginél atfogobb
tamogatasi rendszerre lenne sziikség. Ennek fobb elemei kozott kellene hogy szerepeljen a
kutatas-fejlesztés €s az infrastruktira modernizalasa is.

A témaban megjelent kozlemények:

Somogyi S., Lakner Z., Kajari K., Sefcsich G., Gabrity Molnar 1., Ricz A.:
Kistérségi tavlatok-SWOT és MACTOR elemzés a Délvidék regiondlis fejlesztéséhez,
Szabadka: Regionalis Tudomanyi Tarsasag, 2007. 1-100. p. ISBN 978-86-86929-07-3,
2007

Lakner Z.: Turning the Rubik's cube: socio-economic modernisation, life quality,
competitveness and food research, Acta Alimentaria. 2008, vol. 37. no. 4, p. 409-413.,
2008
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3. FELDOLGOZOTTSAGI FOK ES GAZDASAGOSSAG

4. Tézis: Esettanulmanyokkal, szimulacios modellekkel igazoltuk, hogy a vertikum
kiépitése, a hozzaadott-érték tartalom novelése jelentésen csokkenti az agrar-és
élelmiszertermelés kockazatat, noveli a gazdasagossagot.

A sz6lészeti és boraszati beruhdzas kozismerten jelentds alloeszkoz lekotését igényli, és a
megtériilés lényegesen késdbb jelentkezik, mint a befektetés. Ebbdl adoddan a szdlészeti
¢s boraszati beruhdzasok tervezézénél és elokészitésénél megkiilonboztetett jelentdsége
van a kortiltekintd kalkulacioknak, €és a korszerti, a véletlen hatasokat is figyelembe vevo
modelleknek.

Szamitasaink soran részletesen igazoltuk, hogy a szakért6i megkérdezésen alapuld
szimuldcios modellek hatékonyan alkalmazhatéak a szdl6-bor vertikum leirasara.
Munkank eredményeként szdmos olyan kovetkeztetést fogalmazhatunk meg, melyek révén
pontosabb képiink lehet a sz6lészeti €s bordszati beruhazas elokészitése és tervezése soran
érvényesitendd elvekrdl, és ugyanakkor jobban atlathatjuk a beruhdzashoz kapcsolodod
stratégiai dontések kovetkezményeit is.

— A beruhazas-gazdasagossagi szamitasokhoz kapcsolodo elvi megfontolasok
koziil alapvetd jelentdségilinek tartjuk annak kiemelését, hogy a kiilonb6zd
idépontokban jelentkezd pénzaramok Osszevetése csakis a diszkontdlds
segitségével lehetséges.

— A vallalkozo6i tiirelmetlenség (az alkalmazott diszkontlab) értéke alapvetden
befolyasolja a szamitdsok eredményeit, és ennek megfelelden mas és mas lehet
a vizsgalt beruhazasok értékelése.

— Az inflaci6 és a vallalkozoi tiirelmetlenség alapvetden kiillonbozo kategoridk. Az
egymastol eltérd idépontokban jelentkezd pénzosszegek akkor sem vethetdk
Ossze, ha nincs inflacio.

— A bels6 megtériilési kamatlab és a netto jelenérték szamitasa egyiitt ad képet a
beruhazds varhat6 gazdasagossagardl. A kettd nem helyettesiti, hanem
kiegésziti egymast.

— Ha olyan vallalkozés 1étrehozasara toreksziink, amely ,,litésallo”, azaz elég
stabil ahhoz, hogy képes legyen kivédeni-kiegyensulyozni az esetleges
kedvezétlen fordulatok hatésait is, akkor ehhez nem elegendd, ha egy —egy
lehetséges jovoképet (koltség-jovedelem) viszonyt tételeziink fel, hanem
tobbféle forgatokonyvet kell végiggondolnunk. Ebben fontos szerepe lehet a
korszerli szimulaciés modszerek alkalmazéasanak.

— A szOlétermelés jelenlegi koltség-jovedelem viszonyai kozott nincs redlis
lehetdsége annak, hogy allami tamogatas nélkiil is érdemes legyen szol6t
telepiteni.

— A feldolgozottsagi fok novekedésével emelkedik a termelés gazdasdgossaga
(6.1.4bra). Ez nemcsak arra hivja fel a figyelmet, hogy a nagyobb méretii
tizemekben célszerli lehet sajat borfeldolgoz6 ¢€s palackozo berendezéseket is
lizembe 4llitani, hanem arra is ravilagit, hogy a pinceszovetkezetek
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miikddésének milyen nagy fontossdga lehet a szdldtermeld vallalkozasok

mikodtetésében.
3. abra: A bels6 megtériilési rata eloszlasfiiggvénye kiilonbozo felolgozottsagi

foku termékeknél

1.000 - =
palackozas
0.800 Iborszélé-termesztés
0.800 i egyszer fejtett bor
0400 |
0.200
0.0 J) : .
-0.05 0.05 0.15 0.25 0.35
belsd megteriilesi kamatlab erteke

Forras: Forras: sajat szerkesztés

A témakorhoz kapcsolodo publikaciok:

1. Lakner Z., Markusz P.: Feasibility of investments in Hungarian grapewine sector
International Journal of Horticultural Science. 2007, vol. 13. no. 1, p. 37-42.
2. Lakner Z., Hajdu L., K. K., Kasza G., Markusz P., Vizvari B.: Versenyképes

¢lelmiszergazdasag-¢lhetd vidék (négy tézis egy lehetséges fejlesztési politika
korvonalainak meghatarozasahoz). Gazdalkoddas. 2007, vol. 51. no. 4, p. 1-13.
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Hasonld szimulacidés modellt dolgoztunk ki az a magyar almatermesztd vallalkozasok
elemzésére is. Az elmult tizendt évben a kordbbinak téredékére csokkent az étkezési alma
eldallitasa, erdteljesen megnétt viszont a léalmabol készitett almalé-siiritménygyartas
aranya. Ez tipikusan olyan termékszerkezet-valtas volt, melybe be van kodolva a bukas: a
lényegesen olcsobb, harmadik vilagbeli termeldkkel egyszeriien nem lehet majd
versenyezni. A kialakult helyzet f6 oka az arukezelési-logisztikai rendszer hidnya. 3-5
hektaros almaskerthez nem lehet korszerli csomagolasi-tarolasi kapacitast gazdasagosan
lizemeltetni. Ennél nagyobb méretli feldolgozok iizemeltetése azonban mar ismét csak
szovetkezetek létesitését tenné indokolttd. Szadmitasaink szerint ekkor mar elfogadhato
nyereséggel lenne miikodtethetd a termeld-tarold rendszer. Latnunk kell azonban hogy
sokszor a gazdasagszabalyozas is hibasan orientalt: értelmetlen dolog volt alma-
iiltetvényre tamogatast adni Ugy, hogy az nem foglalta magaba az aruva készitést és a
tarolast. Latnunk kell ugyanis, hogy ma mar nem az oktdberben leszedett és a ,,fa alol”
értékesitett alma az étkezési alma, hanem az egységesen csomagolt, nyomonkdvetést
szolgélo adathordozokkal felszerelt, januar-és aprilis kozott értékesitett termék tekinthetd
annak.

A vazolt célok eléréséhez valodi tanacsadasi rendszerre, stratégiaalkotdsra lenne sziikség.
Ez felveti az olyan, miikodd szaktanacsadési kozpontok létrehozasédnak igényét, melyek
ténylegesen a régidban hasznalhato, relevans tudas kozpontjai, és nem egy —egy (sokszor
oncélu és/vagy marginalis jelentdségli témat ,,miiveld” elméleti kutatointézetek, ha ugy
tetszik ,,tuddskozpontok™).

A témaban megjelent kozlemények:

Lakner Z. , Hajdu I. , Kajari K. , Kasza G. , Markusz P., Vizvari B: Versenyképes
¢lelmiszergazdasag-€élheto~ vidék (négy tézis egy lehetséges fejlesztési politika
korvonalainak meghatarozasahoz), Gazdalkodas. 2007, vol. 51. no. 4, p. 1-13., 2007
Szénas 1. , Galoé M. , Lakner Z.,: Producer-retailer relations in hungarian food chain, Acta
Beregsasiensis. 2007, vol. 4. no. 1, p. 15-23., 2007
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4. A TERMEK-KULONLEGESSEGEK PIACRA JUTASA ES
A KERESKEDELMI VALLALKOZASOK EROFOLENYE

5. tézis Az élelmiszerkereskedelmi vallalatok-erofolényiikkel visszaélve- olyan
kereskedelmi feltételekkel kotnek szerzédést mezogazdasagi és élelmiszeripari
beszallitéikkal, melyek azok helyzetét erdteljesen nehezitik, sokszor lehetetlenné
teszik. Az ezen szerzodésekre vonatkozo informacios rendszer fejlesztésével, a
mogottiik meghizodoé pénziigyi forras —atadas fokozott megadodztatasaval a
jelenleginél attekinthetobb és méltanyosabb jovedelem-megosztas feltételeit kellene
megteremteni.

A magyar élelmiszerlancban is mind erételjesebben érezhetd a kereskedelem eréfolénye.
Ennek legkézzelfoghatobb jele a késedelmes fizetések és a kiilonb6zd cimen kierdszakolt
kedvezmények rendszere.

A jelenleg hatdlyos szamviteli és adotorvények alkalmazasa csak korlatozott
mértékben ad modot annak az anomalidnak a kezelésére, hogy a kereskedelmi vallalatok
gyakran csak erételjes késedelemmel fizetnek. Elvben hatdlyban van olyan torvény, mely
legfeljebb harminc napos fizetési hataridot engedélyez, ezt azonban szinte sehol nem
tartjdk be. A szabdlyozds tovabbfejlesztés¢éhez a kereskedelmi véllalatok pénziigyi
beszamoloinak rendszerét, majd az arra épiilé adorendszert kellene tovabb finomittatni.

Mindenek elétt a VGV(’Séllomény1 és a szélllit(')eillomény2 forgasi sebességét lenne
célszerli folyamatosan nyomon kovetni. A folyamatos megfigyelés lehetdséget teremtene
arra, hogy az id0 eldrehaladtaval a mutatok valtozasat is megfigyelhessiik. A jelenlegi
gyakorlat szerint a mérlegbeszamoldban kdzolt adatok ehhez nem elégségesek. Javasoljuk,
hogy az addbevallasi kotelezettséghez rendeljék hozza ezen mutatok kozlését is. Ezzel el
lehetne érni, hogy a jelentésebb cégek havonta jelentsék ezeknek a mutatoknak az értékét,
¢s iddvel a valtozasuk irdnya €s intenzitdsa is leolvashatd lenne.

A 2. tablazatban bemutatott példaban a havi rendszerességgel szamitott adatok
alapjan megallapithatd, hogy a szallitok forgési sebessége minimum 4-szer (februdr) és
maximum 19-szer hosszabb, mint a vevok forgasi sebessége. A vevoktol a cég atlagosan 6
nap alatt kapja meg az eladott aru neki jutod ellenértékét, és ugyanakkor a szallitoknak
28nap 4s 121 nap kozotti intervallumban fizet. Kis tulzassal azt is mondhato, hogy a
szallitok pénzét forgatja minimum 22 és maximum 115 napig. Nem szabad elfelejteni, hogy
ez utdbbi érték mar kis hijan 4 honap, €s egy négyhonapos likviditasi hitelfelvétel kamatai
a szallito oldalarol nem elhanyagolhatd pénziigyi koltséget jelentenek.

Elképzelhet egy olyan megoldas is, hogy a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara
keretein beliil, az egyes agazatok sajatossagait szem el6tt tartva, figyelembe véve a
prosperald vallalkozésok tapasztalatait, eddigi teljesitményét kialakuljon egy olyan
kritériumrendszer, amely mind a szallitok, (termeldk) mind a vevok (kereskeddk) szdmara
elfogadhat6 keretek koz¢ szoritja ezt a viselkedést. Ezzel parhuzamosan az APEH szamdara
biztositani kellene azt a torvényi felhatalmazast, hogy automatikusan adot rojon ki azokra

1. A vevdk forgasi sebessége az atlagos vevoallomany és a értékesités arbevétel egy napra jutd részének a
hanyadosa — Atlagos vevdallomany / (Ertékesités nettd arbevétele:365)

2. A szallitok forgasi sebessége az atlagos szallitdallomany és az egy napra jutd anyagjellegt raforditas
hanyadosa — Atlagos szallitoallomany / (Anyagjellegl raforitasok:365)
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a cégekre, és azt be is szedje, amelyek nem akarjak elfogadni az 0j viselkedési formakat.
Az biintetéadd alapjat adhatnd az atlagos vevodllomany, mértékét pedig az MNB kamat
kétszerese, a késedelmi napokra szamitva.

Ezzel az allam ki tudné kényszeriteni a fizetési fegyelem erdsodését, azt amire a
nagy kereskedelmi és termel6 vallaltokkal szemben mas jelenleg és eddig nem mutatkozott
képesnek.

6. tablazat: P¢lda a kereskedelmi vallalat késedelmes fizetésével kapcsolatos
hatdsvizsgalathoz

Egy fiktiv vallalat ( MEGNYU-ZOM kereskedelmi Rt) adatai a kovetkezok:

Megnevezés 2006. 12. 31. 2007. 01. 31. 2007. 02. 28. 2007. 03. 31.

Atlagos 53.489 cFt 55.976 cFt 47.587 eFt 58.943 eFt

vevoallomany

Atlagos 68.736 eFt 75.981 eFt 54.732 eFt 65.916 eFt

szallitéallomany

Anyagjellegii 24.596 eFt 24.512 eFt 25.364 eFt 16.857 eFt

raforditasok

Ertékesités netto 254.369 eFt 315.847 eFt 199.857 eFt 296.587 eFt

arbevétele

Vevok forgasi 53.489/ 55.976:10.188,61= 47.587:7.137,75= | 58.943:9.567,

sebessége/ 254.369:31= 5,49 nap 6,67 nap 32=

Vevébeszedés 53.489:8205.,4 6,16 nap

atlagos id6tartama | 5=6,5 nap

Szallitok forgasi 68.736/ 75.981:790,71= 54.732:1.954,71= | 65.916:543,7

sebessége 24.596:31= 96,09 nap 28 nap 7=
68.736:793,41 121,22 nap
=86,63 nap

Forras: Forras: sajat modellszamitas

Ha igy—az ad6 oldalarol—kisérelnénk meg komplex moddon kovetni és
szankciondlni azt a mai gyakorlatot, mely lényegében a forgoéeszkozok téritésmentes
ataddsara kényszeriti a nagyméretli kiskereskedelmi vallalatok beszallitoit, akkor ezzel
olyan Iépést tennénk eldre, mely eurdpai 1éptékben is uttérd lenne. Hasonléan kellene
eljarni minden olyan esetben, amikor a kereskedelmi vallalat olyan cimen kér
arengedményt, ami nincs ardnyban az altala nyujtott szolgéltatassal. Ezzel egyidejiileg a
beszallitokat fel kellene késziteni- példaul a kamardknak- arra, hogy igenis koveteljék meg
¢s ellendrizzEk a kereskedelmi vallalat altal a szerzOdésben tett —és kifizettetett — igéretek
betartasat (pl. a merchandising terén).

A témaban megjelent kozlemény:

Lakner Z.: Turning the Rubik's cube: socio-economic modernisation, life quality,

competitveness and food research, Acta Alimentaria. 2008, vol. 37. no. 4, p.
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5. TERMEK-KULONLEGESSEGEK ES
ELELMISZERBIZTONSAG

6. tézis Az élelmiszer-ellendrzés rendszerének komplex atalakitasaval vissza Kkell
allitanunk a magyar fogyaszté bizalmat az élelmiszerlanc termékei irant.

Az 1990-es évek elejétdl kezdve emelkedik a Magyarorszagra aramld import-
¢lelmiszerek kiskereskedelmi forgalomban mért ardnya. A piacot egyszerre jellemzi a
fogyasztdi arérzékenység, a vasarloi tudatossag alacsony szintje, a kiskereskedelmi szektor
er6folénye, a beszallitok fokozodo kiszolgaltatottsaga és az Eurdopai Union beliili
¢lelmiszerkereskedelem gyakorlatban nehezen ellendrizhetd rendszere. A kereskedelmi
lancok kozott kibontakozo erds verseny elssorban a fogyasztoi arak versenye lett, ahol a
minds€ég szerepe kevésbé meghatarozd. A fogyasztdoi arak versenyét a termeld
finanszirozza, az évekig stagndlod beszallitoi arakkal és a kereskedelmi koltségtéritések
valtozatos rendszerével (amelyek mértéke a beszallito arbevételének 10%-at is elérheti). A
legalis ¢lelmiszer-eldallitas eleve gyenge jovedelmezdsége a tartdsan alacsony arak miatt
tovabb csokkent, sok &4gazatban nem téve lehetdvé sem a bdvitett ujratermelés
finanszirozasat, sem pedig a mindség szinten tartdsat. Az ¢élelmiszertermelés egyes
szereploi a feketegazdasagba helyezték at tevékenységiik egy részét vagy egészét, amely
az ¢lelmiszerellendrzd hatésagok szerepének modosulasa, kapacitdsanak €és hataskorének
megvaltozasa miatt nehezen kontrollalhaté folyamat. Magukat megnevezni nem kivand
informacioforrasaink szerint hazankban is megjelentek azok az Eurdpa szerte jol ismert
blin6zb8i csoportok, amelyek a szabdlyozéasi kiskapukra épitve folytatnak illegalis
nemzetkozi kereskedelmet (példdul hamisitott okmanyokkal, vagy okmanyok nélkiil
utaztatva emberi fogyasztasra alkalmatlan arukat). Ezeknek az aruknak beszerzési koltsége
nincs, vagy elhanyagolhato, hiszen gyakran veszélyes hulladékként tartjak ket nyilvan,
amely kategoria megsemmisitése a gyartd szamara jelentOs koltségvonzattal jar. Ezek a
csoportok gyakran a kereskedelmi lancok fontos beszallitoi, hiszen amellett, hogy
alkalmanként olcs6 terméket biztositanak, segitenek letorni a legdlis gazdasdgban
eloallitott termékek arait is. A helyzet javitasa érdekében az élelmiszerbiztonsagi rendszer
atalakitdsara vonatkozoan az alabbi javaslatokat tessziik:

(1). Az ¢lelmiszerbiztonsag szavatolasat szolgald hatdsagi élelmiszer- és
takarmany-ellendrzések (tovabbiakban: ¢lelmiszerellendrzés) jogi szabalyozasaban tortént
valtozasok az elmult években nem segitették kelléen az attekinthetdséget és a hatékony
miikodés biztositasat. Alapvetd feladat a jogszabalyi hattér miel6bbi ésszeriisitése €s
lehetdség szerinti egyszerisitése, valamint ahatosagi szankcionalds eszkdzrendszerének
atdolgozésa annak érdekében, hogy a biintetéseknek valddi visszatartd hatasa legyen.

(2). Az élelmiszerbiztonsag tekintetében érintett szakhatosagi- €s intézményi
halézat szakmai felkésziiltsége megfeleld, felépitése azonban még az elmult években
lezajlo valtozasok utan is tulzottan tagoltnak mondhat6. Az FVM, az EiM és a GKM
feliigyelete alatt jelenleg tobb, kiilonféle feladat- és hataskorrel felruhazott 6nalld szervezet
mitkddik. Ez nem tarthato fent, mert az ezzel egyilitt jaro infrastrukturalis feltételrendszer
biztositdsa, a szakmai tevékenységet végzok munkdjanak tamogatasat ellatd személyi
allomany megtartdsa ¢s mindezen tényezok adminisztracids vonzatai a hatdsagi munka
mas lényegi teriileteit6]l vonnak el jelentds forrasokat. Komoly problémat jelent, hogy a
kiilonb6z6é szervezetek kozotti egylittmiikodés hivatalos keretei nem teljes koriien
kidolgozottak, egyes teriileteken folyamatos kompetenciaharcok figyelhetok meg. A hazai
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hatosadgok tevékenységében tovabbra is jelentds parhuzamossagok, hataskori atfedések
tapasztalhatok. Ez az ellendrzési tevékenység komoly koltséghatékonysagbeli romlésdhoz
vezet, valamint sziikségtelen addicionalis terhet r6 az ellendrzés korébe bevont vallalatokra
is. Ebbodl adoddéan mulhatatlanul sziikséges az élelmiszerellendrzés terén szerepet vallalo
Osszes intézmény feladatainak pontos szambavétele, valamint kapacitdsaiknak és jelenlegi
kihasznaltsaguknak a felmérése, hogy megallapithat6 legyen, hol van sziikség és lehetoség
a széttagolt, esetenként mas-mas tarca feliigyelete ala tartoz6 intézmények Osszevonasara,
atalakitasara.

(3) Az ¢lelmiszer- és takarmanyellendrzést a résztvevo hatosagok az €lelmiszerlanc
horizontalis (termékféleségenként) és vertikalis (az €élelmiszerlanc mentén, ,,from farm to
fork™) sikjain, jogszabalyban rogzitett feladatkoriiknek megfeleléen latjak el. A hatdsagi
¢lelmiszerellendrzések feladatkorok szerinti megosztasat kormanyrendelet rogziti, amelyet
azonban az egyes hatosagok eltérd mddon értelmeznek. Nem tisztazott a Fogyasztovédelmi
Fofeliigyeldség (FVF) szerepe sem. Az FVF fontos feladatot lat el a fogyasztok
érdekvédelmének terliletén, de sziikségtelen ¢és karos, ha az ¢élelmiszerbiztonsagi
vizsgalatokat FVF végzi el (ebbdl orszadgos szintli botrany — felesleges panikkeltés — is
keletkezett egy, az FVF hib4jabol tévesen megallapitott fertdzottség kapesan). Javasoljuk,
hogy az Fofeliigyeloség élelmiszereket érintd ellendrzései kizarolag a kereskedelmi
egységek eladoterébdl vett mintdk alapjdn torténhessenek. Az FVF altal elvégzett
¢lelmiszer-vizsgalatoknak az ¢élelmiszeripari termékek mindségi megfeleldségére,
valamint a cimkén feltiintetett adatok elégségességére €s valddisagara kell vonatkoznia
(beltartalmi értékek, deklaralt 6sszetétel és egyéb termékjellemzdk, mindségmegdrzési ido,
tomeg, térfogat, szarmazasi hely, gyartd). Az FVF ellendrzési tevékenységének nem lehet
célja a termék ¢élelmiszerbiztonsagi szempontbol torténd értékelése. Ha az ellendrzés soran
az ¢lelmiszerbiztonsagot érintd probléma gyanuja meriil fel, ugy koteles az adott teriileten
kompetens tarshatosagot felkérni a szakhatosagi vizsgalat lefolytatasara és az esetlegesen
sziikséges szankci6 meghozatalara.

(4) Az illetékes hatésagok tevékenységét a 2003-ban megalapitott Magyar
Elelmiszer-biztonsagi Hivatal (MEBiH) lett volna hivatott koordinalni. Az eltelt idészak
azonban teljes mértékben igazolta azokat a véleményeket, amelyek a MEBiH jelen
formaban (hatdsagi jogkor és tényleges feliigyeleti eszkdzok nélkiil) torténd 1étrehozasa
ellen szoltak. A hivatal marginalis szerepre kérhoztatva, hataskor, informacio és a
mikodéséhez sziikséges pénziigyi feltételek hidnydban az események kovetésére
szoritkozik. Aaz ellen6rz6 hatdsagok tevékenységének Osszehangolasa, az esetleges
atfedések kikiiszobolése, a hatékony, nemzetgazdasagi érdekek figyelembe vételével
megalkotott ellenérzési tervek elkészitése, végrehajtasa a kiillonbozd ellendrzdé szervek
mikddésének koordinalasat, egységes szempontok szerinti, kozponti irdnyitasat igényli.
Ennek biztositasa érdekében sziikséges a MEBIH szerepének Gjragondolasa és intézményi
atszervezése, melynek célja egy, a korményzati hierarchidban a minisztériumok felett 4116
intézmény (példaul a Miniszterelndki Hivatalon beliil miikodd, kormanymegbizott, vagy
korménybiztos altal iranyitott ¢lelmiszerbiztonsagi koordinacios hivatal) 1étrehozasa. A
koordinaciés iroda 6nallo, eldiranyzatai felett teljes jogkorrel rendelkezd koltségvetési
feliigyeleti szervként koordinalnd és hagyna jova a hatosagok élelmiszerellendrzési
terveinek elkészitését. A vizsgalatok lefolytatdsahoz és az eredményeinek értékeléséhez
szlikséges forrasokat a tervek teljesiilésének fliggvényében szintén ez a szerv folydsitana.
A hivatal tovabbi fontos feladata a kompetens hatosagok illetékességi teriiletiikon végzett,
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sajat  kockazatbecslési tevékenységének koordinacioja lenne. E hataskorében, a
sziikségesnek itélt esetekben, a hivatal a sajat forrdsai terhére kockazatbecslési
tanulmanyokat, kutatdsokat rendelhetne meg.

(5) A kozigazgatasi struktura atalakitdsara vonatkozo6 tervek keretei kdzt modot kell
talalni annak a paradox gyakorlanak a megvaltoztatasara, hogy a hat6sagi allatorvos — aki
e szerepkorében ellendriz, engedélyez, tilt és biintet — egyben praktizald, a termel6i korrel
tizleti alapon kapcsolatban all6 élelmiszergazdasagi szerepld lehessen. A hatdsagi
tevékenységet élesen el kell valasztani az allategészségiigyi szolgaltatasi tevékenységtol. E
problémaval a jelenlegi szakmai vezetés €s az orszagos foallatorvos is tisztdban van, és
mérlegeli a megoldasi lehetdségeket.

(6) Az ¢lelmiszerbiztonsdg szavatolasat szolgdldo élelmiszerellendrzések
tervezésénél fel kell allitani egy prioritasi sorrendet, amely egyarant magaban foglalja az
EU éltal meghatarozott, kotelezden érvényesitendd szempontokat €s a hazai tudomanyos
kockézatbecslés eredményeit. Az ellendrzési tevékenység koltségvetését az ellendrzési
tervben szerepld feladatokhoz tételes formaban hozzarendelve kell megszabni. Az
ellendrzési tervek jovahagyasat és teljesitésének vizsgalatdt, valamint a forras-
hozzarendelést az ¢lelmiszerbiztonsaggal kapcsolatos hatésagi munka koordinalasat végzo
legfelsébb szintii testiiletnek (EKI) kell végeznie.

(7) Az Europai Unidhoz val6 csatlakozasunk utan tomegesen jelentek meg
hazankban a silany mindségii és ¢élelmiszerbiztonsagi szempontbol gyakran kifogasolhato
allapota import-élelmiszerek. A lakossag és a szakma altal tdmasztott elvarasokra e
jelenség kezelésével kapcsolatban vilagos valaszt kell talalni. A hazai élelmiszergyartok és
feldolgozok mellett az élelmiszerimporttal foglalkozd cégek hazai telephelyein
rendszeresen lefolytatott — kockazatbecslés segitségével kidolgozott — ellendrzd
vizsgalatokkal kell elérni, hogy e tarthatatlan helyzet megnyugtatéan rendezd6djon. Az
ellendrzések soran taldlt, kifogésolt tételek esetén Magyarorszdgnak a 178/2003 EK
rendeletben foglaltak értelmében a RASFF (Rapid Alert System for Food and Feed)
rendszer utjan tajékoztatnia kell az Unio illetékes szerveit. A hivatkozott rendelet
nyomonkovethetdséget eldird cikkelyei alapjan megéllapitott feleldsségrél a hazai
kozvéleményt is a MEBiH-nek kellene tajékoztatni.

(8) Az emberi egészséget kozvetleniil vagy kozvetve veszélyeztetd, a hazai vagy
mas ellenérzé hatdsag altal feltart esetekben és az egyéb élelmiszerbiztonsaggal
kapcsolatos ligyekben a kdzvélemény tajékoztatasat kizdrolagos hataskorrel a koordinacios
hivatal végezze. Az ellendrzé hatésdgok sem a médian keresztiil, sem sajat honlapjukon
nem tehetik kozz¢ vizsgalati eredményeiket, tovabba azokat a koordinécios iroda eldzetes
jovahagyasa nélkiil egyéb modon sem kommunikalhatjdk vagy kommentalhatjak.
Vezetdiknek viszont legyen joga munkatarsat delegdlni a koordinacids hivatal
kommunikécioért  felelés  bizottsagaba. Az  elmult  években  jelentkezett
¢lelmiszerbiztonsagi botranyok soran erds tarsadalmi igény mutatkozott a megbizhat6
forrasbol szarmazo ¢és hiteles tdjékoztatasra. Az élelmiszerbiztonsagi botranyok
kozegészségligyi €s gazdasagi karokozasa gyakran nem mutat semmiféle aranyossagot. A
nemzetgazdasagot ért karok jelentdsen csokkenthetéek a panikhelyzetek kialakuldsanak
elkertilésével, illetve mérséklésével. Ennek feltétele, hogy ne hangozzanak el kiilonb6z6
allamigazgatasi és hatosagi szervek képviselditl egymasnak ellentmondé nyilatkozatok,
félinformaciok, panikkeltésre alkalmas, ellendrizetlen forrasbol szarmaz6 adatok. A
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hatékony kommunikécio eléréséhez azonban ki kell érdemelni a fogyasztok bizalmat. Ez
csak ugy sikeriilhet, ha a hatdsdgi kommunikécié nem torekszik a valds tények
elhallgatasara, elfedésére, elferditésére. Ugyanilyen fontos az is, hogy a fogyasztdkat
egyenrangl partnerként kezeljék a hatosagok, reagédljanak a megkeresésekre, vegyék
figyelembe a lakossagi véleményeket, dontési helyzetekben mérjék fel az elvarasaikat.

A tarsadalmi kommunikacié a kockazatkezelésben is megkeriilhetetlen szerepet
jatszik: az élelmiszerekkel kapcsolatos megbetegedések eredete jelentds mértékben a
haztartasokhoz vezethetd vissza. A felmérések eredménye szerint ennek oka jelentds
részben a fogyasztok altal nem megfeleld koriiltekintéssel elvégzett élelmiszer-beszerzés,
tarolas, kezelés és ételkészités volt. A célirdnyos ismeretterjesztési kampanyok tehat fontos
és koltséghatékony eszkozei lehetnek az élelmiszerbiztonsdg megteremtésének.

A témakorben megjelent kozlemények:

LAKNER, Z.; E., SZABO; INE, HAJDU: The 2004 paprika scandal: Anatomy of a food
safety problem, Studies in Agriclutural Economics; Vol. 102 pp. 67-82, 2005

Kasza Gy., Lakner Z.: The bird flu in mind of Hungarian consumers-lessons and

experiences of a direct-question survey, Acta Agraria Kaposvariensis 10(2) pp. 229-237,
2006
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6. A TERMEK-KULONLEGESSEGEK ES A FOGYASZTO

7. tézis. A magyar élelmiszerfogyszt6 magatartasa rendkiviil dsszetett, azt szamos
tényez6 befolyasolja. Ezek egy része (mindenekelétt a jovedelem csokkenése)
hatranyosan befolyasolja ugyan a specialis élelmiszerek keresletét, de -amint azt
survey és conjoint elemzésekkel bebizonyitottuk- még igy is megtalalhatok azok a
fogyasztoi szegmensek, melyek a termék-kiilonlegességek fontos célpiacai lehetnek.

A nemzetkdzi és hazai szakirodalom eredményeire timaszkodva leiré modellt dolgozta mi
az ¢élelmiszerfogyasztast befolyasold tényezok rendszerelemzésére (4. abra). Ennek
segitségével mod nyilt a fogyasztas varhato iranyainak feltarasara.

4. abra: Az ¢élelmiszerfogyasztasra hato tényezok rendszere

Forras: Sajat szerkesztés

Az élelmiszer A fizet6képes keresletet
mennyiségével és befolyasol6 tényezbk
mindségével szembeni # redljévedelem és

fogyasztoi igényeket o o megoszlasa;
befolyasolo objektiv szocidlpolitika # nem-élelmiszeripari
tényezdok javak ara;

# nem; # élelmiszerek egymashoz
# életkor; viszonyitott arszintje

# lakohely;

# életmdd

Elelmiszerfogyasztas

tap_lglkoza3| mennyisége és gazdasagpolitika
politika szerkezete
A fogyaszt6i magatartast Az élelmiszer-kinalatot
befolyasold szubjektiv meghatarozo tényez6k
tényez6k o o
# taplalkozasélettani # a kinalat tér-és idébeli
ismeretek; fogyasztovedelem megoszlasa;

# hagyomanyok; # a termékek jellemzéi;

# attittidok. hiedelmek és # disztribuciés rendszer
vélelmek (megtakaritasi
hajlandésag; egyéni
értékrend...
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7. tablazat: Az ¢lelmiszerfogyasztasra hato tényezok varhato valtozasa

Tényezo

Hatésa az élelmiszerkeresletre

Demografiai tényezdok

A sziiletésszam csOkkenése

Csokkend mennyiségi igények a bébiételekkel,
gyermek tapszerekkel és egyéb jelentds részben,
vagy teljes egészében a gyermekek élelmezését
szolgalo készitményekkel szemben

A lakossag genetikai allomanyanak romlésa,
korabban gyodgyithatatlannak vélt betegségek
kezelésének a betegek szamara az értelmes emberi
¢élet fenntartasanak lehetOsége, lj népbetegségek
(pl. allergia) széleskorh elterjedése

Fokozo6do szerepet kap a gydgy-€lelmezés, a
gyogyhatasu készitmények alkalmazasa, valamint
a kiilonbozo betegségekben szenvedd specialis
taplalkozas élettani igényeit kielégité termékek
eléallitasa

Az idéskoru népesség létszamanak és aranyanak
novekedése

Novekszik az idéskoruak sajatos igényeit kielégitd
¢élelmiszerek iranti kereslet

NG az idegenforgalom - hazank egyre tobb polgara
ismerheti meg mas népek étkezési kulturajat

Fokozodo igény a kiilfoldi konyhak sajatos
termékei irant

Emelkedik a Magyarorszagra turistaként beutazé
kilfoldiek szama

A fokozd6d¢6 idegenforgalom egyidejiileg ad
lehetdséget a sajatos, kiilonleges magyar termékek
megismertetésére €s arra, hogy a magyar cégek
hazankba latogato kiilfoldieknek értékesitsék a
vildgkonyha standard termékeit

Hosszabb tavon fennmarad a két keres6s csalad
modell

N6 a munkahelyi étkeztetés és egyéb, hazon kiviili
étkezés jelentdsége

Javul a lakdssag lakas ellatottsaganak szintje, né
az egy fore jutd lakoteriilet nagysaga

Fokoz6do jelentdséget kap a nagyobb méretii
csomagolasban eléallitott termék

Atalakul6 életméd

Novekvo jelentdséget kap a szabad id6 és annak
értelmes eltdltése

Fokozddik a gyorsan elkészithetd, konyhakész
termékek kereslete

Fokozodik a motorizacio, a gépjarmiivezetés, a
felnétt lakossag tobbségének napi teenddi kozé
tartozik.

Csokken az alkoholtartalmu italok iranti kereslet

Az életszinvonal emelkedésével és a napi
munkaid6 csokkenésével fokozodik a tarsasagi
érintkezés kiilonb6z6 formainak szerepe és
jelentdsége, ezzel ndvekszik az étkezések
tarsasagi szerepe, emelkedhet a vendéglatohelyek
forgalma és latogatottsaga

A vendéglatoipar egyre fontosabb megrendel6jévé
valhat az élelmiszeripar termékeinek és ez
megkdveteli a sajatos igények rugalmas
kielégitését
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Modosulo értékek

A tdmegkommunikéci6 kiilonb6z6 csatorndinak Fokoz6do érdeklddés az uj élelmiszerek és az 1j
tovabbi liberalizalasaval ugrasszerien megné a eddig ismeretlen taplalkozasi szokasok, illetve
lakossagra zaduld informaciok tomege €s ez divatok irant.

egyidejlileg jelentheti a tajékozottsagi szint
emelkedését, de magaban hordozza annak
veszélyét is, hogy az egyre szabadabba valo média
altudomanyos allitasokat kozol az egészségesnek
vélt taplalkozasrol és életmodrol (is)

Csokken a csalad és a vallas szerepe a taplalkozasi | Fokozodo lehetdség nyilik a (els6sorban fiatal)
kultdra atadasaban, kozvetitésében és fogyasztok befolyasolasara, fogyasztoi
atorokitésében értékrendszeriik atalakitasara

Sem a tarsadalmi értékitélet, sem a munkaerd piac | A rendszeres alkoholfogyasztas, mindenekel6tt a
nem fogadja el és nem toleralja a devians tomény-szeszek fogyasztasa visszaszorul
viselkedést

Gazdasagi feltételek

A gazdasagi valsag hatasara dsszességében Differencialodo termék-kereslet
csokkend, mindjobban differencialodo vasarloerd

Fokoz6d6 nyomas nehezedik a kiilonb6z6 A koltségvetési intézmények gazdasagi és
koltségvetési intézményekre, gazdalkodasuk ¢élelmezési vezetdi novekvo kovetelményeket
racionalizalasa érdekében tamasztanak az élelmiszeripari termékek

mindéségével szemben és versenyeztetik a
kiilonboz6 beszallitokat, a mindség/ar
feltételeknek torténé megfelelés szempontjabol

Javul tobb koltségvetési szerv gazdalkodasanak Az ¢élelmiszeripari termék eléallitds szamara

feltételei, ezért példaul a fegyveres testiiletek ki felértékelddik a nagy fogyasztoknak torténd

tudnak 1épni a nagy mennyiséget alacsony aron szallitas lehetdsége, ezek mindségi igényei egyre

rendeldk korébol inkabb megkdzelithetik a nemzetkdzi szinvonalat.

Atalakul a belkereskedelem szerkezete Fokozddd mindségi kdvetelmények a termékekkel
szemben

Forras: Forras: sajat szerkesztés

Kutatdsaink sordn szdmos piacszegmentdacios vizsgalatot végeztiink. Ezeket
conjoint elemzésekkel egészitettiik ki.

Vizsgalatot végeztiink a hazai élelmiszerek ¢és a korabbi EU tagallamok élelmiszer
imazsanak 0sszehasonlitasara. Klaszterelemzéssel megallapitottuk, hogy a megkérdezettek
15,6%-a a hazai termékek fogyasztasanak elkotelezett hive, 84,4%- azonban olyan kis
kiilonbséget észlel a hazai (2. klaszter) ill. az import (3. klaszter) termékek javara, amely
fokozottan igényli a marketingkommunikacié eszkdzeinek alkalmazasat. A kozéposztaly
magatartdsat reprezentdld mintdban a markds termékekhez valdé ragaszkodas a
megkérdezettek korében 43,8%, ennél nagyobb azok aranya, akik igyekeznek olcson
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vasarolni, de sokszor elégedetlenek valasztasukkal (53,9%), az olcsosagot szem eldtt tartd
vasarlas ma mar kevesek jellemzdje (2,3%).

A fogyaszto érték- és preferenciarendszerének feltardsara irdnyulod vizsgalatunk
soran megallapitottuk, hogy a vasarlast befolydsold szempontok kozott osszességében a
mindségtanusitd jel befolyasa kozepesnél valamivel nagyobb (3,65), a gyarté orszagé
kozepes (3,2), a gyartd régioe pedig a legkisebb (2,36). Harom fogyasztoi klasztert
kiilonitettiink el (racionalisan mérlegeld mindségkdzpontu — 20%; kiviilrél iranyitott
dontéshozo — 30%; artudatos — 50%). Vizsgalataink alapjan részletesen jellemeztiik a
klaszterek vasarlasi dontéshozatali modszereit és ezen beliil értelmeztilk a szarmazasi
hellyel megjelolt élelmiszerek megitélésének kiilonbségeit.

Vizsgaltuk a foldrajzi helyre utald6 megnevezésii élelmiszerek fogyasztoi
értelmezését.

A felkinalt asszociaciokhoz nagyfokt bizonytalansagot rendeltek.

— Legnagyobb gyakorisaggal azt vélelmezték, hogy a foldrajzi hely az eléallito
telephelyére utal.

— A képzettebbek jobban azonosultak a pozitiv asszocidciokkal, mint az
alacsonyabb végzettségliek.

— A korral ndvekvé a pozitiv asszociacioval rendelkezdk aranya.

— A felkinalt asszocidciok egyiittes el6forduldsa alapjan harom észlelési
mintazatot tartunk fel.

Megéllapitottuk, hogy az eredetjelz6k jelen alkalmazasi gyakorlata nem szolgalja
megfelelden a fogyasztok eligazodasat.

A “hagyomanyos és tajjellegii élelmiszerek™ fogalom fogyasztoi értelmezésének
vizsgalata sordn megallapitottuk, hogy e termékkorhéz hiarom fogalom kotddik: a
hagyoményos készitésmod (69,3% - mindség dimenzid), a torténetiség — mar a
nagysziileim is ismerték (63,1% - 1d6 dimenzio), és a foldrajzi hely, ahol a leghiresebb
(59,7% -hely dimenzid). Ezen termékek irant mutatott attitlidot vizsgalva megallapitottuk,
hogy a 45 év feletti fogyasztoréteg a legérdeklddobb a régios termékek megismerésére. Az
eredet — €s mindségjelzok jovoje szempontjabdl kedvezd vizsgalati eredmény, hogy a
régids kiilonbségek hangstlyozasa mogott a fogyasztok egyértelmilen mindségtdbbletet
feltételeznek. Klaszterelemzéssel megallapitottuk, hogy a sziil6- és lakohelyhez kozeli
termékeket elényben részesitdk (értékdrzd fogyasztok — a megkérdezettek 41%-a)
nyitottabbak mas régiok értékeinek megismerésére tovabba hatarozottabban fogalmazzak
meg a hagyomanyos termékekkel kapcsolatos elvarasaikat is.

Termékcsoport mélységben végzett vizsgalataink (hagyomanyos huskészitmények,
méz) célja a fogyasztdi magatartast befolydsold tényezOk minél szélesebb
Osszefiiggésrendszerének feltarasa volt. A hagyomanyos ¢€s tajjellegii huskészitményekkel
kapcsolatos attitlid- ¢és fizetési hajlandosag vizsgalata soran megéllapitottuk, hogy

Az imazs transzfer kedvezden hat az 0j valasztékok vasarlasi hajlanddsagara: a
fogyaszt6 kisebb kockazatot észlel az ismeretlen termék josdganak elézetes becslésekor,
mint amekkora veszteség éri, hogy esetleg egy neki tetszé termékrdl nem szerez tudomast.

— A regionalis huskészitményekkel kapcsolatos attitlid pozitiv.
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— A férfiak kevésbé érvényesitenek dontéseikben taplalkozéastani szempontot és
szivesebben probalnak ki 11 izeket.

— A felsofoku végzettségiiek attitidje a legpozitivabb.

— A legjobban tetsz6 termékért a fogyasztok altal kinalt ar majas készitményeknél
¢s szarazkolbasznal a j6 mindségii termék bolti d&rahoz hasonlo, szalami esetében
ennél kevesebb. A bolti drat 1ényegesen meghaladd, kiemelkedd arat kizarolag
az érzékszervi kostolas alapjan a fogyasztd nem hajlandé fizetni, ahhoz a
termékelonyok meggy6zé kommunikacioja sziikséges.

— A nagyobb fogyasztasi kultaraval rendelkezd fogyasztoi kor (véltozatossagot
kedveld tajékozott klaszter — 37,2%) a legfogékonyabb az ujdonsagok
kiprobalasara €s a fizetési hajlandosag is itt a legnagyobb.

— Figyelmeztetd jelként értelmezhetd a képzésre szoruld mérsékelt fogyasztasu
klaszter Osszetétele, melyben Iényeges szerep jut a legfiatalabb korosztalynak
(18-24 ¢évesek). E csoportban a fogyasztasi kultara, a termékhez kapcsolodo
ismeretszint €s a fizetési hajlanddsag is mérsékeltebb.

M¢z vizsgalataink alapjan megallapitottuk, hogy:

— Egy — elsésorban fiatal fogyasztokat tomoritd - fogyasztdi szegmensben az
akacméz kedveltségét az erdei méz kedveltsége meghaladta.Erzékszervi
kedveltség alapjan harom klasztert kiilonitettiink el, és megéllapitottuk, hogy
koziiliik a valtozatos izekre nyitott csoport (megkérdezettek 40%-a; jellemzd
fogyasztdja a 45 év feletti, képzett budapesti lakos) fogyasztoi attitiidje a
legkedvezdbb a mézfogyasztasi ismeretek és szokasok figyelembe vételével is,
a fizetési hajlandésagban azonban nincs szignifikdns kiilonbség a klaszterek
kozott.

— A fiatalabb kor nagyobb fizetési hajland6saggal jar.

— Az eredetjelzok fogyasztdi dontésekre gyakorolt hatdsdt Magyarorszagon
els6ként vizsgaltuk conjoint analizissel. Az egyéni részhasznossagok alapjan
harom klasztert kiilonitettiink el. Megallapitottuk, hogy a fogyasztok 40,9%-a
szamara az akdcméz szarmazasi helye nem bir jelentdséggel, 33,5%-uk az
alfoldi, 25,6%-uk pedig a nyirségi szdrmazast részesiti elonyben. A beszerzési
hely fontossdga még a szadrmazdsnal is nagyobb: megbizhatdo rokontdl,
ismerdson keresztiil vasarolnak a fogyasztok a legszivesebben.

A magyar fogyasztok korében — jelentds késéssel ugyan, de - ugyanazok a
differencialodasi — szegmentaloédasi folyamatok mennek végbe, mint a nyugat-europai
gazdasagilag fejlett orszagokban. Az atalakulas még korantsem teljes, de a hazai fogyaszto
szintén tobb szemponti dontéshozd, melyben a mindség kiilonbdzd dimenzidi fokozodo
szerepet jatszanak. A fogyasztdi oldalt ugyanakkor erds jovedelmi kiilonbségek, a fejlett
orszagokhoz viszonyitva pedig jelentds jovedelmi lemaradas jellemzi. Ezt a ,,késlekedést”
mutattuk ki mi is az eredet- és mindségjelzdvel ellatott termékekkel szembeni attitiid tobb
konkrét megnyilvanulasaban (pl. mindségtobbletet feltételeznek ezen termékeknél, de a
fizetési hajlandosag mérsékelt; szegényes a regionalis termékekkel kapcsolatos ismeret; a
mindségtanusito jel hasznalata a dontési szituacioban csekély ill. kozepes kozott valtozik;
a fogyasztok legelterjedtebb valasztasi stratégidja még a kozéposztaly esetében is az olcsod
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vasarlasra valo torekvés és ennek kovetkezményeként a valasztassal vald utdlagos
elégedetlenség). A lehetdségekre utald kutatasi eredmény, hogy a nagyobb reklam és PR
tamogatassal miikodtetett Kivalé Magyar Elelmiszer védjegy a fogyasztok megnyerésének
alkalmas eszkozévé tehetd (az érdekeltek ehhez kapcsoltak a legnagyobb bizalmat a jo
mindség vizsgalt biztositékai koziil).

Vizsgélatainkban a megkérdezetteknek tobbnyire mintegy 30-40%-a mutatott
kedvezd attitidot az eredet ill. mindségjelzdvel megkiilonboztetett termékek
vonatkozaséaban.

Kiemelendd fogyaszt6i oldalrdl tovabba, hogy a 45 év feletti fogyasztoréteg
mutatja a hazai termékek irant a legnagyobb lojalitast, és azoknak a fogyasztoi
szegmenseknek is 6k a jellemzd képviseldi, akik vizsgalatainkban a regionalis termékek
irant a legnagyobb elkotelezettséget, a legpozitivabb attitidot mutattdk. A felsdfoka
végzettséglick korében is 0Osszességében nagyobb tijékozottsagot és nyitottsagot
tapasztaltunk az eredet-és mindségjelzOk alkalmazéasaval kapcsolatosan.

A fels6foku végzettségli, 45 ¢év feletti korosztaly alkotja dontden azt a
véleményvezetd, kozéposztalybeli szegmenst, amely az eredet- ¢s mindségjelzovel ellatott
termékek elsddleges célcsoportjaként hatarozhatdo meg.

Megallapitottuk tovabba, hogy egy, tobbségében a fiatal (18-34 ¢év kozott)
korosztalybol allo fogyasztoéi szegmens a hazainal kedvezdbben értékeli a korabbi EU
tagorszagok élelmiszereinek mindségét. Ez a korcsoport taplalkozéasi szokésaiban is
kevésbé kotédik a hagyomanyokhoz. A fiatal fogyasztok tehat kiemelt figyelmet
érdemelnek, célzott kommunikaciéra van sziikség koriikben a hazai, a regiondlis és a
hagyomanyos termékek termékeldnyeinek megismertetésére és elfogadtatasara. Ha ezt a
korcsoportot szem eldl tévesztjiik, piacvesztéssel szamolhat a hazai élelmiszeripar. A
fiatalok szaméra szolgdlo kommunikaciéban kiilondsen fontos a hagyomanyok
ujraértelmezése, mai ¢letmdodunkhoz torténd alakitasa, divatossa tétele.

A termékek regiondlis szarmazasdval, készitésmodjaval, felhasznalasi
lehetdségeivel stb. kapcsolatos differencialtabb ismeretek a mi vizsgalataink szerint is
nagyobb elkotelezettséggel, kedvezobb attitliddel jarnak. A taplalkozasi kultira dpolasa,
ismereteinek kozvetitése, népszeriisitése, az egészséges taplalkozéssal, a fenntarthato
fejlodéssel vald 6tvozése a tarsadalmi kommunikaci6d egészén keresztiil valosul meg, de
meghatarozo eleme az a kommunikacios stratégia és mondanivalo, amelyet a k6zosségi
marketing szervezet képvisel.

A nagyobb ismeretek valamint a pozitiv attitid gyakorlatban is jelentkezd
magatartdssa formaldsa nem konnyli kommunikacids feladat. Lényeges az arban és
hozzaférhetéségben is elérhetd termékvalaszték, amely csabitd és lehetéséget ad a
kiprobalasra. Megfontolandonak tartjuk a témakor népszertisitését az elsddleges célcsoport
szamara mértékado referencia személyekkel. Ezt az irodalombol jol ismert €és hatékonynak
tartott megkozelitést mindeddig kozdsségi marketing célokra kevéssé alkalmaztak.

Huskészitményekkel végzett modell vizsgalataink soran megallapitottuk, hogy 10-
15%-ra tehetd az az arkiilonbség (redlis ar — elfogadhat6 éar), amelyet a fogyasztd kedvezd
érzékszervi tapasztalatok esetén még toleral, azaz ennél nagyobb arkiilonbség esetén mar
erdteljes meggydzést, kommunikacids tdmogatast igényel dontéshozataldban. Ez a
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viszonylag kis kiilonbség a magyar fogyaszto arérzékenységével is szoros Osszefliggésben
all. Jelzi ugyanakkor azt is, hogy a fogyaszto érzékszervi észlelése és a termékhasznossag
észlelése kozotti kapcesolat nem lineéris. A termékhasznossag észlelésbe olyan jellemzok is
beletartoznak, mint a hagyomanyos készitésmod, a ritkasag érték, a kézmiives eldallitas, a
valogatott mindségli alapanyag felhasznalasa, a hosszabb érlelés, adalékanyag mentesség,
presztizs érték stb., amely érzékszervi uton nem vagy csak pontatlanul kontrollalhato.
Ezekben az esetekben tehat ezeket az értékeket, termékelonyoket hitelt érdemlden és
vagykeltéen sziikséges kommunikdlni. Az eredet-és mindségjelzdkkel kapcsolatos
témakor legnagyobb kommunikacios kihivasa, hogy ezeket a tomegtermékekhez képest kis
mennyiségben rendelkezésre all6 termékek elonyds sajatossagait, kiemelkedd
termékjellemzdit hogyan lehet koltség hatékonyan kozvetiteni. Az informacio taltelitettség
koraban, a multicégek reklamdompingje kdzepette hogyan ragadhaté meg a figyelem és a
vehetd fel a verseny? Ehhez lehet fogodzkodo a régidimazs épités, az internetes fogyaszto
tajékoztatd portalok, amelyeknek nalunk még a csirdi is alig lelhetdk fel. A leghatékonyabb
megoldas természetesen az, ha ezek a termékek a fogyasztd értékrendjének oly mértékben
részesei, hogy tudatosan keresi ezeket. Kornyezetvédelemi, egészségiigyi, etikai,
hedonisztikus megfontoldsok egyarant hozzajarulhatnak ezen termékek tudatos eldnyben
részesitéséhez. A kommunikacié sordn fontos a csomagolas esztétikussaga, a szimbolikus
termékjellemzok hatarozott kifejezése, tovabba lehetdség szerint a divattal és az egészséges
taplalkozassal valo kapcsolat hangstilyozasa.

Vizsgalataink ramutattak arra is, hogy a kiilonb6z6 termékcsoportokhoz tartozo
hagyomanyos ¢s téjjellegli élelmiszerek piaci esélyei nem azonosak. Azokndl a
termékeknél szamithatunk szélesebb fogyasztdi korben sikerre, ahol a termékcsoport
fogyasztoi kedveltsége nagy, a taplalkozaskultaraban jelenleg is fontos szerepet tolt be,
tovabba ¢érzelmi vonatkozasok is fellelhetdk a termékvalasztishoz kapcsoltan. A
szarazkolbaszok és a mdjas készitmények esetében a tapasztalatok egyértelmiien pozitivak
voltak, mig a méz esetében a kozeljovoben kevés esély mutatkozik a fajtamézek
megbecsiilésére, tovabba az akdcméz regionalis mindségi kiilonbségei elismerésére.

A fogyasztok szdmara a hagyomanyos technologia mindségjelzd értéke nagyobb,
mint a regionalis szarmazasé. Az elmult két emberdltd alatt — néhany hires kivételtdl
eltekintve -megfeleld gyakorlati tapasztalat hijan elhalvanyultak a regionélis szarmazashoz
tarsithato kedvezo tapasztalatok, ezek csaladi hagyomanyozodasa elmaradt. A tarsadalmi
szinten kozismert védett eredet-megjeldlésti termékek (pl. kalocsai fiiszerpaprika, makoi
hagyma) kivételével a régiok specialitdsainak ismerete gyenge, a régidimazs kialakulatlan.
A régidimazs élelmiszer vetiiletét a HIR termékekre javasoljuk alapozni, s ebbdl a
karakterisztikus képbdl profitalhat a késdbbiekben a tobbi régids €élelmiszer is.
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Keresleti oldalrol a fogyasztok fizetOképes kereslete az a korlat, amellyel
alapvetden szembesiilnek az eredet- és mindségjelzdkre épitd piacbdvitd torekvések. A
jovoben megitélésiink szerint azonban fokozatos piacbdviilés varhatdé a regionalis
termékszegmensben is a fizetoképes kereslet novekedésének fiiggvényében. A témakor
marketingkommunikécidjara torténd raforditdsok tehat nem hidbavalok, de csak az
érdekelt kis- és kozépvallalkozdsokra nem terhelhetdk azok tdkeereje és hidnyos
marketingkommunikécids ismeretei folytan. A fogyasztdi magatartast illetden bizakodasra
ad okot a regiondlis és hagyomanyos termékekhez fiiz0d6 pozitiv attitlid, amely —
tekintetbe véve a téma mintegy két emberoltds hattérbe szoritottsagat- igen jo adaptacids
készségrol, rugalmassagrol és tanulni vagyasrodl tesz tanubizonysagot.

A témakorben megjelent kozlemények:

Szabd, E.: Az eredet-és minddségjelzok alkalmazasanak feltételei és lehetdségei a
marketing-kommunikacioban, Doktori Ertekezés, BCE, Tajépitészeti és Dontéstamogatd
rendszerek doktori iskola, 2007

Lakner Z., Hajdu I. N., Banati D., Szabé E., Kasza G.: The application of
multivariate statistical methods for understanding food consumer behaviour., Studies in
Agriclutural Economics. 2006, vol. 105. no. p. 59- 71., 2008
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7. OSSZEFOGLALO KOVETKEZTETESEK ES
JAVASLATOK

8. tézis. Kutasaink soran a Michael PORTER altal kidolgozott négy tényezds
versenyképesség-modell segitségével elemeztiik a magyar élelmiszergazdasag
helyzetét, fejlodésének lehetoségeit, a versnyképességet szolgalo gazdasagpolitkai
statégia megvaldsithatosaganak

eszkoztar alkalmazhatésagat a differ
vizsgalata szempontjabol. (8. tablazat)

encialo

8. tablazat: A magyar ¢lelmiszergazdasag helyzete a Porter-féle négytényezds

versenyképesség modell

tukrében

Erdsségek

Gyengeségek

Eroforrasok

Természeti és gazdas

agfoldrajzi feltételek

nagy szamu faj és fajta j6 mindségli termesztését
lehetdvé tevo természeti feltételek

viszonylag egysiku faj és fajtaszerkezet, szamos
munkaigényes, vagy jelentds toke lekotést
megkovetelO faj- €s fajta hattérbe szorul

hazank gazdasagfoldrajzi helyzetébdl adodoan
kozelség mind a nyugat-eurdpai, mind a balkani,
szovjet-utodallamok-beli és egyéb piacokhoz

a szallitasi infrastruktira tovabbra is fejletlen,
elengedhetetlen az vastthaldzat bévitése és a
korszerii, multimodalis logisztikai kdzpontok
kialakitasa

Human eroforras

az agrartermelés jelentds hagyomanyai

a termelés roml6 gazdasagossaga

tobb generaciora visszanyuld termékeldallitasi
kultira

korszerti alap-és kozépfoku szakképzési
intézmények és hatékony, széles kdrben elérhetd
szaktanacsadasi rendszer hianya

az agrartermék- eldallitas sok esetben a paraszti
¢életmod szerves részét képezte

csokkend érdekeltség, gyakran bizonytalan
értékesitési lehetdségek

viszonylag olcso, kiilonleges mindségii termékek
eléallitasat lehetévé tevé munkaerd a
termesztésben és a feldolgozasban

a munkaer6hoz kapcsolodo elvonasok (SZJA, TB)
nemzetkozi 6sszehasonlitasban is magasak

a szektor versenyképességét biztositd képzési
feltételrendszer megléte

egyre kevésbé van mdd az intézményhalozat €s a
képzés szinvonalanak fenntartasara, illetve
korszeriisitésére

Miiszaki — techn

ologiai feltételek

mennyiségi szempontbol kielégité méretli
¢lelmiszeripari feldolgozo kapacitasok

a feldolgozo6 kapacitasok miiszaki-technologiai
szinvonala egyenetlen

41




Osszefoglalé kovetkeztetések és javaslatok

egyes termékcsoportoknal, illetve feldolgozo
vonalakon vilagszinvonalu technologiak
alkalmazasa;

a vallalkozasok miiszaki - technologiai szinvonala
sok esetben kritikusan alacsony

a magyar mezdgazdasagi termelési és feldolgozas-
technologiai kutatas és fejlesztés jelentds
hagyomanyai; bizonyos teriileteken nemzetkozi
elismertsége

az agrartermelést és az élelmiszeripari
feldolgozast szolgald kutatd-fejlesztd
vallalkozasok helyzete gyorsan romlik

Pénziigyi

feltételek

Europai Unids és nemzeti tobbletforrasok
bevonasanak lehetosége

a magyar tulajdonu kis-és kozépvallalkozasoknal
jelentds a tokehiany

Vallalati struktura és stratégiak

a feldolgozasban a kis- kozép- és nagy iizemek
megléte, a kozottiik 1évé munkamegosztas
optimalizalasara ad lehet6séget

az ¢élelmiszeripari vallalatok bizonytalan tulajdoni
és/vagy pénziigyi helyzete sok esetben nem teszi
lehetéve kovetkezetes vallalati stratégia
megvalositasat

a magyar termeldk és feldolgozok az eréforras-
korlatos gazdalkodas koriilményei kozott
mindinkabb megtanuljak a koltségtakarékos
gazdalkodast és az optimalis erdéforras
kombinaciot

az agrarollo nyilasa és a feldolgozoiparbol torténd
jovedelem kivonas sok esetben az egyszerii
ujratermelés lehetdségét is alig biztositja

Belfoldi piac helyzete

lassan ugyan, de ndvekszik a magyar fogyasztd
igényessége ¢és tudatossaga

erbteljes vasarloerd- differencialodas;

a fejlett orszagokat jellemz6 fogyasztoi
magatartas-mintak térhoditasa

tovabbra is jelentds sziirke-¢s feketegazdasag

Kapcsolddo és kiegészité szakagazatok helyzete

tobb mint tiz éves tapasztalatok a kollektiv
agrarmarketing-tevékenység teriiletén

tovabbra sincs elfogadott, az agrarmarketinget
komplex mddon szabalyozo agrarmarketing
térvény

Létrejottek a fejlett piacgazdasag mitkodési
mechanizmusat szolgald alapvetd szabalyozasi
keretek és intézmények

hianyos az informacids rendszer, gyenge a
szerzOdéses fegyelem

fejlodo pénziigyi kultira

a gazdalkodo szervezetek szamara tovabbra is
nehéz a hitelhez jutas, részben a fedezethiany,
részben a tevékenység alacsony nyereségtartalma
miatt

Lehetéségek

Veszélyek
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a faj- és fajtaszerkezet korszer(sitése

a szektorban meglévé tékehiany miatt
konzervalodhat a mar napjainkban is elavult
termékszerkezet

az egyes tajegységek sajatos adottsagait
messzemenden figyelembe vevo tajtermesztés
kialakulasa

a termelés gazdasagossaganak alacsony
szinvonalabdl és a piac bizonytalansagabol
adodoan csokkend termelési kedv

korszerti térinformatikai rendszerekkel timogatott
atfogo szaktanacsado6 halozat kiépitése

a rendelkezésre all6 forrasok hianya miatt a
kertészeti termelOk egyre kevésbé ismerik meg a
korszerti fajtakat, termelési modszereket €s
eszkozoket

integralt termesztés és biotermesztés
megvalodsitasa

nem kellden szigoru kdrnyezetvédelmi szabalyok
hianyaban fokozodo ipari kdrnyezet szennyezés,
novekedhet a célszerlitlen miitragyazasbol és
ndvényveédoszer felhasznalasabol adodo, a
mindséget veszélyeztetd kornyezeti karok
veszélye

a termékszerkezetben fokozhatd volna a
munkaigényes termékek aranya

Szamos kozép-¢€s kelet eurdpai allam, valamint
sok fejlodo orszag a magyarorszaginal is olcsobb
munkaerdvel rendelkezik

magasabb hozziadott érték tartalmu, kiilonleges
mindségl, specialis termékek eldallitasa

az er6s0do importverseny éppen azokat a hazai
fogyasztoi rétegeket célozza meg, melyek ezen
termékek belfoldi piacat képezhetnék

komplex termelési €s feldolgozas technologiai
rendszerek értékesitése az egykori szovjet
tagkdztarsasagokba és fejlédo orszagokba

hosszl tavon az ilyen rendszerek telepitésével
sajat konkurenciankat teremthetjilk meg

optimalisan diverzifikalt piaci szerkezet és termék
strukttra kialakitasa

kelld 6sztonzés hianyaban fennall annak veszélye,
hogy a termék eldallitok az alacsonyabb
kovetelményeket tamasztd piacok felé
orientalodnak

korszerti, a nyersanyagok beltartalmi értékeit
megorz6 feldolgozastechnologidk kialakitasa

az ¢élelmiszeripari vallalatok gazdasagi
ellehetetleniilése nem teszi lehetdvé a mindségi
teremlésre modot ad6 miiszaki-technologiai hattér
kialakitasat

a magyarorszagi agrartermelés ¢és feldolgozas a
nemzetgazdasag egyik huzoagazata lehet,
keresletet tamasztva példaul a mez6- és
¢lelmiszeripari gépgyartas termeékei irant

az egykor vilagszinvonalu, napjainkban inkabb
csak vegetalo hazai mez6- és élelmiszeripari
gépgyartas versenyképessége tovabb romlik

a korszerii aruva készit6 gépsorok és hlitéhazak
kialakitasaval mod nyilik a versenyképes,
magasabb hozzaadott érték tartalmu termékek
eléallitasara

ha a mindségorientalt agrartermelés, és értékesités
miiszaki-technologiai fejlesztésének feltételeit
nem teremtjiik meg, kiszorulunk a fejlett orszagok
piacairol

koncesszids szerzodések keretében magyar
¢lelmiszereket arusité bolthalozatok kialakitasa
kiilf6ldon

az egykori KGST piacokrol is kiszorulunk a fejlett
orszagok allamilag erbsen tdmogatott agressziv
export bovitésének kdvetkeztében
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piaci pozicidink javitasa a termékszerkezet a jelent6s tultermeléssel kiizd6 orszagok (mind
bovitésével és a Magyarorszagrol kialakitott nehezebben teljesithetd) mindségi
orszagkép javitasaval kovetelményeket tAmaszt az importalt

termékekkel szemben

a belfoldi fogyasztas mennyiségének és értékének | a vasarloerd tovabbi csokkenése a fizet6képes
novelése kereslet zsugorodasahoz és a sajat eléallitast
termékek fogyasztasanak ndovekedéséhez vezet

a termelOk tulajdonaban 1évo értékesitési a multinaciondlis kereskedelmi vallalatoknak az

szovetkezetek megerdsitése, a termékut alacsony arak elérésére iranyulo stratégiaja

leroviditése a mindség javitasa és a logisztikai tovabbi jovedelem kivonast okoz a szektorbodl és

koltségek csokkentése érdekében igy veszélyeztetettek a minéségorientalt termelés
feltételei

Forras: Forras: sajat szerkesztés

Az elemzés alapjan megfogalmazhatok az ¢élelmiszergazdasadgi termékek
versenyképességének novelését szolgald gazdasagpolitikai eszkoztar fobb Gsszetevoi (9.
tablazat).

9. tablazat: Az ¢lelmiszergazdasagi termékek optimalis mindségi szinvonaldnak
elérését tamogatd gazdasagpolitikai eszkdztar f6bb Osszetevoi

cél Gazdasagpolitikai eszkoztar

A szektor eroforrasai és azok kihasznaltsaganak fejlesztése

Az egyenletes mindségli termelés biztositd
infrastruktira timogatasa (pl. 6ntdzés)

Téjtermesztést megalapozo, integralt
térinformatikai rendszer kialakitasa

A természeti eréforrasok megorzése €s azok A mezo’ga'zc'iasa}gl term’eles ml.lszakl, -
hatékonyabb kiakndzasa technoldgiai szinvonalanak fejlesztését, a

termelés bioldgiai alapjainak korszeriisitését
szolgald tamogatasi rendszer

A sajatos hazai agrookologiai adottsagokat
kiaknazni képes eredetvédelmi rendszer,
termOhelyre alapozott imazsépités

Esszerti mértékii kdrnyezetvédelmi eléirasok és
azok kovetkezetesebb alkalmazasa

A mez6gazdasagi és élelmiszeripari termelés
kozgazdasagi feltételeinek stabilizalasa

Az emberi er6forrasok jobb kiaknazésa és Az optimalis min6ség/koltség —kdzponta
fejlesztése termelést segitd szaktanacsadasi-képzési-
tovabbképzési rendszer fejlesztése
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Felsdoktatas fejlesztése, a rendelkezésre allo
er6forrasok racionalisabb felhasznalasa

A termelés miiszaki - technologiai kultirajanak,
hagyomanyainak kiaknazasa,

A kutatasra és fejlesztésre rendelkezésre allo
emberi és targyi er6forrasok atcsoportositasa és
jobb hasznositasa

A know-how fejlesztése

Fajtahasznalattal kapcsolatos szerz6i jogi oltalom
kérdéseinek rendezése

A “horizontalis”, a gazdasagi szereplok széles
koreét érintd vallalkozasbarat pénziigyi kornyezet
kialakitasa

A fejlesztéshez sziikésges pénziigyi forrasok
bévitése

Tdékepiaci intézmények (pl. tézsde,
kozraktarozas) fejlesztése

Kiilonboz6 csatornakon keresztiil megvalosulod
allami elvonasok ardnyéanak csokkentése

Belfoldi piac épitése

Az illegalis piaci értékesités részaranyanak
csokkentése

A fekete gazdasag elleni harc eszkdzeinek
rendszerszemléletii kimunkalasa és atgondolt
alkalmazasa

Aggregalt élelmiszerkereslet novelése

Az adorendszer modositasa a csaladméret
figyelembe-vételével

A fogyasztok taplalkozasi ismereteinek novelése

Nemzeti élelmezéspolitika és akcioprogram
kialakitasa és megvalositdsa az érintett tdrcak
részvételével

Villalati struktira és stratégiak

Kisvallalkozasok szelektiv fejlesztése

Clusterek szervezése a francia “versenyképességi
polusok” mintajara

Er6folényes helyzetek kialakulasanak megel6zése

Hatékony fuzidkontroll as kartellszabalyozas

Kapcsolodo és kiegészito nemzetgazdasa

gi teriiletek

Logisztikai infrastruktira kiemelt fejlesztése

A logisztikai infrastruktura atfogé modernizalasa
a vasuti, kozati és folyami aruszallitas
korszertisitésével, a multimodalis logisztikai
szolgéltatd kozpontok fejlesztésével

Mingségorientalt exportbdvités tamogatasa

Gazdasagdiplomaciai eréfeszitések a piac
bovitésére;

Ko6z6sségi marketingtevékenység tdmogatasa;
Orszag, - termohely - és termékimazs fejlesztése

Forras: sajat szerkesztés

A bemutatott tényezdok elemzése alapjan kijeldlhetok a kozeljovo fobb kutatasi iranyai is.
Ezek meghatarozdsa és folyamatos frissitése azért alapvetd jelentdségli, mert a gyorsan
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valtoz6 gazdasagi-tarsadalmi erdtérben 1Uj kihivasokkal szembesiiliink. Ezek koziil
legfontosabb napjainkban-nyilvdnvald6 moddon-a gazdasagi vilagvalsag. Ez azonban-
paradox moédon éppen azt erdsiti meg, hogy a termék-kiillonlegességek gyartasanak
novekvd fontossagi helye van az agéariumban és a vidéfejlesztésben. Ebbol adoddan
jovObeni kutatdsaink fobb irdnyai alapvetéen a megkezdett munka folytatasat jelentik.

Ezeket az 5. abran foglaljuk Ossze.

5. abra: Kutatomunkank tervezett fobb iranyai a kovetkezo évekre

Porter négytényez6s versenyképesség -modelljének adaptalasa és alklamazasa

Gazdasagtorténeti elemzések, esettanulmanyok,

Fogyaszt6i magatartas

[

A

Elelmiszerkereskedelem

Piacszegmentacios
vizsgalatok,

a regiondlis termékek
szerepének elemzése

A

Elelmiszeripari feldolgozas

[ Az élelmiszerkeres-
kedelmi vallalatok
kstratégiéi

/Akulbnbézé méretli és
tulajdonformaju

Mezégazdasagi termékek
piaca, vertikum kiépitése

&
<

élelmiszeripari
vallalatok helyzete és
stratégiai

A

Mezégazdaséagi termelés
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	2. tézis A magyar termelési potenciál kiaknázásának, a mezõgazdasági termelõk jövedelemnövelésének és a munkahelyteremtésnek elemi feltétele az erõs, magas hozzáadott-értéket képezõ élelmiszeripari kis-és középvállalatok jelenléte.
	A világ minden fejlett országát az jellemzi, hogy az élelmiszerfogyasztás elõbb utóbb eléri a biológiai telítettség határát. Ekk...
	A globalizálódó világban kétpólusú (duális) élelmiszeripar jön létre. A skála egyik pólusán a nagy (gyakran multinacionális) vállalatok helyezkednek el, a másikon a kis -és középvállalatok.
	Az elmúlt másfél évtizedben mindvégig heves viták tárgya volt: mekkora szerepe lehet az élelmiszeripari vállalalatoknak a vidékf...
	A 90-es évtized elején, a rendszerváltás idõszakában sokan úgy gondolták, hogy a magyar mezõgazdaság és vidékfejlesztés problémá...
	A kisméretû élelmiszeripari vállalatok versenyelõnyei közül kiemelendõ a rugalmas reagálás készsége, a viszonylag gyors innováci...
	A helyi erõforrásokra alapozódó élelmiszer-feldolgozás legfõbb elõnyei:

	Az elmúlt két évtized keserû és drágán szerzett tapasztalata volt, hogy élelmiszeripar korántsem minden szakágazat esetén játszh...
	Lehetnek olyan tevékenységek, melyek egyértelmûen kedvezõtlenek a kisméretû élelmiszeripari vállalkozások számára. Ezek közül különösen nem ajánlhatóak azon tevékenységek, melyek

	2.2. A differenciáló termékstratégia társadalmi környezetének elemzése: Stratégiai játszmák a vidékfjelsztésben
	3. Tézis: Magyarországon elsõként alkalmaztam a társadalmi alkuk leírására szolgáló elemzõ módszert a vidékfejlesztés meghatároz...
	Munkánk ezen részében négy célt tûztünk ki: (1) a vidékfejlesztés meghatározó szereplõinek azonosítása és a közöttük meglévõ erõ...
	Munkánk során az intézményi közgazdaságtan és a megbízó-végrehajtó elmélet megközelítését alkalmaztuk. Az intézményi közgazdaság...
	Munkánk harmadik módszertani bázisa a francia stratégiai iskola volt. Ez a társadalmi-gazdasági kérdéseket az egyes szereplõk (a...
	A kölcsönhatásokat elsõ lépésben egy olyan négyzetes mátrixszal írtuk le, melye cellái azt adják meg, hogy az adott sorban levõ aktor milyen mértékben hat a megfelelõ oszlopban elhelyezkedõre.
	Ezzel meghatározhatók a közvetlen hatások mátrixa (MID, matrix of direct influences), valamint a közvetett hatások mátrixa is az alábbi összefüggés segítségével:
	I
	Ebbõl adódóan minden szereplõre meghatározhatjuk a közvetlen és közvettett befolyásának (Ia), illetve befolyásoltságának(Da) mértékét.
	Ezen két mutató értékét minden egyes szereplõre normáljuk a [4] egyenlet szerint.
	Az ra vektormennyiség így azt fejezi ki, hogy mekkora hatást fejthet ki az adott szereplõ a többire.
	Az aktor-cél mátrix (MAO Matrix of actor-objective) az egyes szereplõk és a célok viszonyát foglalja össze és fejezi ki -4-tõl +4-ig terjedõ skálán. Itt a -4 az adott céllal való teljes szembenállást, a +4 a telkes elfogadást jelenti.
	Az ra vektorral súlyozva a MAO mátrix alapján kiszámíthatjuk az egyes szereplõk érdekérvényesítõ képességével súlyozott szereplõ-cél mátrixot is.
	A 3MAO mátrix azért nagyon fontos, mert segítségével meghatározhatjuk, hogy az egyes szereplõk milyen mértékben érintettek a kérdésekben (moblilizációs koefficiens, [6]), mekkora az egyetértésük [7], illetve egyet-nem-értésük mértéke [8].
	továbbá:
	Az egyet-nem értés mértéke:
	A mátrix segítésével kiszámíthatjuk azt is, hogy mekkora az egyes szereplõk közötti egyetértés (konvergencia) [9], illetve egyet-nem értés (divergencia) [10] mértéke.

	Kutatásaink során tizenegy fõ, gyakorló gazdaságfejlesztési szakemberbõl álló team segítségével vizsgáltuk a vidékfejlesztés sze...
	Vizsgálati eredmények
	Munkánk elsõ részében a vidékfejlesztés meghatározó szereplõit és célrendszerüket definiáltuk. (2. táblázat).
	2. táblázat: A vidékfejlesztés meghatározó szereplõi és célrendszerük

	.
	A fenti szereplõk felsorolásából látható, hogy nem a formális csoportosítást, hanem közgazdasági megfontolásokat alkalmaztunk a szereplõ -csoportok kialakításakor.
	Néhány megjegyzés a szereplõk köréhez
	A célok halmazának meghatározása során-a mûhelymunkában résztvevõk tapasztalataira építve -ugyancsak a legfõbb tényezõket gyûjtö...
	Az egyes szereplõk egymásra (3. táblázat). ha tását kifejezõ (3. táblázat)mátrixot a (3. táblázat) tá(3. táblázat)blázat tartalmazza
	3. táblázat: Az egyes szereplõk kölcsönhatás-mátrixa
	Az egyes szereplõk befolyásának (influencia) és befolyásoltságának (dependencia) elemzése (ábra) arra hívja fel a figyelmet, hog...
	Elsõ pillantásra meglepõ lehet a multinacionális kereskedelmi vállalatok jelentõs befolyása. Ez azért van így, mert ezek a keres...
	A kis-és közepes méretû szolgáltató és ipari vállalatok viszonylag alacsony befolyással, ugyanakkor jelentõs függéssel jellemezh...
	A helyi kezdeményezésekre épülõ, alulról szervezõdõ, civil szféra rendkívül fejletlen, elsõsorban a vidéki térségekben. Ez sok e...
	4. táblázat: Az egyes szereplõk kölcsönhatás-mátrixa
	A táblázat elemzése alapján számos következtetés vonható le. Ha az egyes célok támogatottságát vizsgáljuk az egyes szervezetek é...
	2. ábra: A vizsgált szereplõk befolyása és függõsége

	A célok között kiemelkedõ jelentõségû, általánosan elfogadott tényezõ a versenyképesség javítása és a humán erõforrás fejlesztés...
	Az adóbevételek (rövid távú) maximalizálására irányuló kormányzati szándék és a gazdálkodó szervezetek adózás alóli kibúvásának ...
	A másik jelentõs probléma, hogy hiányzik a kellõen erõs fellépés az adótörvényekkel szemben fellépõk, mindenek elõtt az illegáli...
	A kis-és középvállalkozások fejlesztésében és a vidéki munkahely-teremtésben egyaránt kiemelkedõ jelentõsége lehetne az Európai ...
	Nagyon jelentõs eltérések vannak az adófizetéssel és a munkahely-megtartással kapcsolatban.
	5. táblázat: Az egyes szereplõk ambivalenciájának mértéke
	Az egyes szereplõk ambivalenciáját elemezve jól látható, hogy ez viszonylag magas a szereplõk többségénél, ezért elhúzódó konfliktusokra kell felkészülni a regionális fejlesztésben.
	A 5. táblázatból látható, mennyire jelentõs ambivalencia jellencia jellemzi a kis-és középvállalkozásokat. Ezek támogatása
	A fenti vizsgálatok alapján számos következtetés fogalmazható meg. Ezek közül a legfontosabbak:

	Mindez arra hívja fel a figyelmet, hogy a vidékfejlesztésben továbbra is jelentõs szerep jut az élelmiszeripari kis-és középváll...
	A témában megjelent közlemények:
	Somogyi S., Lakner Z., Kajari K., Sefcsich G., Gábrity Molnár I., Ricz A.: Kistérségi távlatok-SWOT és MACTOR elemzés a Délvidék regionális fejlesztéséhez, Szabadka: Regionális Tudományi Társaság, 2007. 1-100. p. ISBN 978-86-86929-07-3, 2007
	Lakner Z.: Turning the Rubik's cube: socio-economic modernisation, life quality, competitveness and food research, Acta Alimentaria. 2008, vol. 37. no. 4, p. 409-413., 2008


	3. feldolgozottsági fok és gazdaságosság
	4. Tézis: Esettanulmányokkal, szimulációs modellekkel igazoltuk, hogy a vertikum kiépítése, a hozzáadott-érték tartalom növelése jelentõsen csökkenti az agrár-és élelmiszertermelés kockázatát, növeli a gazdaságosságot.
	A szõlészeti és borászati beruházás közismerten jelentõs állóeszköz lekötését igényli, és a megtérülés lényegesen késõbb jelentk...
	Számításaink során részletesen igazoltuk, hogy a szakértõi megkérdezésen alapuló szimulációs modellek hatékonyan alkalmazhatóak ...
	3. ábra: A belsõ megtérülési ráta eloszlásfüggvénye különbözõ felolgozottsági fokú termékeknél

	A témakörhöz kapcsolódó publikációk:
	1. Lakner Z., Márkusz P.: Feasibility of investments in Hungarian grapewine sector. International Journal of Horticultural Science. 2007, vol. 13. no. 1, p. 37-42.
	2. Lakner Z., Hajdu I., K. K., Kasza G., Márkusz P., Vizvári B.: Versenyképes élelmiszergazdaság-élhetõ vidék (négy tézis egy lehetséges fejlesztési politika körvonalainak meghatározásához). Gazdalkodás. 2007, vol. 51. no. 4, p. 1-13.


	Hasonló szimulációs modellt dolgoztunk ki az a magyar almatermesztõ vállalkozások elemzésére is. Az elmúlt tizenöt évben a koráb...
	A vázolt célok eléréséhez valódi tanácsadási rendszerre, stratégiaalkotásra lenne szükség. Ez felveti az olyan, mûködõ szaktanác...
	A témában megjelent közlemények:
	Lakner Z. , Hajdu I. , Kajári K. , Kasza G. , Márkusz P., Vizvári B: Versenyképes élelmiszergazdaság-élheto~ vidék (négy tézis egy lehetséges fejlesztési politika körvonalainak meghatározásához), Gazdalkodás. 2007, vol. 51. no. 4, p. 1-13., 2007
	Szénás I. , Galó M. , Lakner Z.,: Producer-retailer relations in hungarian food chain, Acta Beregsasiensis. 2007, vol. 4. no. 1, p. 15-23., 2007

	4. A termék-különlegességek piacra jutása és a kereskedelmi vállalkozások erõfölénye
	5. tézis Az élelmiszerkereskedelmi vállalatok-erõfölényükkel visszaélve- olyan kereskedelmi feltételekkel kötnek szerzõdést mezõ...
	A magyar élelmiszerláncban is mind erõteljesebben érezhetõ a kereskedelem erõfölénye. Ennek legkézzelfoghatóbb jele a késedelmes fizetések és a különbözõ címen kierõszakolt kedvezmények rendszere.
	A jelenleg hatályos számviteli és adótörvények alkalmazása csak korlátozott mértékben ad módot annak az anomáliának a kezelésére...
	Mindenek elõtt a vevõállomány és a szállítóállomány forgási sebességét lenne célszerû folyamatosan nyomon követni. A folyamatos ...
	A 2. táblázatban bemutatott példában a havi rendszerességgel számított adatok alapján megállapítható, hogy a szállítók forgási s...
	Elképzelhetõ egy olyan megoldás is, hogy a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara keretein belül, az egyes ágazatok sajátosságait sze...
	Ezzel az állam ki tudná kényszeríteni a fizetési fegyelem erõsödését, azt amire a nagy kereskedelmi és termelõ vállaltokkal szemben más jelenleg és eddig nem mutatkozott képesnek.
	6. táblázat: Példa a kereskedelmi vállalat késedelmes fizetésével kapcsolatos hatásvizsgálathoz

	Egy fiktív vállalat ( MEGNYÚ-ZOM kereskedelmi Rt) adatai a következõk:
	Ha így - az adó oldaláról - kísérelnénk meg komplex módon követni és szankcionálni azt a mai gyakorlatot, mely lényegében a forg...

	A témában megjelent közlemény:
	Lakner Z.: Turning the Rubik's cube: socio-economic modernisation, life quality, competitveness and food research, Acta Alimentaria. 2008, vol. 37. no. 4, p.

	5. termék-különlegességek és élelmiszerbiztonság
	6. tézis Az élelmiszer-ellenõrzés rendszerének komplex átalakításával vissza kell állítanunk a magyar fogyasztó bizalmát az élelmiszerlánc termékei iránt.
	Az 1990-es évek elejétõl kezdve emelkedik a Magyarországra áramló import- élelmiszerek kiskereskedelmi forgalomban mért aránya. ...
	(1). Az élelmiszerbiztonság szavatolását szolgáló hatósági élelmiszer- és takarmány-ellenõrzések (továbbiakban: élelmiszerellenõ...
	(2). Az élelmiszerbiztonság tekintetében érintett szakhatósági- és intézményi hálózat szakmai felkészültsége megfelelõ, felépíté...
	(3) Az élelmiszer- és takarmányellenõrzést a résztvevõ hatóságok az élelmiszerlánc horizontális (termékféleségenként) és vertiká...
	(4) Az illetékes hatóságok tevékenységét a 2003-ban megalapított Magyar Élelmiszer-biztonsági Hivatal (MÉBiH) lett volna hivatot...
	(5) A közigazgatási struktúra átalakítására vonatkozó tervek keretei közt módot kell találni annak a paradox gyakorlanak a megvá...
	(6) Az élelmiszerbiztonság szavatolását szolgáló élelmiszerellenõrzések tervezésénél fel kell állítani egy prioritási sorrendet,...
	(7) Az Európai Unióhoz való csatlakozásunk után tömegesen jelentek meg hazánkban a silány minõségû és élelmiszerbiztonsági szemp...
	(8) Az emberi egészséget közvetlenül vagy közvetve veszélyeztetõ, a hazai vagy más ellenõrzõ hatóság által feltárt esetekben és ...
	A társadalmi kommunikáció a kockázatkezelésben is megkerülhetetlen szerepet játszik: az élelmiszerekkel kapcsolatos megbetegedés...

	A témakörben megjelent közlemények:
	LAKNER, Z.; E., SZABÓ; INÉ, HAJDU: The 2004 paprika scandal: Anatomy of a food safety problem, Studies in Agriclutural Economics; Vol. 102 pp. 67-82, 2005
	Kasza Gy., Lakner Z.: The bird flu in mind of Hungarian consumers-lessons and experiences of a direct-question survey, Acta Agraria Kaposvariensis 10(2) pp. 229-237, 2006

	6. A termék-különlegességek és a fogyasztó
	7. tézis. A magyar élelmiszerfogysztó magatartása rendkívül összetett, azt számos tényezõ befolyásolja. Ezek egy része (mindenek...
	A nemzetközi és hazai szakirodalom eredményeire támaszkodva leíró modellt dolgozta mi az élelmiszerfogyasztást befolyásoló tényezõk rendszerelemzésére (4. ábra). Ennek segítségével mód nyílt a fogyasztás várható irányainak feltárására.
	4. ábra: Az élelmiszerfogyasztásra ható tényezõk rendszere
	7. táblázat: Az élelmiszerfogyasztásra ható tényezõk várható változása

	Hatása az élelmiszerkeresletre
	Kutatásaink során számos piacszegmentációs vizsgálatot végeztünk. Ezeket conjoint elemzésekkel egészítettük ki.
	Vizsgálatot végeztünk a hazai élelmiszerek és a korábbi EU tagállamok élelmiszer imázsának összehasonlítására. Klaszterelemzésse...
	A fogyasztó érték- és preferenciarendszerének feltárására irányuló vizsgálatunk során megállapítottuk, hogy a vásárlást befolyás...
	Vizsgáltuk a földrajzi helyre utaló megnevezésû élelmiszerek fogyasztói értelmezését.
	A felkínált asszociációkhoz nagyfokú bizonytalanságot rendeltek.

	Megállapítottuk, hogy az eredetjelzõk jelen alkalmazási gyakorlata nem szolgálja megfelelõen a fogyasztók eligazodását.
	A “hagyományos és tájjellegû élelmiszerek” fogalom fogyasztói értelmezésének vizsgálata során megállapítottuk, hogy e termékkörh...
	Termékcsoport mélységben végzett vizsgálataink (hagyományos húskészítmények, méz) célja a fogyasztói magatartást befolyásoló tén...
	Az imázs transzfer kedvezõen hat az új választékok vásárlási hajlandóságára: a fogyasztó kisebb kockázatot észlel az ismeretlen ...

	Méz vizsgálataink alapján megállapítottuk, hogy:
	A magyar fogyasztók körében - jelentõs késéssel ugyan, de - ugyanazok a differenciálódási - szegmentálódási folyamatok mennek vé...
	Vizsgálatainkban a megkérdezetteknek többnyire mintegy 30-40%-a mutatott kedvezõ attitûdöt az eredet ill. minõségjelzõvel megkülönböztetett termékek vonatkozásában.
	Kiemelendõ fogyasztói oldalról továbbá, hogy a 45 év feletti fogyasztóréteg mutatja a hazai termékek iránt a legnagyobb lojalitá...
	A felsõfokú végzettségû, 45 év feletti korosztály alkotja döntõen azt a véleményvezetõ, középosztálybeli szegmenst, amely az eredet- és minõségjelzõvel ellátott termékek elsõdleges célcsoportjaként határozható meg.
	Megállapítottuk továbbá, hogy egy, többségében a fiatal (18-34 év között) korosztályból álló fogyasztói szegmens a hazainál kedv...
	A termékek regionális származásával, készítésmódjával, felhasználási lehetõségeivel stb. kapcsolatos differenciáltabb ismeretek ...
	A nagyobb ismeretek valamint a pozitív attitûd gyakorlatban is jelentkezõ magatartássá formálása nem könnyû kommunikációs felada...
	Húskészítményekkel végzett modell vizsgálataink során megállapítottuk, hogy 10- 15%-ra tehetõ az az árkülönbség (reális ár - elf...
	Vizsgálataink rámutattak arra is, hogy a különbözõ termékcsoportokhoz tartozó hagyományos és tájjellegû élelmiszerek piaci esély...
	A fogyasztók számára a hagyományos technológia minõségjelzõ értéke nagyobb, mint a regionális származásé. Az elmúlt két emberölt...
	Keresleti oldalról a fogyasztók fizetõképes kereslete az a korlát, amellyel alapvetõen szembesülnek az eredet- és minõségjelzõkr...
	A témakörben megjelent közlemények:
	Szabó, E.: Az eredet-és mindõségjelzõk alkalmazásának feltételei és lehetõségei a marketing-kommunikációban, Doktori Értekezés, BCE, Tájépítészeti és Döntéstámogató rendszerek doktori iskola, 2007
	Lakner Z., Hajdu I. N., Bánáti D., Szabó E., Kasza G.: The application of multivariate statistical methods for understanding food consumer behaviour., Studies in Agriclutural Economics. 2006, vol. 105. no. p. 59- 71., 2008


	7. Összefoglaló következtetések és javaslatok
	8. tézis. Kutasaink során a Michael Porter által kidolgozott négy tényezõs versenyképesség-modell segítségével elemeztük a magya...
	8. táblázat: A magyar élelmiszergazdaság helyzete a Porter-féle négytényezõs versenyképesség modell tükrében
	Az elemzés alapján megfogalmazhatók az élelmiszergazdasági termékek versenyképességének növelését szolgáló gazdaságpolitikai eszköztár fõbb összetevõi (9. táblázat).
	9. táblázat: Az élelmiszergazdasági termékek optimális minõségi színvonalának elérését támogató gazdaságpolitikai eszköztár fõbb összetevõi

	Gazdaságpolitikai eszköztár
	A bemutatott tényezõk elemzése alapján kijelölhetõk a közeljövõ fõbb kutatási irányai is. Ezek meghatározása és folyamatos friss...
	5. ábra: Kutatómunkánk tervezett fõbb irányai a következõ évekre




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


