
dŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĂŐŵĂ�ĚĞŐĂƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞ�
ĞƌƵƉƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶĂůůǇ�ŵŽŶŽƚŽŶŽƵƐ�ĂŶĚĞƐŝƚĞͲĚĂĐŝƚĞ�

ǀŽůĐĂŶŽĞƐ�;�ŝŽŵĂĚƵů͕��ĂƐƚĞƌŶ��ĂƌƉĂƚŚŝĂŶƐͿ
WƌŽũĞĐƚ�EƵŵďĞƌ͗�ϭϮϬϴϵϭͬϭϯϬϮϭϰ

&ŝŶĂů�ƌĞƉŽƌƚ�W�ͲKd<�Ͳϭϲ
<ŝƐƐ��ĂůĄǌƐ�WŚ͘�͘

ϮϬϭϲͲϮϬϭϵ

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ

dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚͲĚŽĐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĞŶƚŝƚůĞĚ͟�dŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ŵĂŐŵĂ�ĚĞŐĂƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞ�ĞƌƵƉƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶĂůůǇ�ŵŽŶŽƚŽŶŽƵƐ�
ĂŶĚĞƐŝƚĞͲĚĂĐŝƚĞ�ǀŽůĐĂŶŽĞƐ�;�ŝŽŵĂĚƵů͕��ĂƐƚĞƌŶ��ĂƌƉĂƚŚŝĂŶƐͿ͟�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�E<&/�ĨƵŶĚ�W�Ͳϭϲ͘�
dŚĞ�ŚŽƐƚ�ŝŶƐƚŝƚƵƚĞ�ǁĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƂƚǀƂƐ�
>ŽƌĄŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ŶĞǁ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŶƵŵďĞƌ͘�dŚŝƐ�ĨŝŶĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŶƵŵďĞƌ͘
hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞƌƵƉƚŝŽŶ�ƐƚǇůĞƐ�ŽĨ�ǀŽůĐĂŶŽĞƐ�ĂƌĞ�ĐƌƵĐŝĂů�ĚƵĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ǀŽůĐĂŶŝĐ�ĞƌƵƉƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƚƵĚǇ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�
ĚĞĞƉĞŶ�ŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĞƌƵƉƚŝǀĞ�ƐƚǇůĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǀŽůĐĂŶŽĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĨĞĚ�ŵŽŶŽƚŽŶŽƵƐůǇ�ďǇ�ĚĂĐŝƚĞ�;ĂŶĚĞƐŝƚĞͿ�ŵĂŐŵĂƐ͘��ŝŽŵĂĚƵů�ǀŽůĐĂŶŽ�ŝƐ�Ă�
ƵŶŝƋƵĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌĞĂƐŽŶƐ͗
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽŝŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐĞŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƌƵƉƚĞĚ�ŵĂŐŵĂƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ��ŝŽŵĂĚƵů�
ĚĂĐŝƚĞ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚͲ<��ĂůĐͲĂůŬĂůŝŶĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŝƐ�ƌĂƌĞůǇ�ƐƚƵĚŝĞĚ͘�dŚĞ�ĂůŬĂůŝŶĞ�
ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ǀŝƐĐŽƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐƌǇƐƚĂůůŝǌĂƚŝŽŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝůŝĐĂƚĞ�ŵĞůƚƐ͕�ďŽƚŚ�ŝƐ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�
ĂĨĨĞĐƚ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘

x

ĂůŵŽƐƚ�Ăůů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ǀŽůĐĂŶŝĐ�ĐŽŶĚƵŝƚƐ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀŽůĐĂŶŽĞƐ�ĨƌŽŵ�ƐƵďĚƵĐƚŝŽŶ�ǌŽŶĞƐ�ďƵƚ�
�ŝŽŵĂĚƵů�ǁĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐƚͲĐŽůůŝƐŝŽŶĂů�ŐĞŽĚǇŶĂŵŝĐ�ƐĞƚƚŝŶŐ͘

x

�ŝŽŵĂĚƵů�ŚĂƐ�ĂŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƐŵĂůů�ĞƌƵƉƚĞĚ�ǀŽůƵŵĞ�Εϴ�Ŭŵϯ ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�ůŽǁͲĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�
ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ůŽǁ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ƌĂƚĞ�ďƵƚ�ůŽŶŐ�ůŝĨĞƚŝŵĞ�Εϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ǇĞĂƌ͘

x

ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚĂƚĂ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ��ŝŽŵĂĚƵů�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ůĂǀĂ�ĚŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ůŝĨĞƚŝŵĞ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ĞƌƵƉƚŝŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƉƵŵŝĐĞŽƵƐ�ůĂǇĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ͘

x

ƚŚĞ�ƉƌĞͲĞƌƵƉƚŝǀĞ�ŵĂŐŵĂ�ĐŚĂŵďĞƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞƌƵƉƚŝŽŶ�ƐƚǇůĞ�ďƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�
�ŝŽŵĂĚƵů�ƚŚŝƐ�ĞĨĨĞĐƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŶĞŐůĞĐƚĞĚ͘�dŚƵƐ͕�ƚŚĞ�ĞƌƵƉƚŝŽŶ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽůĐĂŶŽ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘

x

�ůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ŽĨ��ŝŽŵĂĚƵů�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶĞǁ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ŵŽŶŽƚŽŶŽƵƐ�
ĚĂĐŝƚĞ;ĂŶĚĞƐŝƚĞͿ�ǀŽůĐĂŶŽĞƐ͘

/ƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�Ă�ƉŝŽŶĞĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĞǆĂŵƉůĞ�;ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�
ƚŽ�ŵǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞͿ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ŽĨ�
ƚĞǆƚƵƌĂů͕�ŐĞŽĐŚĞŵŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ƉǇƌŽĐůĂƐƚƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞƌƵƉƚŝŽŶ�ƐƚǇůĞƐ�ŽĨ�
ǀŽůĐĂŶŽĞƐ͘�^Ž�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ǀŽůĐĂŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƉĞƚƌŽůŽŐǇ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂůƐŽ͘�

�ŝŽŵĂĚƵů�ǀŽůĐĂŶŽ

�ŝŽŵĂĚƵů�ŝƐ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞůǇ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŶĞǁ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁĞƌĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ͘�dŚĞƐĞ�



ǁĞƌĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀŽůĐĂŶŽůŽŐǇ͕�ƐƚƌĂƚŝŐƌĂƉŚǇ͕�ŐĞŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂů͕�ƐƉĂƚŝĂů�
ĞǀŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽůĐĂŶŽ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂů�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�
ƉƵŵŝĐĞŽƵƐ�ůĂǇĞƌƐ͕�ǁŚŝůĞ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ĂŐƌĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƌĞũƵǀĞŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽůĐĂŶŝĐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂĐƚŝǀĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀŽůĐĂŶŽ�ŚĂŵƉĞƌƐ�ĂŶǇ�ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞũƵǀĞŶĂƚŝŽŶ�ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂůůǇ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ůŽǁ͘�ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůŽƚ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�Ɛƚŝůů�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽůĐĂŶŽ͘�
�ůƚŚŽƵŐŚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĚĞďĂƚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚŝŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�ƚĞŵƉŽƌĂů�
ĞǀŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽůĐĂŶŽ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ͘��ůů�ƐƚƵĚǇ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�
�ŝŽŵĂĚƵů�ŚĂƐ�Ă�Εϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ǇĞĂƌ�ůŽŶŐ�ůŝĨĞƚŝŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ǀĞƌǇ�ůŽǁ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵĂŐŵĂ�ĞƌƵƉƚĞĚ͘��
dŚĞ�ĞƌƵƉƚĞĚ��ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŝƐ�ŚŝŐŚͲ<�ĚĂĐŝƚĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞƌƵƉƚŝŽŶ�
ƌĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĚƌĂŵĂƚŝĐĂůůǇ�ΕϮϬϬͲϭϱϬ�ŬǇƌƐ�ĂŐŽ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ�ĐŽŵŵŽŶ�ƉŽŝŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉůŽƐŝǀŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽůĐĂŶŽ�ĂƐ�Ăůů�ƐƚƵĚǇ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚŝŐŚͲŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞ�
ĞƌƵƉƚŝŽŶƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŽŶůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ĂĐƚŝǀĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ΕϲϬŬǇƌƐ͘��

ZĞƐƵůƚƐ

>ŝƐƚ�ŽĨ�ŽƵƚĐƌŽƉƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƵŶŝƚƐ�ĨƌŽŵ�ďŽƚƚŽŵ�ƚŽ�ƚŽƉ�;�ĞƚĂŝůĞĚ�
ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŚĞƌĞͿ͗

�ŽůŽŶĚŽƐͲŚĞŐǇ;�ůͿ�ůĂǇĞƌĞĚ�ƉƵŵŝĐĞŽƵƐ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ
hŶŝƚ��͗�ƉƵŵŝĐĞ�ƌŝĐŚ�ůĂƉŝůůŝ�ƐƚŽŶĞ�
hŶŝƚ��͗�ůĂǇĞƌĞĚ�ƚƵĨĨ�ĂŶĚ�ƉƵŵŝĐĞŽƵƐ�ůĂƉŝůůŝ�ƐƚŽŶĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�
hŶŝƚ��͗�ůĂƉŝůůŝ�ƐƚŽŶĞ͕�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ďƌĞĂĚ�ĐƌƵƐƚĞĚ�ůĂƉŝůůƵƐ�

ͻ

ZŽŵĄŶƉƵƐǌƚĂ;ZƉͿ�ůĂǇĞƌĞĚ�ƉƵŵŝĐĞŽƵƐ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ
�ĐĐƌĞƚŝŽŶĂƌǇ�ůĂƉŝůůŝ�ƚƵĨĨ�ĞǆƉŽƐŝŶŐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵŵŝĐĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ďƵƚ�ŝƚΖƐ�
ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵŵŝĐĞŽƵƐ�ůĂǇĞƌƐ�ŝƐ�ƵŶĐůĞĂƌ͘

�

hŶŝƚ��͗�WƵŵŝĐĞ�ƌŝĐŚ�ůĂƉŝůůŝ�ƐƚŽŶĞ�
hŶŝƚ��͗�ůĂǇĞƌĞĚ�ƚƵĨĨ�ĂŶĚ�ƉƵŵŝĐĞŽƵƐ�ůĂƉŝůůŝ�ƐƚŽŶĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�

ͻ

^ĞƉƐŝďƺŬƐǌĄĚ;�ǆͿ�ůĂǇĞƌĞĚ�ǀŽůĐĂŶŽĐůĂƐƚŝĐ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ
hŶŝƚ��͗�ĐƌŽƐƐ�ƐƚƌĂƚŝĨŝĞĚ�ĞƉŝĐůĂƐƚŝĐ�ƐĞĚŝŵĞŶƚ�
hŶŝƚ��͗�ĐŽĂƌƐĞ�ŐƌĂŝŶĞĚ�ĚĂĐŝƚĞ�ďƌĞĐĐŝĂ�
hŶŝƚ��͗�ǁŚŝƚĞ�ůĂƉŝůůŝ�ƚƵĨĨ�ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ǀĂůůĞǇ�

ͻ

DŽŚŽƐ;DŽŚͿ�ůĂǇĞƌĞĚ�ƉƵŵŝĐĞŽƵƐ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ
hŶŝƚ��͗�ůĂǇĞƌĞĚ�ůĂƉŝůůŝ�ƐƚŽŶĞ�
hŶŝƚ��͗�ůĂǇĞƌĞĚ�ƚƵĨĨ�ĂŶĚ�ƉƵŵŝĐĞŽƵƐ�ůĂƉŝůůŝ�ƐƚŽŶĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ��
hŶŝƚ��͗�ŐƌĂǇ�ůĂƉŝůůŝ�ƚƵĨĨ�
hŶŝƚ��͗�ǁŚŝƚĞ�ůĂƉŝůůŝ�ƐƚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ďƌĞĂĚ�ĐƌƵƐƚĞĚ�ďŽĐŬƐ�

ͻ

�ƂŶŐƅ;�ŐͿ�ůĂǇĞƌĞĚ�ǀŽůĐĂŶŽĐůĂƐƚŝĐ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ
hŶŝƚ��͗�ůĂǇĞƌĞĚ͕�ƉƵŵŝĐĞŽƵƐ͕�ďƌŽǁŶ�ůĂƉŝůůŝ�ƚƵĨĨ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�
hŶŝƚ��͗�ǁŚŝƚĞ�ůĂƉŝůůŝ�ƐƚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ďƌĞĂĚ�ĐƌƵƐƚĞĚ�ďůŽĐŬƐ�
hŶŝƚ��͗�ƌĞǁŽƌŬĞĚ�ǀŽůĐĂŶŽĐůĂƐŝƚ�ƐĞĚŝŵĞŶƚ�

ͻ

dƵƐŶĄĚĨƺƌĚƅ;dĨͿ�ůĂǇĞƌĞĚ�ǀŽůĐĂŶŽĐůĂƐƚŝĐ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ
hŶŝƚ��͗�ůĂǇĞƌĞĚ�ƉƵŵŝĐĞŽƵƐ�ůĂƉŝůůŝ�ƐƚŽŶĞ�
hŶŝƚ��͗�ďƌŽǁŶ�ƚƵĨĨ�ůĂǇĞƌ�
hŶŝƚ��͗�ƌĞǁŽƌŬĞĚ�ǀŽůĐĂŶŽĐůĂƐƚŝĐ�ƐĞĚŝŵĞŶƚ�
hŶŝƚ��͗�ƉƵŵŝĐĞŽƵƐ�ůĂƉŝůůŝ�ƚƵĨĨ�

ͻ



dŚŝƐ�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�ŝŵĂŐĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ��ŝŽŵĂĚƵů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ƉƵŵŝĐĞŽƵƐ�ŽƵƚĐƌŽƉƐ;>W͗�ůĂǇĞƌĞĚ�
WƵŵŝĐĞ�^ĞƋƵĞŶĐĞ͕�>s͗�>ĂǇĞƌĞĚ�sŽůĐĂŶŽĐůĂƐƚŝĐ�^ĞƋƵĞŶĐĞͿ͘�

/�ǁĂƐ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉƵŵŝĐĞŽƵƐ�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ůĂǇĞƌƐ͘�
dŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ͗

;^ƵďͿWůŝŶŝĂŶ�ĨĂůů�ŽƵƚ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�;ƐƚĂďůĞ�ĞƌƵƉƚŝŽŶ�ĐŽůƵŵŶͿ͗
dĨ�hŶŝƚ��ż
DŽŚ�hŶŝƚ��ż
ZƉ�hŶŝƚ��ż
�ů�ƵŶŝƚ��ż

ͻ

^ƵďƉůŝŶŝĂŶ�W���ĚĞƉŽƐŝƚƐ�;ĐŽůůĂƉƐŝŶŐ�ĞƌƵƉƚŝŽŶ�ĐŽůƵŵŶͿ͗
dĨ�hŶŝƚ��ż
�Ő�hŶŝƚ��ż
DŽŚ�hŶŝƚ��ż
ZƉ�hŶŝƚ��ż
�ů�hŶŝƚ��ż

ͻ

sƵůĐĂŶŝĂŶ�ĨĂůůͬĨůŽǁ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ
�Ő�hŶŝƚ��ż
DŽŚ�hŶŝƚ��ż
�ǆ�hŶŝƚ��ż
�ů�hŶŝƚ��ż
DŽŚ�hŶŝƚ��ż

ͻ



sƵůĐĂŶŝĂŶ�ĨůŽǁ�ĚĞƉŽƐŝƚ͘��ǆ�hŶŝƚ�� ^ƵďƉůŝŶŝĂŶ�W���ĚĞƉŽƐŝƚƐ�;ĐŽůůĂƉƐŝŶŐ�ĞƌƵƉƚŝŽŶ�ĐŽůƵŵŶͿ͘�
DŽŚ�hŶŝƚ��

;^ƵďͿWůŝŶŝĂŶ�ĨĂůů�ŽƵƚ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�;ƐƚĂďůĞ�ĞƌƵƉƚŝŽŶ�ĐŽůƵŵŶͿ͘
�ů�hŶŝƚ��

sƵůĐĂŶŝĂŶ�ďƌĞĂĚ�ĐƌƵƐƚĞĚ�ďŽŵď�ǁŝƚŚ�ǀĞƐŝĐƵůĂƌ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�
ĂŶĚ�ŐůĂƐƐǇ�ƌŝŶĚ͘�;ůŽŽƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůͿ͘

dŚĞ�ǀĞƐŝĐƵůĂƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ĐůĂƐƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ďƵůŬ�ƉŽƌŽƐŝƚǇ�ǁĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĞŶƐŝƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ϭϴϬϬ�ĐůĂƐƚƐ�ĨƌŽŵ�ϭϴ�ůĂǇĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŽŚ�ĂŶĚ�dĨ�ŽƵƚĐƌŽƉ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�Ăůů�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ĞƌƵƉƚŝŽŶ�ƐƚǇůĞ͘��dŚĞ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉŽƌŽƐŝƚǇ�ǀĂůƵĞƐ�ƐŚŽǁ�ůĂƌŐĞ�ƌĂŶŐĞ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĚĂƚĂ�ƐĞƚ�ĂŶĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽƌŽƐŝƚǇ�ǀĂůƵĞ�ƚŚĞ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ĐůĂƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ͗

�ǆƚƌĞŵĞůǇ�ƉŽƌŽƵƐ͗��ϵϱ�Ͳ ϴϬйͻ
,ŝŐŚůǇ�ƉŽƌŽƵƐ͗�ϴϬͲϲϬ�йͻ
DŽĚĞƌĂƚĞůǇ�ƉŽƌŽƵƐ͗�ϲϬͲϰϬйͻ
WŽŽƌůǇ�ƉŽƌŽƵƐ͗�ϰϬͲϮϬйͻ



EŽŶ�ƉŽƌŽƵƐ͗�фϱйͻ
dŚĞ�ĞƌƵƉƚŝŽŶ�ƐƚǇůĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽƌŽƐŝƚǇ�ŵĞĂŶ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƋƵĂƌƚŝůĞ�
ƌĂŶŐĞ͘

;^ƵďͿWůŝŶŝĂŶ�ĨĂůů�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ƐƚĞĂĚǇ�ĐŽůƵŵŶ͗
ŚŝŐŚ�ƉŽƌŽƐŝƚǇ͕�ŶĂƌƌŽǁ�ƌĂŶŐĞż

ͻ

^ƵďƉůŝŶŝĂŶ�W���ĚĞƉŽƐŝƚƐ�;ĐŽůůĂƉƐŝŶŐ�ĞƌƵƉƚŝŽŶ�ĐŽůƵŵŶͿ
ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƉŽƌŽƐŝƚǇ͕�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƌĂŶŐĞż

ͻ

sƵůĐĂŶŝĂŶ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ
DŽĚĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉŽŽƌ�ƉŽƌŽƐŝƚǇ͕�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞż

ͻ

�ǆĂŵƉůĞƐ�ĨŽƌ�ƉŽƌŽƐŝƚǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĞƌƵƉƚŝŽŶ�ƐƚǇůĞƐ͘

dŚĞ�ŵĂƚƌŝǆ�ŐůĂƐƐ�ǀŽůĂƚŝůĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ǁĂƐ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ZĂŵĂŶ�ƐƉĞĐƚƌŽƐĐŽƉǇ�ŝŶ�ϭϮ�ůĂǇĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŽŚ�
ĂŶĚ�dĨ�ƵŶŝƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ĞƌƵƉƚŝŽŶ�ƐƚǇůĞƐ͕�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͘��ƐǇŵŵĞƚƌŝĐ�
ƉĞĞŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ΕϯϬϬϬͲϯϴϬϬ�ĐŵͲϭ ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�,ϮK�ĚŝƐƐŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐůĂƐƐ͘�dŚĞ�ĂůƵŵŝŶŽͲ
ƐŝůŝĐĂƚĞ�ĚŽŵĂŝŶ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƌĞĐŽĚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ďĂŶĚ�ĂƌĞĂ�ǁĂƐ�
ŶŽƌŵĂůŝǌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůƵŵŝŶŽͲƐŝůŝĐĂƚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͘�
WĞĂŬƐ�ŽĨ�ĐƌǇƐƚĂůůŝŶĞ�ƉŚĂƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŽĨƚĞŶ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐůĂƐƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞŶƐĞƌ͕�ůĞƐƐ�ƉŽƌŽƵƐ�
ĐůĂƐƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ĂƐ�ŵŝĐƌŽůŝƚĞƐ͘�dŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�K,ͬ^ŝ�ƌĂƚŝŽ�ĨĂůů�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
Ϭ͘ϭͲϬ͘Ϯ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ĐůĂƐƚ͘�dŚŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ĚĞŶƐĞƌ͕�ůĞƐƐ�ƉŽƌŽƵƐ�
ĐůĂƐƚƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ�ĚĞŐĂƐƐĞĚ͕�ĚĞŶƐŝĨŝĞĚ�ŵĂŐŵĂ�ƉŽƌƚŝŽŶ͘
�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ĐƵƌǀĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚŝƐ�K,Ͳ^ŝ�ƌĂŶŐĞ�ŝƐ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ΕϬ͘ϲ�Ͳ ϭ͘ϯ�ǁƚй�
,ϮK͘�

K,ͬ^ŝ�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚƌŝǆ�ŐůĂƐƐ͘

dŚĞ�ŵŝĐƌŽ�ƚĞǆƚƵƌĞ�ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ĐůĂƐƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉŽƌŽƐŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ĨƌŽŵ�ϭϬ�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
DŽŚ�ĂŶĚ�dĨ�ƵŶŝƚƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĞƌƵƉƚŝŽŶ�ƐƚǇůĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ďǇ��^��ĂŶĚ�ŶĞƵƚƌŽŶ�
ƚŽŵŽŐƌĂƉŚǇ�ƚŽ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞ�ƚŚĞ�ǀĞƐŝĐůĞ�ĂŶĚ�ŵŝĐƌŽůŝƚĞ�ƐŚĂƉĞ�ĂŶĚ�ƐŝǌĞ͘�KŶĞ�ƐĂŵƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
<ƂǀĞƐƉŽŶŬ�ůĂǀĂ�ĨůŽǁ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞĨĨƵƐŝǀĞ�ĞǆĂŵƉůĞ͘�dŚŝƐ�ĞĨĨƵƐŝǀĞ�ĞƌƵƉƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�



ŬŶŽǁŶ�ĞĨĨƵƐŝǀĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĐŽĞǀĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶƐ͘
dŚĞ�ƚĞǆƚƵƌĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĐůŽƐĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƚƐ͘�KŶůǇ�ůŽǁ�ĚĞŶƐŝƚǇ͕�
ŚŝŐŚůǇ�ƉŽƌŽƵƐ�ĐůĂƐƚƐ�;Ɔ�ш�ϴϬйͿ�ĂƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ĨŽĂŵǇ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�Žƌ�ŵŝŶŽƌ�ŵŝĐƌŽůŝƚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ƚŚŝŶ�ĂŶĚ�
ƌŽƵŶĚĞĚ�ǀĞƐŝĐůĞ�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ĐŽĂůĞƐĐŝŶŐ�ďƵďďůĞƐ͘�^ŚĞĂƌĞĚ�ĐůĂƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ŵŝĐƌŽůŝƚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂƌĞ�
ĂůƐŽ�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƉŽƌŽƐŝƚǇ�ŐƌŽƵƉ͘�dŚĞ�ĐůĂƐƚƐ�ĨƌŽŵ�ŚŝŐŚĞƌ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ƉŽƌŽƐŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�
ƐŚŽǁ�ůĂƌŐĞƌ�ŵŝĐƌŽůŝƚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĞǀŽůǀĞĚ�ĐƌǇƐƚĂů�ƐŚĂƉĞ�ĂŶĚ�ǀĞƐŝĐůĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ�
ĚĞĨŽƌŵĞĚ�ǀĞƐŝĐůĞƐ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ůĂǀĂ�ƐĂŵƉůĞ�ƐŚŽǁ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ŵĂƚƌŝǆ�ƚĞǆƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ƐƋƵĞĞǌĞĚ�ǀĞƐŝĐůĞƐ�Žƌ���
ƚŽƚĂůůǇ�ĚĞŶƐĞ�ƉĂƌƚƐ͘�sĞƐŝĐƵůĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ƉŚĞŶŽĐƌǇƐƚΖƐ�ƐŝĚĞ�ǁĞƌĞ�ŽĨƚĞŶ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ďƵƚ�ďƵďďůĞ�ŶƵĐůĞĂƚŝŽŶ�
ǁĂƐ�ŵĂŝŶůǇ�ŚŽŵŽŐĞŶŽƵƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽĂŵǇ�ůŽǁ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ĐůĂƐƚƐ͘��

,ŝŐŚůǇ�ƉŽƌŽƵƐ�ĨŽĂŵǇ�ĐůĂƐƚ�ƌŽƵŶĚĞĚ�ǀĞƐŝĐůĞƐ͘ DŽĚĞƌĂƚĞůǇ�ƉŽƌŽƵƐ�ĐůĂƐƚ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨŽƌŵĞĚ�ǀĞƐŝĐůĞƐ͘

WŽŽƌůǇ�ƉŽƌŽƵƐ�ĐůĂƐƚ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨŽƌŵĞĚ�ǀĞƐŝĐůĞƐ͘ >ĂǀĂ�ƐĂŵƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƐƋƵĞĞǌĞĚ�ǀĞƐŝĐůĞƐ͘�

DŝĐƌŽůŝƚĞƐ�ĂƌĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ƉůĂŐŝŽĐůĂƐĞ�ďƵƚ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ�ĂŵƉŚŝďŽůĞ͕�ďŝŽƚŝƚĞ�ĂŶĚ��ůͲĂƉĂƚŝƚĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�
ŽďƐĞƌǀĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ůĂƚĞ�ĐƌǇƐƚĂůůŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵŝŶĞƌĂůƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�
K,͕��ů�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵƉǁĂƌĚ�ŵŽǀŝŶŐ�ŵĞůƚ�ǀŽůĂƚŝůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ǁĂƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ĚĞŐĂƐƐŝŶŐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĚĞĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐƌǇƐƚĂůůŝǌĂƚŝŽŶ͘



�ǆĂŵƉůĞ�ĨŽƌ��ůͲĂƉĂƚŝƚĞ͕�ĂŵƉŚŝďŽůĞ�;ƌĞĚͿ�ĂŶĚ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�ƉůĂŐŝŽĐůĂƐĞ�
;ŐƌĞǇ�ŶĞĞĚůĞƐ�ĂŶĚ�ůĂƚŚƐͿ�ŵŝĐƌŽůŝƚĞ͘�

dŚĞ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞƵƚƌŽŶ�ƚŽŵŽŐƌĂƉŚǇ�ǁĂƐ�ΕϮϬϬ�ђŵ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞ�ůĂƌŐĞƌ�ƐŝǌĞĚ�
ǀĞƐŝĐůĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ŶŽƚ�ďĞ�ǁĞůů�ƐƚƵĚŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝŶ�ƐĞĐƚŝŽŶ͘�dŚĞ�Ed�ƐƚƵĚǇ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĂƚ�
ϭͬϱͲϭͬϲ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƌŽƐŝƚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ�Ă�ĨŝŶĞ�ŐƌĂŝŶĞĚ�
ǀĞƐŝĐůĞ�ƐŝǌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝŽŵĂĚƵů�ĚĂĐŝƚĞ͘�>ĂƌŐĞ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǀĞƐŝĐůĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�
ĐůĂƐƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŚŝŐŚ�ƉĞƌŵĞĂďŝůŝƚǇ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ƉŽƌƚŝŽŶƐ͘

�ǆĂŵƉůĞ�ĨŽƌ�ůĂƌŐĞ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǀĞƐŝĐůĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘

WƵďůŝĐĂƚŝŽŶ



dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�sD^'ϮϬϮϬ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘
dǁŽ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƉƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƵŶĚĞƌ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ƌĞƐƵůƚƐ͘
^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚǁŽ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ďƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƉĞƌƐ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ǁĂƐ�
ŶŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘


