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1. ALTALANOS ERTEKELES

A szakmai munka a palyazatban eltervezett munkaterv szerint haladt, kisebb, elsdsorban az
adatfelvétel titemezését és modjat érint6 eltérésekkel, amely a Covid-19 jarvanyhoz kapcsolédd
korlatozasokhoz val6 alkalmazkodashdl fakadt (Id 2.2. szakasz). Mind a kutatasi tervben feltett
kutatéasi kérdesek, mind a kijelolt dsszetett kvalitativ modszertan relevansnak és produktivnak
bizonyultak, a kutatds soran bdséges és egymast kiegészitd adatanyagot generaltunk a
magyarorszagi zeneipari dolgozok munka- és életkdriilményeir6l, viszonyrendszeriikrél, az
altaluk hasznalt er6forrasok természetérdl ¢és eloszlasarol. A kutatdsi  kérdések
konceptualizalasaval létrehozott, valamint az egyes kutatasi szakaszok empirikus és elméleti
tanulsagainak figyelembe vételével folyamatosan Kiegészitett elemzési szempontok
alkalmazasa olyan kovetkeztetésekhez vezetett, amelyek a kulturdlis, illetve kreativ munka
teriiletén ujszertiek: az alkot6i autonémia vagy az informalitds kapcsan a domindns
centrumorszagbeli perspektivakat egy félperiferids pozicidju, kelet-europai orszag
perspektivajabol egészitik ki, illetve kezdik ki az elobbiek sok esetben unverzalizald
narrativait. A kutatds a nemi egyenl6tlenségeket a kulturadlis teriileteken vizsgald
tanulmanyokhoz képest is Uj szempontokkal szolgalt: a reprezentacion, egyenldtlen no-férfi
aranyok problémajan talmenden, illetve ezek mélyebb strukturalis okait vizsgalva tartuk fel a
haztartas mint gazdasagi és tarsadalmi egység és tér szerepet, valamint az érzelmi és a
kapcsolati munka szerepét es ezek genderszempontd vetileteit a zenei munkaban.

A kutatas (rész)eredményeit feldolgozd publikacioknak a nemzetkdzi tudomanyos
kozegben mar a projekt iddtartama alatt lett kézzel foghatd hatésa: a publikacidk egy része
beépllt tébb kalfoldi egyetem kurzusanak tananyagaba, egy részik mar rendelkezik
idézettséggel, emellett a vezetd kutatdé szamos meghivast kapott vendégeléadasok, plenaris
konferenciaeldadas megtartasara, valamint nemzetkozi szakmai egyiittmikodésekbe,
palyazatokba, kutatdsi projektekbe. A kutatas eredményeit emellett folyamatosan
kommunikaltuk a magyarorszagi nyilvanossagban is, elsdésorban a zeneipari, illetve
altalanosabban kulturalis munkasok kdzegében formalis és informalis szakmai rendezvényeken
¢s mithelymunkak soran. Az adatok feldolgozasa és disszeminacioja a palyazat formalis
lezarasaval nem ér véget: jelenleg tovabbi publikaciok vannak késziiloben, valamint folyamatos
a kutatasban megjelend témakra ¢épiild hazai ¢és nemzetkdzi kutatéi egyiittmikddések
szervezOdése és a zeneipari szakmai k6zos gondolkodas.

2. A KUTATAS SZERVEZESE, MENETE
2.1 »Nulladik” és pilot szakasz

A ,pilot” adatfelvétel elokészitésében (2018. szeptember—2018. december) szerepet kapott a
vezetd kutaté és Blasko Agnes éltal 2018. majusaban és jiniusaban, a palyazat keretén Kiviil
(,,nulladik” szakaszként) elézetesen felvett 7 db feltaro jellegli zenész-interjd, amely segitett
feltérképezni a magyar zeneipar strukturdjat, legfontosabb szereploit, az alanyok ezekhez
fliz6d6 viszonyulasait, a megjelend zenész-szerepeket, a sikeresseg kilonféle értelmezéseit, a
zenész életmod nehézségeit és jutalmait. Az elokészités masik forrasa a szakirodalom volt: ezek
kozé tartoztak a ,kreativ”, illetve ,kulturalis munka” teriiletén publikalt friss tanulmanyok; a
digitalizacié és a munka atalakulasat vizsgalé munkék; a kulturalis iparagak, azon belul a
zeneipar milkodésével kapcsolatos szakirodalom; a genderszempontli elemzések a kulturalis



munka tertiletérdl; az immaterialis, reproduktiv, illetve érzelmi munka szakirodalma; valamint
a magyarorszagi zeneiparra vonatkozo elemzések (pl. ProArt Zeneipari Jelentések).

A pilot szakasz adafelvételi id6szakaban (2019. januar-majus) 10 felig strukturalt
interjut és 7 idénaplé-interjut keészitettiink zenészekkel és zeneipari dolgozdkkal (ebben az
iddszakban egy kivétellel Budapesten €16 alanyokkal). Az interjialanyokat kvotas rendszerrel
valasztottuk ki annak érdekében, hogy az alanyok minél tébb szempont mentén (nem, életkor,
munkakdr, zenei miifaj) 6sszehasonlithatok legyenek, ugyanakkor valtozatos mintat lassunk. A
szervezést és az alanyokkal valo kommunikéciot Farkas Andrea koordinalta, aki hatékony és a
projekt sordn fenntarthatd, atadhaté adminisztracios feluleteket alakitott ki a kutatas
szervezéséhez. Az atlagosan két ora hosszUsagu félig strukturdlt interjukat hangfelvételen
rogzitettiilk, majd mindegyikrdl sz6 szerinti atirat késziilt (az atirast Arnotszky Judit Janka,
Fehér Zsofia és Gergely Szava hallgatok végezték); a zeneiparban végzett munka,
tapasztalatok, a zenei alkotassal és az ipardggal kapcsolatos attitiidok mellett az alany
¢letutjarol, tarsadalmi hatterérdl, statuszardl is minden esetben alapos tudést szereztiink. Az
idénaplo a KSH idomérleg-felvételek szempontjait reprodukélja, az iddmérleg mddszertani
anyaga alapjan 6sszeallitott id6naplo-sablon alapjan. Az idénaplo-interjikat videdcseten vettiik
fel, az alanyt egy atlagos munkanapot kovetd napon standardizalt kérdések mentén kértiik arra,
hogy a lehetd legaprolékosabban részletezze a megel6zd napjat, kozben az idobeosztason tul
az alany életkdrulményeire, tarsas kapcsolataira, érzéseire, attitiidjeire iranyuld kérdéseket
tettlink fel. Ezekr6l is hangfelvétel késziilt, majd az adatokat a sablonban irasban rogzitettiik. A
palyazatban tervezettél némileg eltéréen azt a dontést hoztuk, hogy idénaplot ebben a
szakaszban olyan alanyokkal készitiink, akikkel félig strukturalt interjat is felvettlink, igy a
naplo-interjukat mar nem kovette Ujabb beszélgetés. Az interjuatiratokat, valamint a sablonban
rogzitett idénaplokat a vezetd kutatd Atlas.ti szoftver segitségével kodolta (2019. junius-
augusztus).

2.2. Az adatfelvétel fo szakasza

A 6 adatfelvételi szakasz (cl6készitéssel egyiitt 2019. szeptember-2021. marcius)
kozéppontjaban a félig strukturalt interjuk, idénaplo-interjuk felvétele és a szociodrama- és
fokuszcsoportos alkalmak lebonyolitasa allt. Ebben a szakaszban a vezeté kutat6 munkajat
Blaské Agnes és Rajké Andrea kutatok, Galgoczi Krisztina szakértd (dramavezetés), Nagy
Marta Kata szervezd (interjualanyok és résztvevok megkeresése, az alkalmak megszervezése
¢s dokumentacidja, beleegyezd nyilatkozatok adminisztracidja) és Aniot Laura, Arndtszky
Judit Janka, Thernesz Veronika, Téth Borbala llona és Toth Darla Martina hallgatok (interjuk
és fokuszcsoportok anyaganak atirasa, szociodrama-alkalmak napldzésa) segitették. A Covid-
19 jarvany és a kapcsolodd korlatozasok kozvetlendl érintették nemcsak sajat
munkakérnyezetiinket, hanem a kutatas terepét, a zeneipart és az abban dolgozok munkajat is.
A marcius masodik felétdl jiniusig tartd szigor korlatozasok idején az éldzenei események
elmaradtak, illetve a zene egy¢éb terei (eskiivok, vendéglatas, probatermek, stidiok) sem voltak
elérhetdk. A zenei munka ugyanakkor nem allt le teljesen: a zenészek jelentds része az otthon
terét az alkotdbmunkén Kivil a digitalisan kdzvetitett (streamelt) él6zenei eseményekre is
elkezdte hasznalni, mind egyénileg, mind szervezetten, online fesztivalok keretében. A
jarvanyhelyzet nyoman tovabba élénk médiafigyelem és kozdsségimédia-aktivitas
(médiaesemények, vitak) iranyult a magyarorszagi zeneipar helyzetére, ami soran a kutatasunk
kézéppontjaban is allo kérdések tematizalodtak. Ennek megfeleléen a kapcsolédd anyagok
(ujsagcikkek, kozossegimédia-bejegyzések, online szakmai beszélgetések anyagai,
videbkommentarok stb.) gyiijtését, rendszerezését is az adatfelvétel részévé tettik (ebben a
vezetd kutatd munkdjat Nagy Marta Kata segitette). A nyari szezonra megsziint a zenei
események teljes korlatozasa, ugyanakkor a nagyobb zenei események, a fesztivalok tobbsége



elmaradt. Emiatt az él6zene szok&sos évi, szezondlis rendje — amelyhez az adatfelvételt is
igazitani terveztik — a munkaszakasz masodik felében felborult. Az adatfelvételnek ehhez a
megvaltozott terephez kellett alkalmazkodnia, a terepet drasztikusan érintd koriilményekre
tovabbéa az elemzési szempontokon keresztil is reflektaltunk.

A munkatervben betervezett mérfoldko egy, a pilotot és a fo adatfelvételi szakasz elsd
felét Osszegzd belsd kutatasi jelentés elkészitését jelentette, ami idében egybeesett a
jarvanyugyi korlatozasok kezdetével, igy a f6 adatfelvételi szakasz masodik felének
megtervezése egyben a jarvanyhelyzet nyoman torténd ujratervezést is jelentette. A
korlatozasok ideje alatt mind az interjuk, mind a szociodrdma-, illetve fokuszcsoport-alkalmak
online zajlottak, vide6konferencia technika segitségével. A teljes korlatozasok idészakaban a
munka részleges sziinetelése miatt a tervezettnél kevesebb idonaplot tudtunk régziteni, ezek
2020 nyari idOszakéra tolodtak. A korlatozasok tavaszi bevezetésekor a fokuszcsoportokat
elhalasztottuk, végiil a tovabbra is fennallo fert6zésveszély miatt az alkalmak felét tartottuk
személyesen. A jarvanyligyi korlatozasok és a sziikséges Ujratervezés miatt az adatfelvételben
Osszességében némi cslszas tortént (ez az egyéni interjikat nem érintette), ezért e szakaszt
2021. mérciusaig hosszabbitottuk meg, hogy minden mddszer vonatkozasaban meglegyen a
tervezett mennyiségii adat. Osszességében megvalosult az erre a szakaszra tervezett 15 félig
strukturalt interjt, a 30 tervezett idénaplo-interjubol 25, a tervezett 10 szociodrama-alkalom
helyett 11 (2 offline és 9 online), a 12 fokuszcsoportbol 10 (5 offline és 5 online). A felvett
interjukat és idonaplokat a pilot szakaszhoz hasonl6é formakban rogzitettiik, a fokuszcsoportok
anyagairol szo szerinti atiratok késziltek, a szociodrama-alkalmakrol részletes naplok a Blasko
Agnes altal kidolgozott modszer szerint.

A félig strukturalt interjikra és az idonaplokra kvotas kivalasztast alkalmaztunk, a pilot
szakaszhoz képest az alanyok korét jelentésen bOvitve, hiszen a kutatasi tervben is
megfogalmazott cél volt a zeneipari munkasok minél szélesebb korti (életkor, nem, lakohely,
munkakdr, zenei miifaj szerinti) lefedése. Miifaj tekintetében az interjuk lefedik a rock, jazz,
pop, alkalmazott zeneszerzés (reklam, film, trailer), vendéglatds, kisebb sullyal a rap/hip hop,
roma pop, elektronikus zene, klasszikus zene vilégait.

A szociodrama-alkalmak atlagosan 4-5 résztvevével, a két dramavezeté moderalasaval
zajlottak. Két alkalom kivételével — amelynek résztvevéi egy zenekar tagjai voltak — a tagokat
nemek, munkakor és lakohely tekintetében is vegyesen valogattuk. Az els6¢ két alkalom
helyszine egy budapesti klub volt, a jarvanyigyi korlatozasok idején pedig Blaskd Agnes és
Galgoczi Krisztina altal az online kornyezetre Kifejlesztett specifikus dramamaodszer
segitségével folytatodtak az alkalmak, amelyben a térbeli elhelyezkedést és mozgast
whiteboard alkalmazason torténd rajzolds, iras, virtudlis mozgés helyettesiti. Mivel a kreativ
munka, sot altalaban a munka szociologiajanak a tertletén a szociodrdma nem szamit bevett
kutatasi modszernek, minden egyes alkalmat kdvetden kdzosen végeztiink részelemzéseket,
tobbnyire mindharom kutato, a drdmavezetd, a dramanaplokat készitd hallgatd és a szervezd
bevonasaval — erre a terep a jarvanyhelyzet kapcsan folyamatosan valtozd kontextusa miatt is
szlikség volt. A dramaalkalmak kifejezetten hatékonynak bizonyultak a hatalmi viszonyok, a
kapcsolati t6ke mint er6forras megoszlasa, valamint a zeneipari intézményrendszerhez és az
allamhoz fiiz6d6 viszony feltérképezésére, a valsaghelyzet nyoman a szolidarités
lehetdségeinek, illetve a szolidaritas és Osszefogas ellenében hatd erdknek a vizsgalatara, az
érzelmi munka sajatossagainak és funkciojanak elemzésére, valamint a kulturalis munka és az
izlés osszefliggeseinek feltarasara.

A tobbségében 4-7 s fokuszcsoportokat munkakorok, lakéhely (Budapest és videki
nagyvaros bontéasban), valamint nemi megoszlas szerinti elosztasban terveztilkk olyan médon,
hogy e szempontok szerint homogén és vegyes csoportok is jojjenek létre. A kérdéseket a
kovetkezd tematikus blokkok koré csoportositottuk: a zenésztarsadalom felépitése, a zenészek
¢s zeneipari dolgozdk helye a tarsadalomban; hatalmi/fliggéségi struktura; nemi



egyenl6tlenségek, n6k a zeneiparban; szakmai és barati/intim kapcsolatok ¢sszefonddéasa;
Budapest—vidék kiulénbség/ellentét; sajatos életmod (€jszakazés, koncertturnék, szerhasznalat,
munkaid6é-szabadid6 kiilonvalasztasanak nehézsége). A ,tabutémak”, azaz a sajatos életstilus,
a fugg6ségek, mentalis egészség, valamint a genderviszonyok e modszer segitsegével
bizonyultak leghatékonyabban feltarhatonak. Emellett értékes adatokat generaltak az alkalmak
a zenésztarsadalom és a szélesebb tarsadalom viszonyanak, valamint az izlés kulturélis
munkaban betdltott funkcidjanak vizsgéalatahoz.

2.3. Elemzés, disszeminacio

Az adatfelvétellel parhuzamosan zajlott az adatok (leiratok) tisztadzasa, valamint az interjuk,
idénaplok Atlas.ti szoftver segitségével torténd kodolasa, elemzése (a négy kvalitativ modszer
Osszesen 148 6ranyi hanganyagot generalt). Az egyéni interjuk és idénaplok elemzését a vezetd
kutat6 végezte, a szociodrama-alkalmakét a vezetd kutatoval egyiitt Blaské Agnes és Horvath
Maté hallgatd, a fokuszcsoportokét a vezetd kutatd, Rajkd Andrea €s Erdei Palma Tiinde. Az
elemzés alapjan tanulmanyokat készitettlink, valamint a vezet6é kutatdo egy angol nyelvii
monografiat készitett elé (munkacim: Working in music on the semi-periphery: local cultural
production and global capitalism; CEU Press). Mindezek a tudomanyos és szakmai
egyittmikodések kialakitasaval, illetve mélyitésével az utolsé szakasz (2021. marcius — 2022.
augusztus) fo feladatait tették ki.

Az utolso projektévre (2021. szeptember — 2022. augusztus) vonatkozd munkatervtél a
pénzlgyi forrasok felhasznalasanak feltételeihez igazodva tértiink el: konferencia szervezese
helyett a tudomanyos és szakmai (zeneipari), illetve tagabb nyilvanossag felé vald
kommunikacio egyéb, valtozatos formaira dsszpontositottak. A munkatervben betervezett
angol nyelvii szakmai workshopot Katja Praznik, a State University of New York at Buffalo
egyetemi docensének meghivasaval valositottuk meg 2022. janiusaban a BME-n, akinek 2021-
ben jelent meg a szocialista Jugoszlavia kulturalis munkajarol sz616, Art Work: Invisible Labour
and the Legacy of Yugoslav Socialism (University of Toronto, 2021) cimii monografiaja (1d.
még: 4.1. szakasz). A tudomanyos fokuszl kerekasztal-beszélgetés mellett Praznik
részvételével egy bels0 workshopot is szerveztiink a Szolidaris kultira munkacsoporttal,
amelynek témaja a kulturalis munka és az érdekérvényesités gyakorlati tapasztalatai voltak.

Szintén 2022. juniusara szerveztiink (koltségvonzat nélkiil) egy interaktiv miihelyt
Blask6 Agnessel és Horvath Matéval a BME-n, amelyen a szociodrama-alkalmak alapjan
részben visszajeleztik a kutatds eredmenyeit, kOvetkeztetéseit a zeneipari munkasok
kdzegének, egyuttal kozos elemzeésre, a problémak kdzos feltarasara és a lehetséges cselekvési
iranyok megvitatdsdra invitdltuk a résztvevoket. A miihely a menedzserek, azon beliil is
elsésorban a n6i menedzserek munkajat, szerepkorét helyezte a fokuszba a hatalmi viszonyok,
gender-dinamikak szerepére @Gsszpontositva; meghivast kapott minden, a kutatasban
valamilyen mddon részt vett zenész és zeneipari dolgoz0, emellett nyilvanosan is hirdettiik az
alkalmat. Az interaktiv miithely soran egy, a kutatds sordn lejatszott valodi szociodrama-
alkalombol jatszottunk Ujra a résztvevOkkel részleteket, ezeket elemeztiik és gondoltuk kdzdsen
tovabb, a problémaktol a lehetséges megoldasok felé haladva.

A disszemin&cio tovabbi részleteit a 3. és a 4. szakaszok tartalmazzak.



3. A KUTATAS EREDMENYEI
3.1. Kutatasi kérdések
A kutatési tervben az alabbi kutatasi kérdéseket tettiik fel:

1. A magyarorszagi zenészek, zeneipari dolgozok munkéaval kapcsolatos tapasztalatai hogyan
viszonyulnak a szakirodalomban leirt prek&r munkakorilményekhez?

2. Hogyan vannak jelen a genderalapu egyenlotlenségek és hatalmi viszonyok a magyarorszagi
zeneipar (formaélis és informalis) intézményeiben?

3. Melyek azok a hatalmi viszonyok, amelyek mentén a zeneipari dolgozok megfogalmazzak az
alkotoi, miivészi autonomiara valo igényiiket?

4. Mire tekintenek és mit haszndlnak a zeneiparban dolgoz6 kulturalis munkésok
eroforraskent?

3.2.  Kutatési eredmények
3.2.1. Autondémia

Elméleti kovetkeztetések: az autonomia félperiférias, kelet-eurdpai modellje. A zeneipari
dolgozék autondémiajaval kapcsolatos képzeletének ¢és attitiidjeinek vizsgalata nyoman a
kulturalis autonomia olyan uj elméleti modelljét dolgoztuk ki, amely a vilagrendszer-elemzes
(Wallerstein 2010, Arrighi 1994) perspektivaja mentén figyelembe veszi a felperiférias, kelet-
europai, torténetileg alakult feltételeket, és mind a piac, mind az allam vonatkozésaban
értelmezi az autondmia ¢és a fliggdség viszonyait €s az erre vonatkozd dolgozoéi képze(le)teket.
Az allamhoz és a piachoz fiz6d6 viszony formalasaban kozrejatszo torténeti aspektusokban
meghataroz6 az allamszocializmus alatti allami kontroll tapasztalata a kulturalis termelésben,
¢s az ehhez kapcsolodo, alkalmazkodo kiilonbozé alkotdi stratégidk, tovabba a posztszocialista
id6szak kapitalista viszonyai, a magyar popularis zenei mezo erdteljes betagozodasa a globalis
zeneiparba ¢és annak egyenlOtlen viszonyrendszerébe, a verseny, a privatizacid, a novekvo
tarsadalmi egyenldtlenségek és foglalkoztatasi bizonytalansag, a vallalkozoisag elterjedése €s
az ehhez kapcsolddoé individualizacio. Mindehhez az ideoldgia szintjén tarsult egy, a globalis
erdviszonyokat megtestesitd, a progressziot €s a nyugathoz valo ,.felzarkozast” mint kitizott
célokat hangsulyozo, er6sen moralis toltetii diskurzus, amelynek a masik oldala Magyarorszag
(illetve Kelet-Eurdpa) és a magyar zeneipar Nyugathoz képesti ,,elmaradottsaga”. A kutatasunk
idészaka a 2010 utani Orban-rezsim idészakara esik, amelyre Eber és tarsai (2019) nyoman
egy, a masodik vilaghaboru utani globalis gazdasagi ciklus valsaganak 2008 utani fazisdban
kialakulo, helyi, félperiférias hegemoniaépitési kisérletként tekintettlink. A 2010 utani
id6szakban az Orban-kormanyok kultar- és médiapolitikai intézkedései nyoman névekedett a
popularis zene allami tdmogatésa, egyuttal a popularis zenei mez6é — elsésorban a jelenleg
dominans él6zenei szektor — poziciokon keresztuli kontrollja. A zeneipari dolgozdk autonomia-
megélését ugyanakkor a globalis zeneipar digitalis atalakulasaval kapcsolatos folyamatok is
strukturaljak: jellemz6 tobbek kozott az oligopol pozicioban 1évé globalis digitalis
platformcégeknek (pl. Alphabet és Meta —a Youtube, Facebook, Instagram platformokon
keresztul, illetve a zenei streamingen keresztiil a Spotify) valo Kitettség ndvekedése. Bar az
elméleti modell egy félperiférias, kelet-eurdpai orszag tapasztalati formaltak, altalanosan is
alkalmazhaté egyrészr6l a globalis centrumorszagok tapasztalatait univerzalizald
megkdzelitések alternativajaként, amelyek a kulturalis termelés és autondmia kapcsan
rendszerint hanyagoljak az allam szerepét (pl. Taylor & Littleton 2008; Banks 2010),
masrészr6él pedig az olyan kelet-eurOpai olvasatok alternativajaként, amelyek, ezzel épp
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ellenkezbleg, jellemzden a (nemzet)dllam viszonyaban definialjak a kulturdlis autonomiat,
illetve fiiggdséget—fuggetlenséget, a piaci viszonyok és a globalis kapitalista rendszer, az abba
vald betagozddéasra vonatkozo kritikai perspektiva nélkil (pl. Bajomi et al. 2020).

Autonémia és a Covid-19 valsaghelyzet. A jarvanyhelyzet alatt a korméany a
tdmogataspolitikdn keresztiil erésitette a kulturalis termelés — részben ideoldgiai — kontrolljat,
méghozzd a(z ¢él6)zeneipar fontos kapudr-pozicidiban 1évo szervezdk kozvetitésével. Ez a
folyamat a populéris zene politikai gazdasagtananak keretében (Cloonan & Street 1997) gy
értelmezhetd, hogy mialatt a hatalmon 1évé rezsim a kialakult szituaciot a tékefelhalmozas
érdekében tovabbi térnyerésre, valamint ideoldgiai célokra hasznalja, a zenészek és mas
zeneipari dolgozok tulnyomo részét tdmogatds nélkul hagyja. A neoliberélis kapitalizmus
logikajabol fakadéan a munkasok menedzselik a valsaghelyzet koltségeit. A munkasok a
létfenntartas érdekében a zenei szakman kiviili ,,civil” 4allasaikra hagyatkoztak ebben az
idészakban — akdr meglévikre, akar uj allasokra, példaul a technikusok jelentds része ment
gyarakba vagy szupermarketekbe dolgozni -, megtakaritdsaikra (amennyiben ez
rendelkezésikre allt), valamint a haztartas informdlis tAmogatéasara (pl. hazastars keresete,
szilok tamogatasa). Emellett a szakman beliil szamos példajat lattuk az alulrél épitkezo,
spontan szolidaritasnak, kilondsen egy-egy zenekar, eldado koriili tagabb ,.csapaton” (pl.
eléadok, menedzser, technikus, road) beliil.

A zeneipari dolgozok alkotdi autondmidhoz, a piaci folyamatokhoz és az allami
szereplokhoz fiiz0d6 viszonyat, az errdl szold percepcioikat, attitlidjeiket tobbek kozott
szociodrama-alkalmak segitségével elemeztiik, amely lehetéséget adott arra is, hogy mindezek
alakulasat a jarvany mint krizishelyzet alatt nyomon kovessik. Ehhez kapcsoloddan
kategorizdltuk a dramaszituaciokban megjelend, a krizishez kapcsoldodd potencialis
megkuzdési, illetve tulélési stratégiakat is, és elemeztik, hogy ezek mit mondanak el a
dolgozdk munkajukrol és autondmidjukrél vald percepcidirdl. A lehetséges tulélési stratégiakat
a szociodrama-csoport a moralis, fizikai és professzionalis integritas dimenzidi mentén vazolta
fel — a kiilonb6z6 utakat ezek kiilonbz6é kombinacioi mentén vazoltak fel. Ezek az empirikusan
eléalldo szempontok a kulturalis munkas autondomidja megtartasanak, illetve feladasanak
legfontosabb dimenzioi.

Az allam a krizishelyzetben a zeneipari dolgozok percepcidiban aktiv agensként jelent
meg, mig a krizishelyzet el6tti drama-alkalmakon passziv, tavoli szerepl6ként — ugyanakkor a
zeneipari dolgozok szamara a leghangsulyosabb aspektusa az allamnak mint potencialis
cselekvonek éppen a cselekvés hianya volt, amellyel segitette, védelmezte volna a zeneipar €s
a benne dolgozdk érdekeit, egzisztenciajat. A zeneipari szektor tamogatasat a krizis idején a
joléti allam keretén belill l1attak volna elsésorban indokoltnak, ugyanakkor paradox mddon a
zeneipari szereplok képzeletébdl kirajzolddo idedlis dllammodell egy olyan nyugati tipust
allam, amely nem szol bele a piaci viszonyokba. Ez az idealis allam csak olyan mértékben
tamogat, ami lehet6vé teszi a kulturalisan sokszinii, esztétikai értelemben relative autoném
kulturalis termelést (beleértve a fliggetlen szinterek miikodését, virdgzasat).

Az iparagban valo tulélés, a jovore vonatkozo spekulacid kapcsan kiemelt szerepet
kapott a kd6zonségre vonatkozoan az ,.érdekes” zene és a zenefelfedezés vagya a mar ismerds
preferdlasa helyett —azaz az autonOmia esztétikai elképzelése —mint a (szereplok altal
elképzelt) ipardg fennmaradasanak a zaloga. Ez a dimenzi6 a szereplok Onpoziciondlasa
szempontjabol is hangstlyos: magukat az ,,alternativ”’ vagy a rétegzenei izlések kiszolgaloiként
lattak (ami dsszefliggésben van azzal is, hogy ez a mddszerlink a zeneipari dolgozék mely
rétegét tudta megszolitani — budapesti és videki nagyvérosi, jelenleg sikeresebb szervezok,
menedzserek, zenészek, hangtechnikusok), és a (megfeleld oktatdson alapuld) zenei kultara és
izlés hianyat Magyarorszagon egy olyan faktornak lattak, ami sajat alkotdi autondmidjuk
szaméra korlatot képez. Fontos konkl(zid, hogy a nem zenész, tehat ,hattérmunkat” végzo
zeneipari szereplok a jarvany eldtti dramdk soran kimondottan eltavolitottdk maguktol a



kreativitas versus kereskedelmi szempontok dilemmajat, ugyanakkor a jarvany alatt a kreativ
autondmia mint alteritas — a kifinomulatlan mainstream izlésvilag ellenében — az 6 esetiikben
is hangsulyossa, a munkajuk és szakmai identitdsuk reszeként artikuldlt aspektussa valt. Ez
vélhetden Osszefliggésben van azzal, ahogyan az ¢l6zenei szektor hirtelen ledllasa a szakmai
identitasuk krizisét is jelentette, ami el6térbe helyezte sajat, az alteritason és a kulturalis t6kén
keresztiil kifejez6do alkotdi indentitdsukat, ami altalaban egyébként a hattérben huizodik meg.
Agencia hianya és a tarsadalom lathatatlansaga. A munkasokat mindemellett az 4gencia
percepcidjanak a hianya jellemezte a jarvany nyoman kialakult szituacioban. Emellett nem
jelent meg a dramakon a kdzonség vagy a szélesebb tarsadalom jolléte szempontként —a
szolidaritas elképzelése, az arr6l vald6 gondolkodas csupan az iparagon belill mikodott. Ez
Osszefliggésben van azzal a kutatas sordn mas adatok, elsdsorban a fokuszcsoportos kutatas
soran megerdsitett eredménnyel, hogy a zeneipari dolgozok nem latjak magukat, poziciojukat
a szélesebb tarsadalomban, illetve lathatatlan szdmukra a tarsadalom: {6 referenciapontokként
sajat helyzetiik, munkajuk, annak értéke, karrierjiik, sikereik értékelésében a zeneipari szakma
szereplOi €s a zeneipar sajat, leginkabb a sztarrendszer mentén strukturalt hierarchidi jelentek
meg. Ehhez tarsult egy olyan, szintén a fokuszcsoportos elemzés sorén tarsult felfogas, mely a
zeneipart és dolgozait kulonlegesként érzékeli, amely nem illeszkedik problemamentesen a
tarsadalomba —a ,.civilekt6l” valé megkiilonboztetést részben a sajatos életritmussal és
életmoddal, kulondsen a turnézéssal, a sok aton- és tavolléttel indokoltak, masrészrél
Osszefliggésbe helyezték a kulturalis, illetve miivészi munka autonomia-konstrukciojaval is:
konkrétan a munkajukhoz valé sajatos érzelmi viszonyuldst és a visszacsatolas kiemelt
fontossagat hangsulyoztak. Az egyebként lathatatlan tarsadalom a zeneipar—tarsadalom
szembenallasban valt egyedil lathatova, amelyet szintén a jarvanyhelyzet élezett ki, amikor a
tamogatasért harcold, illetve tamogatast elfogadd zenészek kapcsan a médianyilvanossagban
éles vitdkban mer(lt fel a kulturdlis munka erdemlegessége, a kulturalis munka, kifejezetten a
zenészek munkdjanak ,,munka” voltanak megkérddjelezése.

A tarsadalom lathatatlansdga akadalyként harul a szélesebb korben elképzelt
szolidaritas ele. Ugyanakkor ebb6l kovetkezéen az eredmények kozeg felé torténd visszajelzése
kapcsan fontos aspektusként jeloltik meg a szolidaritas lehetséges koreinek Kitagitasat, a
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3.2.2. A ,,zeneipar” konstrukcioja

A sikeresseg, illetve anyagi ertelemben vett boldogulas tekintetében a magyarorszagi
zenésztarsadalom rendkiviil egyenldtlen: egy vékony elit szubjektiv és objektiv értékelési
szempontok mentén is ,,sikeres” és anyagilag jol boldogul, a tobbség azonban anyagi és moralis
értelemben is , kiiszkodik™ és eltéré mértékben elidegenedett. Az egységes ,,zeneipar” fogalma
és annak a popularis zene szakmai, Uzleti diskurzusaban elterjedt hasznalata a lathatosag és az
érdekek artikulalasa és érvényesitése logikaja mentén azonban elfedi a hierarchikus fliggéségi
viszonyokat. Az iparagi jelentések, beszélgetések (pl. a Covid-19 jarvany elsé idészakaban a
zeneipar valsagat ¢és jovobeli kilatdsait tematizaldé online szakmai kerekasztalok) ¢és
médiadiskurzusok/-reprezentacié elemzése segitségével azonositott zeneipar-reprezentaciot a
fokuszcsoportos beszélgetésekben megjelend definiciokkal és a kiilonb6zé munkakorékben
dolgozok onpozicionalasaval vetettiik 6ssze. EbbOl kirajzolodott egy konstrualt — valdjaban
hamis — konszenzus arrél, hogy mib6l és kikb6l all a ,zeneipar”, amit a szociodrama
segitségével tudtunk tovabb dekonstrualni. Ez a konszenzus a zeneipari dolgozoknak egy
lokalisan specifikus strukturajat takarja, amelyben az élézenei szektor kapudrei — kiilondsen a
klub- és fesztivalszervezok — foglaljak el a legnagyobb hatalmat biztosito poziciokat, az iparagi
pozicidkat sok esetben politikai tokével (kapcsolatrendszerrel) is kombindlva. E szakmai
csoport rendelkezik els6sorban hathatds szakmai érdekképviselettel (formalis és informalis
érdekérvényesités, szakmai rendezvényeken tulreprezentaltsag a zeneipar mas munkakoreihez
képest), szemben a zenészek érdekérvényesitd képességével (a rendezvények és helyszinek,
azaz az iparagi tOke tehat feliilreprezentalt a munka ellenében). A zeneipar konstrukcidjanak
ugyanugy része annak definialasa, hogy mi, kik van azon kivil — ez tarsadalmi viszonyok,
értékhierarchidk mentén konstrualt.

E kovetkeztetés kapcsolodik azokhoz a nemzetkdzi elemzésekhez (pl. Williamson &
Cloonan 2007), amelyek a ,,zeneipar” heterogenitasat hangsulyozzak, és hogy a kifejezés a
szakmai (pl. gazdasagi, Uzleti fokusz() és tudomanyos diskurzusokban egyarant bizonyos
hatalmi pozicioban 1€v6 szereplok narrativait tiikkrozi. E detektalt tagozodast a munkafolyamat-
elmélet keretében elemeztem tovabb.
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Munkafolyamat-elmélet és Kkreativ munka. A ,zeneipar” fenti problematizalasa,
beagyazottsagara torténd ramutatas kapcsan a kovetkezo 1épés a legaldbbis relative kiilonallo,
illetve elkiilonithetd, szegmensek azonositasa és leirasa a munkafolyamat-elmélet (labour
process theory; Marx 1976 [1867] nyoman Braverman 1974; Friedman 1977; Gandini
2018; Siciliano 2021) segitségével, amely az emberi munka teremté ereje ¢és a kapitalista
termelési mod kozotti viszonyt irja le. A szegmensek a munkasok munka—magéanélet
mintdzatainak megtapasztalasa, a piaci — digitélis platformok, magyarorszagi és nemzetkozi
lemezkiadok, disztribatorok stb. — és &llami szereplokhoz — a kultdrpolitika intézményeihez,
iparagi szakmai ¢és érdekképviseleti szervezetekhez fiz0d6 viszony, valamint a mifajhoz,
izléshez kapcsolodo értékrezsimek és kulturalis hierarchidk alapjan irhatdk le és kiilonithetok
el (amely utébbiak a munkafolyamattol részben elkiiloniilo, onallo logikaval miikodnek,
részben a munkafolyamatba integralodnak). Az elemzés arra is rdmutatott, hogy a kiilonb6z6
szegmensek kulturdlis munkésai kiillonbozd stratégidk ¢€s feltételek mentén kiizdottek a
jarvanyhoz kapcsolodo valsaghelyzettel.

A fent azonositott, nyilvanos diskurzusokban megjelend ,zeneipar® egy
meghatarozhatd tarsadalmi és szakmai csoport érdekszféraja, amely a sztarrendszerre éplil, és
egy olyan munkafolyamatra, amely bizonyos (marginalis) poziciobol integralt a globalis
zeneiparba, valamint a helyi politikai viszonyokba. A 20. szdzadban a lemezipar ,.klasszikus”
idészakaban kiépiild nyugati (USA-bol kiinduld) sztarrendszer koré szervezddik,
2002), a 21. szazadban az ¢lézene domindlja. 2010 utdan az allami tamogataspolitika is
korulhatéarolja, valamint a kormany inkorporacios stratégiai, amelyek a jarvany nyoman
er6sodnek (konnylizenei biztos kinevezése, tamogataspolitika — Id. 3.2.1. szakasz). A kutatas
eredményeinek tulnyomo része erre a szegmensre vonatkozik, azonban fontos volt azonositani
ettdl elkiiloniild szegmenseket is, amelyek ugyanugy a zenei gazdasag részei, am kevésbé
lathatok.

A hiphop gazdasaga, munkafolyamat és munkakdrilmények. Egy ilyen szegmenst
elemeztlink részletesebben: azt a tagan ertelmezett hiphop-, illetve rapszcénat, amelyben a
munka a dalkézponta alkotéi egylittmiikodéseken és a kozosségimédia-platformokra,
elsddlegesen a YouTube feliiletére torténd tartalomgyartas koré szervezodik (a kategoridba
beleértem a trap stilusu dalokat, a kommercialis és az underground hiphopot, valamint olyan
pop-, illetve r’n’b dalokat, eléaddkat is, amelyek eléadoi vagy kozremiikodéi a hiphop
szcénadhoz [is] kotédnek, valamint ahol a dalszerzés és produceri munka sajatossagai a hiphop
mifaji kultardbdl épitkeznek). Egyrészrol ez a szegmens a populdris zene allami, illetve
formalizalt szakmai intézményrendszere fel6l kevésbé lathatd, s6t értékitéletek mentén
elutasitott — ugyanakkor a munka szempontjabdl kdzvetlenebbil integralt a globalis digitalis
platformkapitalizmus viszonyaiba. E szegmensben jellemzOk az egyes dalokra korlatoz6do
alkalmi egyiittmitkddések; a munka jelentds részben ezek koré szervezddik (Musgrave [2017]
hasonlo szervezédést ir le a brit hiphop szcénaban), a(z el6adok, csapatok nevével fémjelzett)
produkcidk helyett pedig a dalok keriilnek a kdzéppontba, azaz az eléadok és szerzdk sikere
kodzvetlenil fligg egy-egy slager sikerességétél. A dalok megjelenésének elsddleges felulete a
YouTube, a sikeresség elsddleges mértéke a megtekintések, illetve lajkok szama. A dalok
online publikalasat kiegésziti egyrészrdl egy intenziv promociods, illetve figyelemfenntartd
tartalomtermelés a YouTube mellett tovabbi kozdssegimédia-platformokra (kiemelt
jelentdségli az Instagram) és a kozonséggel valo aktiv kapcsolattartas, azaz kapcsolati munka
(Baym 2015), masrészrdl pedig az €lzenei fellépések, amelyek jelentds része kisebb klubokba
szervez6dik az orszag egész teriiletén (jellemz6 az esténként két, akar harom fellépés is
kiilonboz6 telepiilésen), valamint 6nkormanyzati rendezvényekre (falunapok, varosnapok,
ingyenes gasztrondmaiai tematikdju fesztivalok). Az egyiittmiitkodések kialakitasa és a kozos
alkotomunka is jelent6s mértékben a digitalis technoldgia, az online platformok kozvetitésével



torténik —aminek kovetkezményeként ebben a szegmensben a jarvanyhoz kapcsol6do
korlatozésok alatt is a fellépéseket leszamitva szinte zavartalanul tudott folytatddni a munka. A
dalok jellemzden videdval egyiitt jelennek meg. A népszerliség fenntartdsa esetében tehat a
zenei videOk folyamatos gyartasara van szikseg, amelyeket az alkotok igyekeznek minél
alacsonyabb koltségvetésbol megoldani —a termelés e koriilményei jellemzd esztétikai
sajatossagokat is eredményeznek. A zene gyartasara is jellemz6 az otthoni el6allitds novekvo
sulya, amely soran a hdaztartds (mind anyagi, mind emberi) erdéforrasai hasznosulnak
(részletesebben 1d. 3.2.3. szakasz). A dalok vagy kis lemezkiadokon keresztiil, vagy szerzodi
kiadasként jelennek meg — a kisebb kiadok valamelyest strukturaljak is az egyiittmiikodéseket,
tehat kiemelt poziciot toltenek be.

A zenészek munkdjat, idOhasznalatit és a munkan keresztiil tarsas kapcsolatait
erételjesen befolyasoljak a digitalis platform mikodésének mechanizmusai, logikai (vo.:
Nieborg & Poell 2018). A sikeresség, értékesség — az onértékelésnek és masok értékelésének —
uralkod6 kritériumai ¢és mértéke az online felilleteken megjelend rangsorolas, a
nézettség/hallgatottsag és a lajkok szdma, az alkotok kdzotti személyes és szakmai viszonyokat
pedig az egylittmiikodés mellett a versengés hatdrozza meg. Egy tovabbi sajatossaga e
szegmensnek, hogy allami tamogatas helyett vallalati szponzorok vannak jelen — ezek szerepe
a popularis zenében mindeddig keveset tematizalt (kivétel Hesmondhalgh & Meier [2014]). A
szponzorcegekkel — sok esetben divatmarkak — valo egyiittmiikodés kovetkeztében az el6ado
altal kozzétett bejegyzések — fotdk, videdk — jelentds része bar az alkotas, illetve a mindennapi
élet tereiben jeleniti meg az alkotdt, egydttal termékelhelyezest tartalmaz. Azaz az alkotas
(részben otthoni) tereit athatja a reklamtevékenység, a személyes, illetve intim, és a
professzionalis, illetve a munka szférainak megbonthatatlan dsszefolyasat eredmenyezve. A
platformalapti munka részét képezi a kdzonséggel, azaz a ,kovetdkkel” torténd folytonos
kapcsolattartas nyilvanos és maganjellegli irasbeli kommunikacio vagy ,,live”’-0k forméajaban
(€16 videostream, amely a munkafolyamatot vagy a mindennapi életet dokumentalja), amely
amellett, hogy érzelmi munkat (Hochschild 1983) jelent, az id6hasznalatra is jelentOs hatéssal
van — a kdzosségi média az interjualanyok megeléseben a nap minden ébren toltott Grajaban
figyelmet kivan. Ez a platformok logikajabdl adodik, amely a lathatosagot (az algoritmus altali
elore sorolast) az Uj tartalom és az interakcié gyakorisdgahoz is koti.

A munkakoriilményeket és a bevételek strukturajat jelentésen befolyasoljak a
genderviszonyok — ebben a szegmensben a nok jellemzdéen énekes, sokszor hattérvokalos vagy
refrénénekes szerepkorben vannak jelen, akik a férfi énekes(eke)t, rapper(eke)t Kiserik. A
szerzok, producerek, kiadok tulajdonosai szinte kivétel nélkiil férfiak, legalabbis formalisan:
szerzOként jellemzOen a ndi énekeseknek akkor sem szerepel a nevik a szerzeményeken,
amikor az altaluk énekelt refrént vagy verzét maguk irjak. Az egyes dalokra szoritkozo
egylittmiikodésekrdl jellemzéen nincs szerzddés, a kiadd és a ndi eldaddk kozott a szerzddés
egyoldali — jellemzd, hogy jogdijat nem kapnak a lejatszasok utan, hiaba miikodtek kozre
eléadoként és akar szerzOként is egy dalban, csupan az €16 fellépésekért kap alkalmi gazsit,
amely anyagilag és az erdviszonyokat tekintve is kiszolgaltatott helyzetben tartja dket.

Osszefoglalva, ezt a ,,zeneipar” uralkodd szegmensétdl elkiilonithetd zenei vilagot az
allami tAmogatasoktol, a politikali, illetve ideoldgiai inkorporaciotdl és kontrolltél vald relativ
fuggetlenség jellemzi, ami ugyanakkor magasfoku piaci, a szponzoroktdl és a globalis
platformcégektdl valo fliggéséggel tarsul. A kreativ munkat a YouTube, Instagram
platformokra torténd ,tartalomtermelés™ strukturdlja, amelyekre a dijazas atlathatatlansaga
(Siciliano 2021; Srnicek 2016) és a foldrajzi egyenldtlenségek jellemzok (Tofalvy & Koltai
2021). Bar a covid-valsag alatt ez a szegmens nem részesiilt allami tamogatasban, a ra jellemz6
otthoni, alacsony koltségvetésii, informalis eldallitas és a videdstreamre hagyatkozas
segitségével relative konnyebben talélhetd volt a valsag, a meglévo egyenlétlenségek mentén.
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Altalanosithatd konkl(izio, hogy a munkafolyamat-elmélet segitségével lathatobba
vélnak a kultdrpolitika, a nyilvanossag és a zeneipari szakmai érdekképviselet fokuszéan, a
zeneipar uralkodo6 konstrukcidjan kiviil esé szegmensek €s zenei munka.

Kapcsolodd publikaciok:

Konferenciaeléaddsok:
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Elokeésziiletben:

Fejezetek a monografiaban:
Chapter 4 — Construction of a “music industry”
Chapter 5 — Labour process and digital capitalism: local and global relations

3.2.3. Genderviszonyok
A. Haztartas, gender és informalitas

Az informalitas athatja a zeneipari viszonyokat és az er6forrasok elosztasat. A kutatas egyfel6l
megerdsitette a kapcsolatépités (networking) kulcsfontossagi szerepét és jelentOségét
tokeformaként, amelyet szamos, a kreativ munkara fokuszaldé nyugati perspektivaju iras is
hangsulyoz az informalitas keretében (pl. Neff 2012; Wittel 2001): a kapcsolatok az egyéni és
fokuszcsoportos interjuk soran a legtobbet hivatkozott eréforrasként jelentek meg. Kapcsolati
toke, ismeretség nélkiil a dolgozok szerint nem végezhetd a munka, sét a kapcsolatépités maga
a munka, legalabbis annak jelentds része. Masfeldl az informalitds jelen értelmezése meg is
haladja ezt a viszonylag szlik és nyugatcentrikus (vo. Alacovska & Gill 2018) értelmezést:
beletartoznak a haztartas altal a zenei karrierek muikodtetése, fenntartasa érdekében
szolgaltatott munka és eréforrasok éppugy, mint mint a zenei produkciok koriili rajongok,
baratok és rokonok hal6zata, akik hozzajarulasai elengedhetetlentil fontos szerepet téltenek be,
a zene gazdasaganak szerves részét képezik. Magyarorszagon ezen informalis hozzajarulasok
kiemelt jelentdséggel és sajatos torténeti folytonossaggal birnak: a félperiférias kontextusban,
ahogyan arra a vilagrendszer-elmélet (Dunaway 2012) és a globalis arulancok elmélete (Gereffi
et al. 2005) ramutat, a bérmunka aranya alacsonyabb a centrumhoz képest. A zenei gazdasaghoz
kozvetlenil kapcsolodo, azt kiszolgald haztartason beldili informalis munka, amely részben
reproduktiv (gondoskodas, érzelmi munka), részben produktiv, pedig bizonyos értelemben
folytonossagot mutat azzal, ahogy egyrészrél a Kadar-korszak an. masodik gazdasagaban a
formalis jovedelmeket a haz korili munka, a csaladi, rokoni és szomszédsagi-barati kapcsolatok
mentén szervez6dd, részben a piacra termeld tevékenység potolta ki; majd ahogyan a
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mindebbdl a kilencvenes évektdl kindvo, taplalkozo vallalkozoi kultdra hasznositja a haztartas
er6forrasait, a csaladi kapcsolatokat (vo.: Vigvari 2020).

A héztartasban — amit részben térként, részben tarsadalmi és gazdasagi egységként
(Smith & Wallerstein 1984) interpretalok —a reproduktiv (hdzi)munka a haztartason bellli
tarsas viszonyok — kiemelten a partneri, hazastarsi viszonyok, gender-dinamikdk — mentén
fonodik Ossze a kreativ munkdval. A félig strukturalt és és idonaplo-interjik elemzésébol
kider(l, hogy a csalad, illetve a haztartds altal biztositott er6forrasok és munka kiillonboz6
formai kulcsfontossaguak a zenészek karrierje szempontjabol, nemcsak karrierjik kezdetén, de
sok esetben folyamatosan —a Covid-19 valsagidészakaban pedig ennek sulya még inkabb
felértékelodott. Ezek az er6forrasok, illetve munkaformak negy kategéridba oszthatok: az
anyagi eréforrasok kozé tartozik a lakhatas tamogatasa (példaul sziilokkel élés, sziilokhoz
visszakoltozés, sziilok altal vasarolt ingatlan) vagy pénzkdleson (jellemzdéen nagyobb
kiadasokhoz, mint egy album felvétele, de bizonyos esetekben rendszeres); az infrastruktualis
er6forrasok koze tartozik az otthoni hangfelvételkészitéshez, illetve zenei projektek otthoni
menedzselésehez szlikseges energia, technikai eszkdzOk, autd, vagy éppen a csaladi héz
garazsa, ahol a zenekar probal; az érzelmi formak kozé tartozik példaul a — zenészek életében
mindennapos — zenekari konfliktusok vagy mas nehézségek atbeszelése a partnerrel
otthon; végll az alkotoi formak kozé tartozik, amikor a partner részt vesz az alkotasi
folyamatban és/vagy a menedzsmentben. Amellett, hogy az anyagi és infrastrukturalis
tamogatashoz vald hozzaférés tarsadalmi osztalyhoz kotott, a haztartdshoz kotddo tdmogatas
genderviszonyokba is agyazott: jellemz6 volt példaul, hogy baratndk, feleségek egyszerre
tamogattak férfi zenész partneriiket materialis, alkotéi és érzelmi értelemben is —olyan
esetekben is, amikor maguk is zenészként a sajat karrierjiket is menedzselték. A Covid-19
jarvany azaltal, hogy ideiglenesen munka es bevétel nélkil hagyta, vagy jelentésen csokkentett
munkaval és bevételekkel, a zenei dolgozok jelentOs részét, egyuttal a korabbinal is nagyobb
mértékben kototte ket az otthon terébe, és a tdgabb csalddi (pl. nagysziilok) eréforrasokhoz
valo hozzaférést is korlatozta a jarvany miatti tavolsagtartds, az otthoni er6forrasok
atszervezésére volt sziikség, amely novelte a nok terheit (kiilondsen a gyerekes haztartasokban),
felerésitve a haziasszonyosodas tendencidjat (Wilma Dunaway megfogalmazasaban — Maria
Mies (1987) alapjan — a haziasszonyosodas az a folyamat, amelyen keresztiil a t6kések elrejtik

a tokefelhalmozashoz torténd nem bérmunka és nem pénz jellegi hozzajarulast [Dunaway
2012)).

Kapcsolddd publikaciok:

Konferenciaeloaddsok:

Barna, E. Making visible the invisible household labour supporting the economy of music.
Social Boundaries of Work. Politics and Ideologies of Work. University of Warsaw,
Lengyelorszag (online), 2020. oktober 28-29.

Barna, E. Women and invisible labour in the Hungarian music industries. Gender and
Creativity in Music Worlds: MusicaFemina International Symposium Budapest. CEU,
Budapest, 2020. januar 8-9.

Barna E. A kreativ és a reproduktiv munka viszonya magyarorszagi zenészek munkajan
keresztul. MSZT Vandorgyiilés: A munka a XXI. szazadban, Budapest, 2019. oktdber. 24-26.

12



Barna, E. Cultural labour and gender in the Hungarian music industry. SSA (Swiss Sociological
Association)-Congress 2019 The Future of Work, Neuchéatel, Svajc, 2019. szeptember 9-12.

Barna, E. Theorising the relationship between creative and reproductive labour through the
work of Hungarian musicians. Just P(l)ay! Music as Labour. isaScience Conference,
Universitat fir Musik und darstellende Kunst Wien, Reichenau-am-Rax, Ausztria, 2019.
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Elokesziiletben:

Kdnyvfejezet a monogréafiaban:
Chapter 6 — Gendered division of labour and the household supporting the musical economy

B. Digitalizacio feminista szempontbol

A haztartés, a hazimunka fent hivatkozott marxista feminista, globalis szemléletii elméletei (pl.
Dunaway 2012; Huws 2019) segitsegével megmutathatok annak modjai, ahogyan a
genderviszonyok strukturaljak a haztartas kontribucidjat a zene gazdasagahoz. Ez a perspektiva
segit arnyalni az otthoni térbdl elérhetd digitalis technologiarol szolo, jellemzden
technooptimista narrativakat, amelyek a ndk részvételével kapcsolatban tesznek bizakodd
allitasokat. A kutatason beliil a magyarorszagi ndi zenészek munkajanak kvalitativ vizsgalata
megerdsitette, hogy a tobbnyire az otthon terében és a haztartds er6forrasait hasznélva, a
digitalis technoldgia segitségevel végzett dnmenedzselés a zeneiparban és a szélesebb
tarsadalomban fennallo genderviszonyokba, ezek mentén Iétrejové hatalmi viszonyokba
agyazodik. Ez a perspektiva a kulturalis iparagakban a sikeres egyéni vallalkozashoz sziikséges
egyéni innovacios keszsegeket és technikai szakértelmet hangsulyoz6 megkdzelitések
kiegészitésekent, kritikajaként is szolgal.

Az idénaplo-interjuk alapjan az otthon terében vegzett tevékenységek sokfélék (a 32
elemzésekor), amelyek koziil az otthoni munka nagy részét a kommunikacioval, promocidval
toltott feladatok teszi ki (egyértelmiien megel6zve a kozvetlen alkotomunkat). A magyarorszagi
kontextusban négy olyan erdt azonositottunk, amelyek az otthoni térbe valo ,,visszavonulas”, a
digitalis eszkozok, platformok igénybe vételével torténd vallalkozoisdag, dnmenedzsment
iranyaba hatnak a zenészek esetében. Az els6 ilyen a kultar- és médiapolitika egyes helyi
sajatossagai, kiemelten a radid jelentdsen csokkent szerepe a feltdorekvé produkcidok
népszerisitésében, valamint ezzel parhuzamosan a tartalommegosztas, kozonségépités,
onpromocio  kozosségimédia-, illetve streaming-feliileteken to6rténd bonyolitasanak egyre
nagyobb jelentdsége. Masodszor, a fellépési lehetdségekhez, a palyazati forrasokhoz vagy
éppen a radios jatszasokhoz valo jutas (vélt) informalis kapcsolathalokba agyazottsaga, amely
szintén az 6nmenedzselés, a sajat erforrasokbdl boldogulas felé iranyitja azokat a zenészeket,
akik nem rendelkeznek megfelelé kapcsolatrendszerrel. Valamint, akik nem tudnak, vagy
tudatosan nem kivannak azokban a jellemzéen maszkulin terekben és gyakorlatokban részt
venni, amelyek a kapcsolatépités fontos informalis madjait képezik (koncertek utan bulizas,
»haverkodas”, egyiitt ivds vagy akar drogfogyasztas). Ezt a kozonséggel valo ,kozvetlen”
(valojaban a digitalis platformok altal kdzvetitett) kapcsolat kiépitése, menedzselése feletti
kontroll vagya, illetve érzete tudja ellenpontozni. A harmadik faktor tehat ezzel 6sszefliggésben
az az ¢lzenei szegmensben uralkod6 genderviszonyok, amelyekkel szemben a ndi zenészek
egy része gy védekezik, hogy a zeneipar hagyomanyosabb tereit — probatermek, stadiok
— igyekszik minél inkabb elkerllni és sajat, védettnek észlelt munkatérben alkotni. A negyedik
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faktor pedig a gazdasagi 0sztonzé a ,hatékony” er6forras-menedzselésre, ami kilondsen
érvényes volt a valsagidszakban és fokozottan érvényes a gyerekes ndkre.

A (digitélis technoldgia segitségével végzett otthoni munkat egy vallalkozoi
attitlidrendszer tdmasztja ald, amely azonban — eltéréen att6l, amit a nyugati orszdgokra
fokuszalo tanulmanyok sugallnak (pl. Haynes & Marshall 2017) nem értelmezhet6 kizarolag a
digitalizacio termékeként. Az interjukbol vilagossa valt, hogy a professzionalis —tehat az
iparagban mar valamilyen hosszisaghi karriert befutott, legaldbb részben a zenébdl ¢élo
— zenészek jelentOs része vallalkozd sziilé vagy sziilok mellett n6tt fel (ezek a vallalkozasok
jellemzden nem kothetok a zeneiparhoz vagy a kulturélis ipardgakhoz). A zenei karrier mint
vallalkozas épitése intergeneracidsan a posztszocialista idészak vallalkozoéi kultarajahoz is
kapcsolddik, a haztartas er6forrasainak hasznalata, a csaladi, rokoni kapcsolatrendszerre valo
tamaszkodas, valamint az individualis szemléletmdd ebbe a sajatos helyi, torténeti kontextusba
agyazddik. A helyi gazdasagi kontextusban a digitalis technoldgia altal tdmogatott alkotoi
karrierek jelent6s részben épiilnek az informalis, ,,haziasszonyosodott” (housewifised) munkara
és enélkil nem volnanak fenntarthatok.

A kutatasunk soran ndi zenészek részérdl egyértelmii torekveseket lattunk arra, hogy az
alkotoi és a reproduktiv. munka metszeteinek metszeteit kozosségimeédia-beli
onprezentaciojukban lathatova tegyék: tematizaltdk anyasagukat, az anyasag, feleség-szerep és
a zenei karrier 0sszeegyeztethetésenek nehézségeit, sajatossagait és sikereit. Azaltal, hogy
,maganéletiik” e vonatkozasait is a nyilvanos kozosségimédia-jelenlétiikbe integraltak, ezek a
zeneszek egyszerre tették lathatova a lathatatlan otthoni munkat és jel6lték, illetve alakitottak
ki a sajat helytket a patriarchalis zeneiparban a digitalis technoldgia segitségével. Ugyanakkor
az efféle stratégidk a mediatizalt haziassadg (Faludi & Crosby 2021) egy Uj tendenciajaba is
illeszkednek, amelyek nem kérddjelezik meg a patriarchalis munkamegosztast: a reproduktiv
feladatok jelentus részben tovabbra is a n6k feladai maradnak, a haztartas genderviszonyai nem
valtoznak, mikozben kdzossegimédia-teveékenysegikon keresztil belesimulnak a digitalis
platformok munkarendjébe. Emellett a haziassag, ,,jo (kreativ) anyasag” reprezentacioja a 2010
utani kormanyok genderpolitikajahoz is illeszkedik, amely a ,tradicionalis” nemi szerepeket és
a csalad értékét helyezi mindenek fole (Csanyi 2019).
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C. Erzelmi és kapcsolati munka

Az id6énaplo-interjuk, valamint az erre fokuszalé szociodrama-alkalmak (9-11.) segitségével
részletes és szisztematikus elemzését adom az érzelmi (Hochschild 1983) és a kapcsolati
(relacios) munkéanak a zenében. A kapcsolati munka fogalmat Zelizer (2012) és Alacovska
(2018) nyoman az elemzésben olyan specifikus érzelmi munkara hasznaljuk, amely a tarsas
kapcsolatokra iranyul vagy ezek targyalasat foglalja magaban, kilondsen a szakmai, illetve
munkakapcsolat és a magan-/személyes jellegii kapcsolatok kozotti, valamint a gazdasagi és a
kreativ/esztétikai kdzotti hatarok hatarok targyalasat. ElsGsorban a baratsag és a parkapcsolat
szerepét vizsgaltuk az erdforrasok elosztdsdban €s az ezekhez valo hozzaférésben, és
azonositottuk a zenei karrierekhez hozzajarulo, altalunk ,,amatér segitOknek™ nevezett
szereplok sajatos szerepet. Az érzelmi és a relaciés munka mint fogalmi keret és elemzési
apparatus segitett ravilagitani a lathatatlanul marad6 genderalapi munkamegosztasra és a(z
on)kizsakmanyolas sajatos formaira.

Kapcsolati munka és gondoskodas a zenei egyiittmiikddésben. A meginterjuvolt zenészek,
zeneipari dolgozok narrativai arra utaltak, hogy a személyes érzelmekrdl és tarsas
kapcsolatokrol valdo gondolkodas és ezek targyalasa jelentds idot vesz igénybe és szdndékos
erofeszités szlikséges hozza. Valamint, hogy ez a kapcsolati munka szorosan fizédik az alkotoi
folyamathoz. Az alkalmi vagy rendszeres alkotoi egyiittmiikodésekben kiemelt szerepe van az
egymasra valo ,rahangolodasnak”, amely egyfajta odafigyeld, gondoskodé munkat jelent, és
amely a sikeres alkotas feltételeként jelent meg. Bar vegyes nemi Osszetételi csapatokban
gyakran valt ez kiemelten a n6 feladatava, férfi zenészek, zeneipari dolgozok is felvették ezt a
gondoskod¢ ,.hdziasszony”-szerepet. Az €lézenei technikusok is sok esetben ahhoz kapcsoltak
a sajat munkajukhoz valo viszonyt — mekkora eréfeszitéssel és kedvvel végzik az adott estén a
munkat —hogy az el6ado(k) mekkora erdfeszitést tettek a velik vald munkakapcsolat
kialakitdsaba és a munkajuk elismerésébe (pl. koszontek, bemutatkoztak-e nekik
megérkezéskor).

A networking és a baratsagok gender-dimenzidja. Az érzelmi munka megkdzelitésen
keresztiil vizsgaltuk kozelebbrdl a zeneipar, kiillondsen az é16zene 3.2.3. B szakaszban emlitett
maszkulin tereit és gyakorlatait, patriarchalis viszonyait, amelyek megnehezitik a n6k szamara
a részvetelt. A kutatasban hattérmunkasok is, de kiléndsen a zenészek hangsulyoztak azt a
kozvetlen, de nem feltétlentiil 8szinte bensdségességet, ami a zenei munka tarsas tereit jellemzi,
és ami az alkoholfogyasztassal, beszélgetésekkel és bulizassal tarsulnak egy-egy koncertet
kovetden. Ezekben a kozegekben elvart, és az érvényesiilés fontos eszkdze a kedvesség,
baratsdgossag — és bar ez mind a nék, mind a férfiak szamara komoly odafigyelést, tudatos
érzelmi munkat igényel és megterheld, hosszabb tavon a kiégés veszélyét és egyéb mentalis
veszélyeket rejtd lehet, a ndk szamara még dsszetettebb. A ndknek a patriarchélis viszonyokbol
eredden tobblet érzelmi munkéba kertil, hogy a kedvesség ne flortolésként értelmezddjon, mert
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akkor szakmai statuszukat veszélyeztetik, de legyenek ,,megfeleléen”, a n6kt6l elvart médon
kedvesek, odafigyel6k, a férfiak részérél a nem kivant kozeledést, jo- vagy rosszindulatd
szexizmust ,,jol” — példaul humorral — kezeljék. Bar érzelmi munkéan igyekeznek ezeket a
szitudciokat kontrollalni, az erdviszonyok miatt az irdnyitds nem feltétleniil az ovék.

Baratsag és fizetetlen munka: az amator segit6é statusza. A zeneiparban végzett munka
szempontjabdl fontos szereplokként azonositottuk azokat, akiket dsszesitve amatdr segitoknek
neveztink el: ezek kozé tartoznak a zenészek baréatai, rokonai, partnerei, akik — jobbéra
fizetetlen — munkaval segitik egy el6ado, zenekar mitkodését, elére jutasat. A fizetség hianyat
rendszerint az immaterialis jutalmakkal —az el6adohoz, zenéjéhez, a zeneiparhoz vald
kozelség, részesedés annak misztikumabol és hozzajarulds olyan kulturdlis események,
termékek megvalosulasahoz, amelyek irant a segit6 elkotetelezett — indokoljak az ezt a munkat
hasznositd zenészek. A zenészek amatér segitékkel kapcsolatos relacios munkéja részben
megerdsiti, részben arnyalja Alacovska megallapitdsait (2018) a kapcsolat kozelsége és a
gazdasagi juttatdsok forditott aranyossagarol: bar ahogyan az Alacovska altal vizsgalt
esetekben, a magyarorszagi zeneiparban is jellemz6, hogy a kapcsolat kozelsége vonja maga
utdn a munka fizetetlenségét — és ekoril gyakoriak a konfliktusok, baratsagok megromlasa,
illetve az onkizsdkmanyolds —, arra is talaltunk példat, jellemzéen néi zeneipari dolgozok
esetében, amikor a szakmai munkajukért (zenekarok menedzselését) olyan indokkal nem kértek
fizetséget, hogy még nem nyerték el a zenekartagok személyes bizalmat. A kutatas ravilagitott
arra, hogy az amatOr segitOk fizetetlen €s informalis munkédja a magyarorszagi zeneipar
strukturalis aspektusa. E munkat jelentds részben — bar nem kizarolag — nék végzik, kiilonosen
menedzseri szerepkorokben.

No6i menedzserek érzelmi munkaja a strukturalis valtozasok tiikrében: digitalizacio,
professzionalizacio és feminizacid. A n6i menedzserek érzelmi munkajat kozelebbrél, az
érzelmi munka elemzésének szentelt szociodrama-alkalmak segitsegével is vizsgaltuk. A
menedzserek a mai magyar kontextusban els6sorban a zenészek ¢és az ¢€ldzenei szervezok
kozotti legfontosabb kozvetitOk (mig a nyugati szakirodalom a menedzseri munkat rendszerint
elsddlegesen az eldado és a lemezkiado kozotti kdzvetitésként elemzi). A menedzseri szerepkor
strukturalisan hordoz magéaban fesziltseget (Jones 2012), és magas foku érzelmi befektetést
igényel egy olyan munkakdrnyezetben, ahol a személyes érzések, kotédések — mind a kulturalis
termékhez, mint interperszonalis értelemben — eleve kulcsfontossaguak.

Magyarorszagon a zeneipari oktatas intézményesulése, beleértve a (Budapesten
elérhetd) zenei menedzser képzéseket, az elmult tizendt évre tehetd. A formalis képzések
megjelenésének koszonhetéen menedzserek egy 0j generacidja Iépett be ebben az idoszakban
az iparagba, koztuk — kulondsen a korabbi aranyokhoz képest — jelentés szama néi menedzser.
A szakma formalizicioja tehat el@segitette a nOk belépését.

A kutatasunkban szereplé zenészek, zeneipari dolgozok —maguk a menedzserek is
— megerdsitették azokat a tarsadalmi, az egyenldtlen genderviszonyba agyazott, illetve azt
ujratermeld szerepeket, amelyek a menedzseri szakmat szemben sok mas zeneipari szakmaval
kimondottan a n6khoz kotottek: egyrészrdl az emberi kapcsolatok kezelésén 1€vo hangsuly (ami
érzelmi munkaként a haztartason beliil is elsésorban a nék feladataként rogziil a kapitalista
rendszerben), kiilondsen a miivész mint ,,érzékeny ember” kezelése; a gondoskodod feladatok,
amelyeket az interjualanyok sokszor az anyai szerephez, vagy éppen az 6vond feladataihoz
hasonlitottak (példaul a — jellemzéen férfi — zenekartagok feligyelete és a roluk vald
gondoskodéas turné alatt, vagy a Covid-valsag érzelmileg és egzisztencialisan megterheld
idészaka alatt); a feladatok tervezése, emlékezetben tartasa, szervezo és koordinalod feladatok
(amelyek a haztartas vezetésével analdégok); végiil a kedvesség, baratsagossag, a ndi vonzerd
,hasznalata” a jellemzéen férfi zeneipari szakemberekkel vald targyaladsban, ami elvarasként
jelent meg a ndi menedzserek felé.
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A menedzser professziora az érzelmi munkéan keresztil fokuszalva tehat lathatova
tehetdk a genderviszonyok. Hochschild (1983) klasszikus megkozelitésének egyik kevesebbet
hangstlyozott aspektusa, hogy megmutatja, a kérdéses iparagat (esetében a légiutazas) érintd
strukturalis — gazdasagi és szervezeti — valtozasok hogyan jelentkeznek a dolgozdk (esetében a
légi utaskisérok) érzelmi munkajaban. Esetiinkben a ndéi menedzserek fokozott érzelmi
munkaja részben munkajuk legitimitasanak megkérddjelezéséhez kothetd, amelynek forrasa
kettOs: egyrészrl a menedzseri szakma — mint az alkotd, a munka oldala, és a profitalapl cég,
a tOke oldala kozotti kdzvetitd — jellegzetes fesziiltségébol fakad. Ezt a viszonyt a digitalizacid
folyamata tovabb alakitotta, mivel mind az eléaddk, mind mas kozvetitOk részben atvették
azokat a feladatokat, amelyeket hagyoméanyosan a menedzserek lattak el — ezzel csokkentve a
menedzserek hatalmat. Masodszor pedig a férfiuralmi rend, amelyben a ndék esetében
természetesként tlinnek fel a menedzseri munkakor személyes kapcsolatokra vonatkozo elemei
(gondoskodas, kedvesség), elfedi e munkakdr munkajellegét. A menedzseri professzid
formalizécidja, ami kovetkeztében a kutatast megel6z6 tiz-tizendt évben lelkes Gjonnan végzett
szakemberek, jelentds részben ndk, Iéptek be a magyar zeneiparba, idében parhuzamosan ment
végbe a menedzseri pozicid e részleges kilresedésével az iparagon beliil és a menedzserek
ehhez kapcsol6dd hatalom- és poziciovesztésével. A fiatal néi menedzserek tehat kettds
legitimacios harcban talaljak magukat: kiizdenek menedzserkéent a munkajuk elismeréséért, és
kiizdenek nokként egy rendkiviil versengd, ugyanakkor eréforrashianyos, férfiak altal dominalt
iparagban.

Kapcsolodo publikaciok:

Barna, E. 2022. Emotional and relational labour in music from a feminist perspective. In:
Reitsamer, R. & D. Abfalter (szerk.) Music as Labour: Inequalities and Activism in the Past
and Present. Routledge, 112-127. https://www.taylorfrancis.com/chapters/oa-
edit/10.4324/9781003150480-8/emotional-relational-labour-music-feminist-perspective-
em%C3%ADlia-barna

Konferenciaeloadas:

Barna, E., A. Blask6, M. Horvath. 2022. Between music promoters and the band: The emotional
labour of women managers in the changing Hungarian music industry. Un/Learning Norms and
Routines in Cultural Practice. isaScience, Reichenau an der Rax, Ausztria, 2022. augusztus 31-
szeptember 4.

Elokeésziiletben:
Barna, E., A. Blaskd, M. Horvath. Emotional labour in the context of structural change: young
female music managers in Hungary

Célzott folyoirat: Poetics

Konyvfejezet a monogréafiaban:
Chapter 7 — Emotional labour and relational labour in music production

D. Popularis zenei oktatas és genderviszonyok
A genderviszonyokat a zenész interjualanyok narrativai alapjan az intézményes popularis zenei

oktatas kontextusdban is vizsgaltuk. E narrativdk rdmutattak az oktatdsban megjelend, zenei
miifajokhoz kapcsolt konvenciok és értékek férfiuralmi viszonyok fenntartasiban,
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Ujratermelésében betoltott szerepére, amelyek értelmezésében a zenei habitus (Bourdieu 1984
[1979] nyoman Rimmer 2012; Havas 2020), a szimbolikus erdszak és a zenei szocializacio
szolgaltak elméleti keretdil.

A nli zenészek tapasztalatait a popularis zenei oktatdsban befolyasolta, hogy mit
tanultak — az énekesi palya a szakirodalom szerint a ndk szamara legitimebb szerep (pl. Green
1997; Buscatto 2007) és a magyar popularis zenei szcénaban is énekesi szerepkdrben talalhatd
a legtobb nbi zenész. Valdban beszamolt arrdl egy-egy ndi zenész interjualany, hogy az oktatas
soran hogyan beszélték le a hangszeriikrol és terelték dket at csak énekes szakra (ahelyett, hogy
az ének mellett hangszeres szakot is végezzenek). Ugyanakkor a formalis zenei oktatasban részt
vevo ndi énekesek szamos kiilonféle ket érd hatranyrdl, szimbolikus erdszakrol (pl. megaldzas
a zenei izléslik vagy képességeik vonatkozasaban), esetekben szexudlis zaklatasrol szdmoltak
be (az utolsé tobb narrativAban nem személyes tapasztalatként jelent meg, hanem olyanként,
amelyet maguk koriil lattak a zeneiskolaban). A szimbolikus erdszak e formai hozzajarulnak a
nok alacsonyabb pozicidban tartdsdhoz és végsd soron a patriarchélis tarsadalmi viszonyok
Ujratermeléséhez. A hatalom gyakorlasanak jellegzetes modja volt az esztétikai értékitélet és a
hallgatok, novendékek el6adasmodjanak olyan jellegli megitélése, ami miifajkonvenciok
mentén térténik, bizonyos miifajokat — jellemzdéen a rockot — téve meg legitim mintanak, mas
miifajokkal, stilusokkal (pl. jazz, pop, tancdal) elutasitva.

E negativ tapasztalatok kapcsan vizsgaltuk a gondoskodas, (ndi) szolidaritas olyan
megnyilvanulésait és lehetdségeit is, amelyek a populdris zenei mezd férfiuralmi struktirajara
valaszol, vagy probalja azt megbontani. A kontroll gyakorlasanak stratégiai jelent0s részben
egyéniek voltak — sok esetben a nék egyfajta rite de passage-ként tekintettek az elszenvedett
megalaztatasokra, amelyek utan erdsebben, reziliensebben tudtdk épiteni sajat palyajukat.
Maésok elvonultak a — metaforikus vagy valos — haldszobajukba, az otthoni alkotas vedelmébe
(Id. 3.2.3. B szakasz); zenei egyiittmitkodésekbe, amelyek bizonyos esetekben reprodukaltak az
egyenlotlenségeket, mas esetekben nem —a kutatasunkban szereplé csak ndkbol allo,
kimagasloéan 0Osszetartd zenekarok fontos példait mutattdk az utdbbinak. Végul az
interjualanyok elbeszéléseiben megjelentek olyanok is, akik a rossz tapasztalataik
kovetkeztében elhagytak az iskolat, vagy akar a zenei palyat is. A kollektiv, szolidaritasalapl
stratégidkra is lattunk példat: ezek koOzé tartoznak a ndi zenészeket Osszegyiijto
eseménysorozatok, fesztivalok, valamint kozéssegi korus.

Kapcsoldédd publikacio:

Barna, E. 2023. Popular music education, aesthetic judgment, and gender relations in Hungary.
In: K. Hendricks (szerk.). The Oxford Handbook of Care in Music Education. Oxford
University Press (megjelenés alatt).

3.3. Maodszertani eredmények

A kutatas innovativ mddszertant hasznalt, amelynek eredményeit az aldbbiakban foglalom
Ossze. A kulturdlis, illetve zenei munkat vizsgald eddigi tanulmanyok tainyomd része egyéni
interjukra, valamint etnografiai terepmunkara épit. A jelen kutatas céljaihoz kifejlesztett
kvalitativ idénaplo-interjuk alapjat a kvantitativ idémérleg-kutatasok képezték, amelyeket a
szocioloégidban mar hatdkonyan hasznaltak az id6hasznalat nemi sajatossagainak,
egyenldtlenségének kutatisira és a ndk altal végzett lathatatlan munka feltardsara (pl. Sebdk
2017). E modszer kvalitativ verzidjanak hasznalata lehetové tette nemcsak a munka—maganélet
viszony empirikus vizsgalatat, hanem gazdag adatokkal szolgéalt a zeneiparban dolgozé alanyok
feladatainak és idobeosztasanak szerkezetérdl, a lathatatlan és lathaté munkarol, az érzelmi
munkarél, a formalis és informalis munkamegosztasrdl, az alanyok munkaval kapcsolatos
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attitlidjeir6l, érzéseirdl (szabadsag versus elidegenedés), az életkoriilményekrdl, az informalis
tdmogatésok halojarol, valamint a tarsas kapcsolatokroél. 1lyen modon jol alkalmazhat6é a munka
vilagat érintd (a digitalizaciohoz vagy a kiilonbdzé valsdgokhoz) kotddo atalakulas empirikus
vizsgalatéra.

A kutatds masik fontos mddszertani eredménye a szociodrama kutatasi mdédszerként
torténd kidolgozasa. A drama egyrészrél hatékonynak bizonyult tipikus munkaszituaciok (pl.
targyalas a zenei menedzser és a szervezd kozott) és a résztvevok —a zeneipar dolgozoi —
ezekkel kapcsolatos tapasztalatainak, érzéseinek, attitiidjeinek és véleményeinek vizsgalatara.
Egy ennél magasabb szinten pedig a zeneipari munkasok perspektivdjanak és
megtapasztalasanak vizsgalatara a belsé (iparagi) és a kiils6 (allammal, globalis piaccal,
tarsadalommal valod viszony) hatalmi és fliggdségi viszonyokrdl, amelyek munkajukat és
autondmia-érzetiiket befolyasolak. A szociodrama nemcsak akkor mitkodott jol, amikor az
egyéni interjuk nyoman megfogalmazott allitdsokat, eredményeket elemeztik tovabb, hanem
egy olyan gyorsan valtozo terephez is segitett alkalmazkodni, amelyet a Covid-19 jarvany és
az ezzel parhuzamos (kultar)politikai valtoz&sok jelentettek. A drdmaalkalmak szituaciokon
keresztiil tették lathatova a hatalmi viszonyok, hierarchidk, fliggdségek (ujra)termelésének
mechanizmusait, kiegészitve ezzel az egyeni és fokuszcsoportos interjukbdl szarmazo adatokat
is.

Osszességében a négyféle kvalitativ modszer — kiegészitve a zeneipari kontextus és
médianyilvanossag megfigyelésével — jol kiegészitette egymast: a ,,nulladik” és a pilot szakasz
soran felvett egyéni interjuk megalapoztak mind a fokuszcsoportos kutatds, mind a
szociodrama-kutatas fobb fokuszpontjait: példaul az érzelmi munka és kapcsolati munka
genderviszonyokkal kapcsolatos Osszefliggéseinek interjus elemzésének fobb eredményeit
szociodrama segitségével bontottuk tovabb, az egyeni tapasztalatokat ezaltal csoportos
dinamikakban is ellendrizve. A fokuszcsoportos kutatds az egyéni interjukat két f6 szempontbdl
egészitette ki: egyrészt lehetdve tette a zeneipar viszonyair6l, a zeneiparban végzett munkarol
sz0l6 — konstrudlt — kollektiv elképzelések, konszenzusok vizsgalatat; masrészrél olyan
tabutémak vizsgalatat is megkonnyitette, amelyekrél egyéni interjuik soran sok esetben
nehezebben beszélnek az alanyok (pl. alkoholizmus, szerhasznalat, mentalis és fizikai
betegségek, a turnézas mint életmod egyéb nehézségei, szexualis zaklatas, groupie-jelenség).

Kapcsolddd publikaciok:

Konferenciaeloadas:

Barna E. & A. Blask6. Sociodrama events in researching labour and power relations in the
Hungarian music industries. Connections in Disconnectedness. Action Research in
Psychodrama and Sociodrama, FEPTO (The Federation of European Psychodrama Training
Organisations), online, 2021. marcius 4-6.

Elokesziiletben:

Kdnyvfejezet a monogréafiaban:
Chapter 2 — Methodology
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4, DISSZEMINACIO
4.1. Tudomanyos hatas

Az eddig megjelent, illetve el6késziiletben 1évé tudomanyos publikacidkat az egyes
eredmények bemutatasanal feltlintettem (3. szakasz). Az irasos publikaciok mind legalabb
,.green” open access konstrukcioban elérhetdk, illetve a Popular Music & Society folyoiratban
megjelent tanulmany az egyéves embargo lejartaval, 2022 novemberében keriil repozitériumba.

Az irasos publikaciok és konferenciaeldadasok mellett az alabbiakban részletezem a
kutatdas  kapcsan  kapott = nemzetk6zi  meghivasokat  tudomanyos  el6adasok
megtartasara; valamint a vezetd Kkutatdo altal tarsszervezett nemzetkézi konferenciat,
nemzetkdzi kerekasztal-beszélgetést, valamint hazai konferencia-szekciot.

Meghivott eloadasok:

Plenaris eldadas:

Barna, E. Art, work, crisis and solidarity: Hungarian musicians and music industry workers in
the wake of Covid-19. “Reinvent Yourself! ’Alignment and Resistance in the Arts and Culture
Amidst Societal Claims for Change. University of Lucerne, Svajc, 2022. november 4-5.

Barna, E. Intimacy, industry, and musical creation: the intertwining of digital and domestic
spaces in the work of Hungarian musicians. Spaces of Musical Cultures, Universitat fir Musik
und darstellende Kunst, Vienna, Ausztria (online), 2021. marcius 19-20.

Konferencia-szervezés:

Gender and Creativity in Music Worlds: MusicaFemina International Symposium Budapest.
CEU, 2020. januar 8-9.
https://gender.ceu.edu/sites/gender.ceu.hu/files/attachment/basicpage/780/musicafeminasymp
osiumbudapest8-9january.pdf

szervezOk: Barna Emilia, Feigl Fruzsina, Gryllus Samu, Szalka Zsuzsanna, Szemere Anna
MusicaFemina — Women-made music. Creative Europe Cooperation Project (EU)

Austrian Cultural Forum, BME, Central European University, Embassy of Sweden Budapest,
Goethe-Institut, Artisjus Magyar Szerz6i Jogvédo Iroda Egyesiilet

Az esemény, amelynek szakmai programjaért Szemere Anna zeneszocioldgussal egyutt a
vezetd kutatod felelt, az elsé olyan nemzetk6zi konferencia volt a régidoban, amely a zenei
alkotast, munkat genderszempontbol vizsgalta. A konferencia eldadoi tobb kontinensrdl
érkeztek, ugyanakkor a kelet-eurdpai régié sajatossagainak kulon szekciokat szenteltiink. A
konferencian bemutattam a kutatas részeredményeit is (Id. 3.2.3. A szakasz).

Kerekasztal:

Art work and housework. Kerekasztal-beszélgetés Katja Praznikkal, Kallay Eszterrel és Barna
Emiliaval, Bardits Eva vezetésével. BME Szocioldgia és Kommunikacio Tanszék, 2022. janius
16.

Katja Praznik Art Work: Invisible Labour and the Legacy of Yugoslav Socialism (University of

Toronto Press) cimii monografiajabol a Fordulat folyoirat Kultura és kapitalizmus (2022) c.
lapszdmahoz a vezetd kutatd szakmai feliigyeletével késziilt forditas a konyv egy, a milivészi
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munka és a haztartasi munka mint a kapitalista gazdasdgban lathatatlanna tett munkaforméak
parhuzamait kifejté fejezetrél. A BME-n megrendezett kerekasztal Bardits Eva (a BME
hallgatdja, a fejezet forditdja) moderalasaval feminista perspektivabol jarta koriil az alkotas és
a gondoskodas viszonyat, kiilonds tekintettel a nOk lathatatlan hozzajarulasara és a kelet-
europai mitvészeti vilagok egyenldtlenségeire.

Konferencia-szekcié:

Munka a kulturdlis termelésben. MSZT vandorgyiilés A munka a XXI. szdzadban. Szervezok:
Barna Emilia & Nagy Kristof. Budapest, 2019. oktober 24.

A felsoroltak mellett a vezetd kutato a kritikai tarsadalomkutatéassal foglalkoz6 Helyzet Mithely
kultura munkacsoportjaban torténé aktiv részvétele (olvasokor, workshopok) folyamatosan
lehetdséget nyujtott a kutatdssal kapcsolatos elméleti kérdések megvitatdsara, kozos
szakirodalom-feldolgozéasra, valamit a kutatas elméleti és empirikus hozadékainak kollektiv
tudastermelésbe valo becsatornazasara.

4.2. Oktatas

A kutatas és kimondottan a Popular Music & Society folyoiratban megjelent tanulmany
kapcsan, amely tobb kiilfoldi egyetem tananyagaba bekertilt, a vezetd oktatd meghivéasokat
kapott egyetemi kurzusok keretében vendégeldadasok tartasara, ezeket az alabbiakban
részletezem:

1. Barna, E. Digitalisation and the Household in the Musical Economy. Geography and
Environmental Science GEOG 3063: The Creative Economy kurzus. University of
Southampton (Prof. Brian Hracs), Egyesult Kiralysag, 2022. december 8.

2. Barna, E. Platform economy, gender relations and exploitation — with examples from
the digital sex industry and the music industry. Approaches to Technology and Society, MA
kurzus. Budapesti Corvinus Egyetem (Dr. Vicsek Lilla), 2022. marcius 3.

3. Barna, E. Intimacy, industry and musical creation: The intertwining of digital and
domestic spaces in the work of Hungarian musicians. Leuphana University (Dr. Katha Alexi),
Lineburg, Germany, 2021. junius 12.

Ezek mellett a kutatas kiilonboz6 aspektusai sajat képzéseink, a BME kommunikacio és
médiatudomany alap- és mesterképzése kurzusainak tananyagaba is bekerllt (BA-n a
Kommunikaciokutatads és megismerés és a Médiaintézmeények, kulturalis iparagak; MA-n a
Digitalis zeneipar; a Kreativ iparagak, szubkulturdlis gazdasagok és a Csoportdinamika
kurzusok tananyagaiba). A kutatas fontos eleme volt aktualis és alumni hallgatoink bevonasa
kutatasi asszisztensi feladatkdrokbe (a kutatasi asszisztensek mellett a két szervezo is alumni
hallgat6ink kdzil kerlt ki).

A Kkutatasnak a képzésbe, a BME Szociologia és Kommunikécié Tanszék munkajaba,
valamint tadgabban az egyetem életébe, profiljaba integralasara tovabbi példak az alabbi
események:

Barna E., Blaskd A.,,Horvéth M. Nem latszik a munkam, maganigy? Erzelmi munka a
zeneiparban. Kutatok Ejszakaja, BME OMIKK, 2022. szeptember 30.

Barna E. Kulturalis munka és digitalis platformosodas a zeneiparban. kONferencia. KommON
szakkollégium. BME, 2022. junius 23.
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4.3. Téarsadalmi hatas

Mivel a kutatds a zeneiparban végzett munkaval, a zenészek és zeneipari dolgozok
munkakoriilményeivel, a zeneipar egyenldtlenségi viszonyaival foglalkozik, fontos, a kutatasi
tervben is megfogalmazott cél és kimenet az eredmények hazai zeneipari szakma felé torténd
kommunikécioja. Ennek egy fontos mérfoldkove volt a 2022. janiusaban a BME-n
megrendezett szociodrama visszajelzd, kozos elemzd alkalom (Barna Emilia, Blasko Agnes és
Horvath Maté vezetésével) (részletesen Id. 2.3. szakasz). Tovabbi szakmai, iparagi — zeneipari
vagy a kulturélis ipardgak, illetve miivészetek dolgozoit megszolitd — események és egyéb
kozéleti jellegli megjelenések:

1. Gender inequalities in cultural work. Kerekasztal-beszélgetés Barna Emilia és nemzetkdzi
vendégek részvételével. SzervezOk: Solymar Fanni és Gordos Katalin. Moderator: Kéllay
Eszter. Jurdnyi Haz, Budapest, 2022. november 12.

2. Just a state of mind? Power dynamics in the music industry. Kerekasztal-beszélgetés Sally
Anne Gross, Barna Emilia és Bali David részvételével. Moderator: Toth Barbara. Budapest
Showcase Hub, 2022. oktdber 21.

3. Lathatatlan munkak a kulturalis szektorban. Kerekasztal-beszélgetés. Moderator: Barna
Emilia. Primanima Fesztival, Babtér, Budapest, 2022. oktober 7.

4. Lathatatlan munka a miivészetben. Tilos Radi6 — Dragam, hol a vacsoram? Beszélgetés
Barna Emiliaval, Bardits Evaval és Kallay Eszterrel. 2022. janius 1.
https://tilos.hu/episode/dragam-hol-a-vacsoram/2022/06/01

5. WOM TALK(S) meets MUVESZETEK VOLGYE: ,Nyissunk egymas felé!” Nok a
zeneiparban kerekasztal-beszélgetés. Women of Music Hungary, Miivészetek Volgye,
Kapolcs, 2021. julius 29.

6. Women Rock panelbeszélgetés — nék a zeneiparban. Finnagora, Budapest. 2021.
augusztus 26.

7. Még mindig nem vagyunk elegen ebben a szakmaban. Interji Jonas Veraval és Barna
Emiliaval. Partizan. https://www.youtube.com/watch?v=ykyFx0R6iYg&t=3s, 2021.
aprilis 6.

8. Barna E. ,,Hosszl tdvon a mi célunk az lenne, hogy minél tobb né ragadjon hangszert” —
Holnaplanyok-interji. Phenom’enon 2021. februar 7. https://phenomenon.hu/hosszu-
tavon-a-mi-celunk-az-lenne-hogy-minel-tobb-no-ragadjon-hangszert-holnaplanyok-
interju/

9. Barna E. (Faludi Julianndval és Michelle Crosby) The Creative Digital Housewife (?):
Music Production in Hungary. Online eldadés és vita. Whole Person Promotion, 2021.
februar 2.

10. Lattal mar ndi hangtechnikust? Interji Barna Emiliaval. Solti Hanna. Ritmus és Hang.
https://ritmuseshang.blog.hu/2020/07/21/lattal_mar_noi_hangtechnikust. 2020. julius 21.

11. Barna Emilia & Horvath Bence. Erdtérben 2. Munka és kiégés. Olvasokor — Fiatal
Képzémiivészek Stadidja Egyestlet (FKSE) Budapest, 2020. februér 8.

12. Egy nd nem csupan a gitarjat tudja behangolni, hanem akér zenét is irhat. Interji Barna
Emilia szociolégussal. Csabai Maté. Fidelio 2020. januar 24.
https://fidelio.hu/klasszikus/egy-no-nem-csupan-a-gitarjat-tudja-behangolni-hanem-akar-
zenet-is-irhat-152095.html

13. Utovédharcok helyett — A kulturalis szabadsag ara. Beszélgetés Barna Emilia és Szarvas
Marton kultarszociologusokkal. Racz 1. Péter. Népszava  2019. december 29.
https://nepszava.hu/3061507_utovedharcok-helyett--a-kulturalis-szabadsag-ara

14. Mi a helyzet a ndkkel a =zenében? Fidelio 2019. december 12.
https://fidelio.hu/klasszikus/mi-a-helyzet-a-nokkel-a-zeneben-151060.html
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15. Tilos Radi6 — A megtervezett valosag: Atlatszé Hang és MusicaFemina. Beszélgetés Barna
Emiliaval és Gryllus Samuval. 2019. december 10.

16. Barna Emilia, Madar Maria, Nagy Kristof, Szarvas Marton. Erétérben 1. Olvasokor a
kultarpolitikarol — Fiatal KépzOmiivészek Stadidja Egyesilet (FKSE) Budapest, 2019.
november 30.

17. A Helyzet Miihely bemutatja #1: Az Orban-rezsim és a kultira. Gélya Presszd, Budapest,
2019. november 29.

18. 2008-2018: Valséag és hegemonia Magyarorszagon — Fordulat 26 lapszambemutat6. Golya
Presszd, Budapest, 2019. oktober 22.

19. Music Hungary kerekasztal — zeneipari kutatasok. Akvarium, Budapest, 2019. majus 8.

Mindezek mellett bekapcsolédtam a budapesti Szolidaris Gazdasag Kézpont szolidaris kultara
munkacsoportjanak kialakitdsiba, majd munkajaba. Az egyiittmiikodés hosszabb tavl célja
zeneipari érdekképviseleti szereplok bevonasaval torténd, a zeneipari miikodés és kollektiv
érdekképviselet szolidaritasalapu és fenntarthaté modelljeinek kidolgozésa.
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