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A kutatas céljai és jelentosége

Az eredetileg négyévesre tervezett, végiil — a Covid19 jarvany kovetkeztében — tobb mint 6t
éven at tart6 kutatas a valsagok nyoman jra eldtérbe keriilé allami beavatkozasok kiillonb6zo
formait ¢és kisérleteit vizsgélta a megosztott és fenntarthatdé novekedés aktiv Osztonzésére.
Napjaink korményzatainak mozgasterét jelentdsen korlatozza szamos uj kihivas, amelyek
megkertilhetetlenné tették a fejlesztéspolitikai eszkoztar feliilvizsgalatat. A kutatas a fejleszto
allamok megkozelitését alkalmazva vizsgalta, hogyan tudnak a nemzeti fejlesztési stratégiak az
uj vildggazdasagi realitasokhoz alkalmazkodni, azaz, hogy van-e az allam-vezérelte
kapitalizmusnak olyan vélfaja napjainkban, amely miikod6képes lehet az atalakulo, uj
vilagrend viszonyai kdzepette.

A vizsgalt orszagok kozott kiemelhetjiik a klasszikus kelet-azsiai fejlesztd allamokat (Dél-
Koreai Koztarsasag, Szingapur, Tajvan) ¢és a nagy feltorekvé orszagokat (tobbek kozott Kina,
Brazilia, Oroszorszag, Egyiptom, Torokorszag és Dél-Afrikai Koztarsasag, de vizsgalataink
kiterjedtek néhany tovabbi fekete-afrikai orszagra (példaul Botswana, Uganda), valamint a
kelet- és kozép eurdpai térségre (kiilonds tekintettel Magyarorszagra) is. A megvizsgalt témak
kozott szerepeltek a fejlesztd allamokkal kapcsolatos legijabb elméletek és iranyzatok, az
allami szerepvallalas legijabb mintazatai és tendenciai, az Uj iparpolitikak, kiil- ¢és
kereskedelempolitika, oktataspolitika és a z6ld atmenet.

A kutatés jelentsége elsdsorban a szakirodalom kiegészitése. A kutatas aktivan hozzajarul a
nemzetkozi (és hazai) vitdkhoz az allam fejlesztési célu aktiv beavatkozasainak lehetdségeirdl
a huszonegyedik szazad koriilményei kozepette. Bar napjainkban (a 2008-9-es valsag ota)
megfigyelhetd a fejlesztd allam megkozelités reneszansza a szakirodalomban, a korabbi
kutatasok jellemzden nem tértek ki az altalunk kdzéppontba allitott 0j trendek (gazdasagi
nacionalizmus ¢és 10j protekcionizmus terjedése) és a kialakuloban 1évé 1) vilagrend
kovetkeztében megjelend Uj kihivasok elemzésére.

Az 11j tudomanyos eredmények mellett a kutatas a kormanyzati dontéshozatal €s politikaalkotas
szamara 1s megfogalmazott hasznos kovetkeztetéseket. A torténelmi tapasztalatok feltarasan
talmenden felhivtuk a figyelmet azokra az 1j korlatokra, és potencidlis 0j lehetdségekre,
amelyek meghatarozzak az aktiv fejlesztés-orientalt torekvésekkel jellemezhetd allamok
mozgasterét a huszonegyedik szdzadban. Mindezek figyelembevétele hozzajarulhat ahhoz,
hogy a nemzeti fejlesztési stratégidk és politikdk megfogalmazésa redlisabbd, tény-alapiva
valjon, a valos lehetdségek €s veszélyek figyelembe vétele mentén valdsuljon meg, és az egyes
orszagok elkeriiljék a fobb fejlodési csapdakat.



A kutatas menete és modszerei

Az els6 kutatasi év elsdsorban a fejlesztés-orientalt megkdzelités, (pro-)aktiv fejlesztési célu
beavatkozasok huszonegyedik szazadi alkalmazasi lehetdségeit kutatta. Feltérképeztiik azokat
az 0j korlatokat és potencialis 0j lehetdségeket, amelyek meghatarozzdk az aktiv fejlesztés-
orientalt torekvésekkel jellemezhetd allamok mozgasterét a huszonegyedik szédzadban (és
kiilonosen a 2016 utan kialakuld 4j vilagrendben). Kifejezetten céloztuk ezek Gsszevetését a
fejleszté allamok iranyzat legujabb szakirodalmaival, amely ugyancsak feldolgozasra ¢és
szintetizalasra kertilt (a fobb atfedések, hianyteriiletek beazonositasra keriiltek). Az elsé évben
két mithelybeszélgetésre kertilt sor. Az elsé a kozos fogalmi €s elméleti hattér kialakitasat
szolgalta. Mig a masodik mar az eldzetes eredmények bemutatasat és megvitatasat célozta. Az
egész napos mihelyvitan, 6sszesen harom panel keretében a kutatdcsoport tagjai hét eldadast
tartottak.

A masodik kutatdsi év soran két f6 hangsuly jelent meg. Egyrészt kerestiik az elméleti
megfontolasok ¢és a feltorekvd orszagok gyakorlati tapasztalatainak szintetizdlasa nyoman a
napjaink fejleszté allamai szdmara meghatarozhaté gazdasagpolitikai mix fobb elemeit,
amelyek aktivan eldsegithetik a gazdasagi fejlédést (megosztott ndvekedést). Tovabba azt
kutattuk, hogy konkrétan a kereskedelem-, az ipar- és a tudomany, technologia és innovacio
politika terén milyen lehetdségei és eszkdzei vannak napjaink kormanyzatainak a megosztott
novekedés eldsegitésére, elsdsorban a periféria feltorekvd orszagaiban. Ezen tapasztalatok
feltarasa elsOsorban esettanulmanyi jellegli elemzéseket jelentett, mind szektoridlis
megkozelitésben, mind egyes orszagokra fokuszalva. Az eredmények Osszevetését harom
miuhelybeszélgetés szolgalta. Az elsé a globalis kapitalizmus valfajait tanulmanyozta. A
masodik a kinai és brazil iparpolitikai gyakorlatok és tapasztalatok dsszehasonlitd elemzésének
eredményeit vitatta meg. A harmadik egésznapos workshop az Uj ipar- ¢és
kereskedelempolitikak tapasztalatait elemezte.

A harmadik kutatési évben folytatodott az 0j iparpolitikai beavatkozasok elemzése, valamint
ujabb hangsulyként megjelent a tdgan értelmezett szocidlis politikdk lehetdségeinek és
korlatainak feltérképzése. Az esettanulmany jellegli és 6sszehasonlitd elemzések elsésorban az
uj iparpolitikai kisérletek, valamint a kelet-azsiai fokusszal az oktataspolitikai tapasztalatok és
reformfolyamatok jobb megértését szolgaltadk. Ebben az évben négy miithelyvitara kertilt sor.
Az elsd a strukturalis transzformacié nehézségeit elemezte a szubszaharai afrikai térségben,
kiilonos tekintettel Botswana esetére. Masodikként Brazilia a hierarchikus, allamvezérelt
kapitalizmus modelljének bemutatasa és megvitatasa zajlott. A harmadik workshop a valsag
utani fejlesztd allamok lehetdségeit vitatta meg. Végiil egy harom panelbdl allo egésznapos
rendezvény célozta az 0j fejleszto dllamok fobb fokuszainak, lehetdségeinek és tapasztalatainak
megvitatasat.

A negyedik kutatdsi év a feltorekvd orszagok (tobbé-kevésbé) sikeres fejlesztési stratégiai
kozotti hasonldsagokat és kiillonbségeket térképezte fel (elsdsorban a gazdasagpolitikdk
szintjén). A f0 fokusz az esetleges kozOs vondsok feltdrdsan volt, amelyek altaldnosan
alkalmazhatdak, érvényesek lehetnek a feltorekvd orszagok kontextusaban. Ebben az évben két
mihelyvitara kertilt sor. Az elsé az Eurdpan kiviili joléti modellek bemutatasat és megvitatasat
szolgalta. Mig a masodik miihelyrendezvény a kutatocsoport tagjai altal szerkesztett és részben
irt “Fejleszté allamok a valsag utan — perspektivak a globalis perifériarol” (The Post-Crisis



Developmental State: Perspectives from the Global Periphery”) ciml Palgrave kotet fobb
fejezeteinek bemutatasat és megvitatasat szolgalta egy kerekasztal-beszélgetés keretében.

A kutatés zarokonferencidjat is az eredeti terveknek megfeleléen ebben az évben rendeztiik, “A
fejlesztés-orientalt beavatkozasok atalakulo tarhaza a formalodo uj vilagrendben” cimmel. Az
eléadasok az allam fejlesztési célu beavatkozasainak 0j (valamint a COVID-19 jarvany
kovetkeztében is atalakuld) tarhazat kutattak, amellyel a megosztott és fenntarthaté novekedés
hatékonyan 0sztondzhetd a huszonegyedik szdzadban. Az itt elhangzott el6adasok ¢és elkésziilt
tanulmanyok képezték a masodik, a kutatocsoport tagjai altal szerkesztett és részben irt “A
feltorekvd gazdasagok politikai gazdasadgtana és alternativ fejlédési utak” (The Political
Economy of Emerging Markets and Alternative Development Paths) ciml Palgrave kotet
alapjat.

A meghosszabbitott futamiddre vald tekintettel az 6todik kutatasi évben a kdzelmult valsagai
nyoman jelentdsen atalakult hazai és nemzetk6zi kdrnyezet tiikrében vizsgaltuk a fejlesztés-
orientdlt stratégiak ¢és gazdasdgpolitikdk Iehetdségeit. A poszt-Covid iddszak és az
energiavalsag tiikrében kutattuk az uj(raértelmezett) fejleszté allam koncepcid relevancidjat,
példaul a zold iparpolitika lehetdségeit. Az év soran két mithelyvitara keriilt sor. Az elsd,
félnapos nemzetkdzi workshop a poszt-Covid id6szak fejlddési kihivasait elemezte. A masodik
mihelybeszélgetés témaja a digitalis atalakulds, és ezzel kapcsolatban a kelet-kozép-eurdpai
orszagok eltérd valaszai voltak. A kutatds meghosszabbitasara valo tekintettel a kutatdcsoport
mind szervezoként, mind eldadoként részt vett a KRTK VGI intézetének éves nemzetkdzi
konferenciajan, amely az allam szerepét vizsgalta a kapitalizmus valtozataiban, kiemelt
fokusszal a strukturalis atalakulasokra egy valsagvezérelt vilaggazdasagban.

Bar részeredményeinket folyamatosan publikdltunk a kutatas idétartama sordn, az utolso
kutatasi évben kiemelten igyekeztiik potolni a korabbi években a jarvanyhelyzet miatt csak
részben kivitelezhetd disszeminacds tevékenységet, hogy eredményeinket minél szélesebb
korben megismerhessék. Miithely-€s panelbeszélgetések, konferenciarészvételek, médiainterjuk
¢s online rendezvények keretében is ismertettiik megallapitasainkat az elmult évek sordn,
kiilonds intenzitassal az utolso két évben.

A kutatasi eredmények osszefoglalasa

A 2008-9-es globalis pénziigyi és gazdasagi valsag, valamint az elhuzodo gazdasagi kilabalas
nyoman szerte a vilagban megfigyelhettiik az allamok kiilonb6z6é beavatkozasi kisérleteit a
gazdasagi novekedés, fejlodés aktiv Osztonzésére. Az elmult masfél évtized egyik legfobb
jellemzoje a kiilonbozo valsagok egymast kdvetd vagy halmozddo megjelenése, ami a valsagok
menedzselése ¢és a gazdasagi novekedés ¢és fejlodés beinditdsanak cimszava alatt szerte a
vilagban az allami szerepvallalds megerdsodését, kiterjedését jelentette.

A jelen kutatds f6 fokuszaban azon fejlodo és feltorekvd (a vilaggazdasag periféridjan,
félperiféridjan 1évo, késén jovo) orszagok alltak, amelyekben az dllam-vezérelt fejlodési modell
hosszu torténelmi hagyomanyokra tekint vissza. A kutatas kezdeti fazisaban a huszonegyedik
szdzadban megjelend ) vagy egyre intenzivebbé valod kihivasokat elemeztiik, amelyek
megkeriilhetetlenné teszik az allam fejlesztéspolitikai beavatkozasainak ¢és alkalmazott
eszkoztaranak feliilvizsgalatat. A legajabb valtozasok, trendek kozott megjelennek gazdasagi,



technologiai, szabalyozasi €s politikai valtozasok is, amelyek mind befolyasoljak a fejlesztés-
orientalt megkozelités mellett elkotelez6d6 kormanyzatok mozgésterét.

A kutatas egyik f6 hangsulyat az iparpolitikédk elemzése jelentette, hiszen az elmult években az
iparpolitikai beavatkozédsok reneszanszat figyelhettiik meg nemcsak a fejlodd, feltorekvod
orszagokban, de a fejlettebb vilagban (s6t, Europaban) is. A kutatas fobb megallapitasai szerint
az ,,4j” iparpolitikai gyakorlatok sok esetben a régi politikak ujraélesztését jelentették, valamint
ezek sikere/kudarca nagymértékben fiiggott olyan externdlis tényezoktél, amelyek az
iparpolitikai dontéshozatal szempontjabodl exogénnek tekinthetok.

A 2020-ban kirobbant koronavirus jarvany 0j megkozelitésbe helyezte az allami szerepvallalast
nem csak a sikeres valsagkezelés tekintetében, de a gazdasagi ndvekedés és fejlodés aktiv
Osztonzése terén is. A kozelmult valsagai (a 2008-9-es globalis pénziigyi és gazdasagi valsag,
majd az eurozona valsaga), valamint az ezeket kdvetd elhtizodd gazdasagi kildbalds nyoman
mar a COVID jarvany eldtt megfigyelhetd volt szerte a vilagban az allamok novekvd gazdasagi
szerepvallalasa. A pandémia azonban nem csak tovabb erdsitette, de részben mddositotta is az
allami szerepvallalast a vilag orszdgaiban. Majd Oroszorszag ukrajnai habortja 2022-ben ismét
alapjaiban valtoztatta meg nem csak a kiil- és biztonsag politikai kornyezetet, de annak
gazdasagi kovetkezményei (energia- és élelmiszervalsag) 0j megvilagitasba helyezték az allami
beavatkozasok sziikségességét €s megitélését is. A kutatds utols6 fazisaban mindezek nyoman
kifejezetten céloztuk a legujabb elméleti eredmények szintetizalasat, valamint a huszonegyedik
szazadi fejlesztés-orientalt kisérletek gyakorlati tapasztalatainak 6sszegzése mellett a legujabb
fejleményekre valo reflektalast is.

A kutatés részletes eredményeit a megjelent (és megjelenés alatt allo) publikacidk tartalmazzak,
az alabbiakban diohéjban mutatjuk be a fobb meglatasokat. Elséként kiemeljiik, hogy a
klasszikus fejlesztd allam paradigma kiindul6 pontjat adott orszagok csoportjanak (kelet-azsiai,
kifejezetten az északkelet-dzsiai orszagok) gyakorlati tapasztalatai (sikeres felzarkdzas) és
empirikus elemzése jelentette (induktiv érvelés). Ezen orszagok mélyelemzése, ¢és
Osszehasonlitd vizsgéalata sordn az intézményi megkozelitést alkalmazo szerzok olyan kozds
nevezdket tudtak meghatarozni (4llami kapacitasok és autondémia), amelyek a mai napig
relevancidval birnak. Mindezek alapjan a fejleszté allam klasszikus modellje egy allam éaltal
iranyitott piacgazdasadg, amelyben a magéntulajdon és piaci verseny domindl, a gazdasagi
novekedés hajtdereje mindenekeldtt az exportteljesitmény, és a kialakuld jolét a tarsadalom
egészét szolgalja. Ugyanakkor a klasszikus fejlesztd allamot a sajat torténelmi €s regionalis
vonasokkal jellemezhetd egyedi kontextusdba agyazodva kell értelmezni, hiszen az a ,,sajat
koréanak sziilotte volt”. Szamos olyan egyedi és megismételhetetlen koriilmény szerepet jatszott
a  kialakulasdban, amelyek hozzajarultak a  kelet-dzsiai  gazdasagi csoda”
megvalosithatésagdhoz. Ez azonban egyuttal azt is jelenti, hogy a klasszikus fejleszté allam
paradigma adott hely és 1d6 fiiggvényében volt érvényes, a koriilmények megvaltozasaval nem
megismételhetd, mas orszagok szamara a modell masolasa nem jelent relevans opciot.

Nagyon leegyszerisitve két érvet emlitlink, hogy miért is érdemes mindezek tiikrében fejlesztd
allamokrol beszélni a huszonegyedik szazad harmadik évtizedének elején. Egyrészt bar a
klasszikus fejleszté allam modell napjainkban nem alkalmazhato, a kelet-azsiai térségen kiviil
¢s a huszonegyedik szazad megvaltozott koriilményei kozott nem mitkoddképes, ennek ellenére
vannak olyan torténelmi tanulsagok, amelyek napjainkban is relevanciaval birnak. Ezek koziil
kiemelhetjiik a ,,j0 kormanyzas”, a gazdasagi teljesitmény és nemzetkdzi versenyképesség



elosegitését célzo allam, a teljesitmény alapu kivalasztasi és elomeneteli rendszerrel
jellemezhetd, jol képzett, elit biirokracia, a mindségi oktatds és a K+F tevékenységek kdzponti
szerepét, mint a gazdasagi fejlodés kulcstényezdit — napjainkban is. A teljesség igénye nélkiil
kiemeliink egy madsik fontos tanulsagot, mégpedig a befogadd politikak alkalmazasat
(stakeholder approach), azaz az érdekelteket bevon6d megkozelités jelentdségét. A befogadd
politikdk jellemzden fenntarthatéak, ha ugyanis a gazdasigi ndvekedés megosztott mdédon
kovetkezik be, és az egész tarsadalom jolétét szolgalja, akkor az nem csak a gazdasagi
novekedéshez jarul hozza, hanem a megvalositott fejlddési modell legitimitasat, a politikdk
fenntarthatosagat is biztositja. A megvalositott megosztott ndvekedés egyik f6 hajtoereje a
humantéke magas kiinduld szintje és folyamatos fejlesztése volt, ami szintén az oktatési
rendszer kozponti jelentdségére hivja fel a figyelmet.

Masrészt azonban azért is kell napjainkban a fejlesztd allamokrol beszélni, mert a fejlesztd
allam megkozelités reneszanszat €li napjainkban, de ez a nemzetkozi szakirodalomban nem
jelenti a klasszikus paradigmahoz valo visszatérést, hanem egy 0j koncepcid van kialakuldban,
bar ennek attérése még nem kovetkezett be. Ugyanakkor szdmos feltorekvo orszag kormanyzati
retorikajaban is megjelent a fejleszt6 dllamokra val6 hivatkozas Szubszaharai Afrikatol kezdve,
Latin-Amerikan és Dél-Azsian keresztiil a Kelet-Kozép-Eurépaig (a két Palgrave kotet
vonatkoz6 fejezetei jol illusztraljak napjaink reneszanszanak sokszinliségét).

Osszességében a klasszikus fejlesztd allamok torténelmi tanulsaga tovabbra is mérvado: az
allami beavatkozdsok legfébb célja piac-bardt modon a versenyképesség ¢és az
exportteljesitmény novelése, a technologiai fejlddés, a globalis értéklancokban a feljebb 1épés
elOsegitése, a minél jobb gazdasagi bedgyazddas erdsitése (intenziv elére €s visszamutato
kapcsolatok altal). Ugyanakkor mindez pragmatikusan keriilt megvalositasra (a sikeres
beavatkozasok fenntartasa ¢és Kkiterjesztése, a nem-sikeres beavatkozasok leépitése és
megsziintetése), azaz a kisérlet és tévedés elve érvényesiil. A fokuszban a jobb gazdasagi
teljesitmény, gazdasagi ¢és tarsadalmi feljebb 1épés (upgrading) — munkahelyteremtés és
mindségi valtozasok — alltak, tovabba az ezt eldsegitd intézményi valtozasok ¢és tdmogatod
gazdasagpolitikdk kozponti jelentdséggel birtak. Ez jol kontrasztba allithatd napjaink hibrid
rezsimjeivel, amelyek a fejlesztd allam cimszava alatt versenyt korlatoz6 beavatkozasokkal
operdlnak, mikdzben az elsédleges szempontot nem a gazdasdgi, hanem politikai
megfontolasok jelentik (politikai lojalitas és nem gazdasagi teljesitmény az eléfeltétel, valamint
politikai klientra épitése és nem a gazdasagi versenyképesség novelése a cél). Rovidtavon
egyeéb tényezok fliggvényében ez utdbbi esetben is bekovetkezhet gazdasagi novekedés, hiszen
a gazdasagilag nem hatékony beavatkozasok koltségei ideig-ordig rejtve maradhatnak, de
hosszabb tavon az erdforrasok elosztasanak hatékonysag veszteségei alddssak a fenntarthato,
inkluziv (befogadd) és megosztott névekedés alapjait.

2022-ben Ujabb valsaggal szembesiiltek a vilag gazdasagai, az orosz invazid Ukrajnaban,
valamint ennek kovetkezményei — tobbek kozott az energiavalsag, inflacidos nyomas —
alapjaiban valtoztattdk meg az egyes allamok mozgasterét. Mindezt a kozelmult valsagainak
tikkrében kell értelmezni, és ezek paradox modon egyidében eredményezték szerte a vildgban
az allamok novekvd gazdasagi szerepvallalasat és a fiskalis mozgésteriik besziikiilését. Ezaltal
napjaink hibrid rezsimjeinek Gsszehasonlitd elemzése tjra az elméleti és gyakorlati vitak
kereszttiizébe keriilt. Meghaladotta valt az a tatcher-i és huntingtoni nézet, amelyek szerint
nincsenek alternativ fejlodési utak, és hossza tdvon minden orszag a liberalis demokracia és
piacgazdasag idealtipusdhoz konvergal. Mindez felértékelte az eddigi sikeres gyakorlatok



elemzését, és torténelmi tapasztalatainak feltérképezését (a valsag utani fejlesztd allam
tapasztalatokat és az alternativ fejlodési utak keresését jol illusztraljak a két megjelent Palgrave
kotet vonatkozo fejezetei). Ugyanakkor a kozelmult populista, illiberalis rezsimjei jellemzden
csak a retorikajukban hasznaltak fejlesztés-orientalt cimkét, mig gazdasagpolitikdjukban ezzel
tobbnyire homlokegyenest ellenkezd gyakorlatokat alkalmaztak.

Végil két tovabbi tanulsagot emeliink ki. Egyrészt a klasszikus fejleszté allam irodalmak
meglatasa, amely szerint heterodox gazdasagpolitikdk sikerének alapfeltétele a megfeleld
allami kapacitdsok €s autondémia, csak az érme egyik oldalat jelentik. A fejlodés melletti
,0szinte” politikai elkotelezédés hianyaban, azaz megfeleld fejlesztési ideoldgia, vizio és
ambicid, mentalitas (mindset) hianyaban, az erds allami kapacitasokat a mindenkori politikai
elit foglyul ejtheti, és sajat (politikai) céljainak megvalositasara (ki-)hasznalhatja. Mésrészt a
fejleszté allam retorika, a kelet-azsiai modellre valdé hivatkozds mintegy jogalapot (valid
kifogast) jelent a diszkreciondlis allami beavatkozasok igazolasara, és ezaltal elfedheti az
illiberalis és intervencionista gazdasagpolitika visszaé¢léseit.

Osszességében tehat az allami beavatkozasok célja és jellege kulcsfontossagli tényezd a
fejlédési kimenetel tekintetében. Es mindekozben nem a retorika, hanem a valds hajtéerdk
felfedése és gazdasagpolitikai gyakorlatok feltérképezése kulcsfontossagu, hiszen mind a
Covid19 jarvany, mind az orosz-ukran haboru kdvetkezményei uj lehetdségeket teremtettek az
allami beavatkozasok igazoldsara. Ugyanakkor napjaink illiberalis hibrid rezsimjei alapjaban
térnek el a klasszikus fejlesztd allamok intézményi €s politikai gyakorlataitol. Bar a torténelmi
perspektiva még hidnyzik a huszonegyedik szézadi fejlesztés-orientalt tapasztalatok
megitéléséhez, a legjabb allamkapitalista kisérletek egy jelentds része (Braziliatol
Torokorszagon at a KKE térséggel bezarolag) gyakorlatilag szembe megy azokkal a fobb
elméleti és torténelmi meglatasokkal, amelyek a humantokébe vald — oktatasi és egészségiigyi
— befektetéseket, a termelési értéklancokban valod feljebb 1€pést, az intézményépitést és a
fenntarthat6 fejlodés melletti hosszl tavu (6szinte) elkotelezédést emelik ki.

A kutatas utolso évében beadott, befogadott vagy végsé dontésre varo/biralat alatt 1évé
tanulmanyok (a mar publikalt anyagok a '""Kozlemények" kozott talalhatoak):

(1) Judit Ricz, Michael Schedelik (varhatdo megjelenés: 2024): Brazil’s National Champions
Strategy (2007-13): A Critical Appraisal.

Competition & Change
SCIMAGO 'Q1' besorolas (befogadva, online first megjelenés varhat6 2023. 6sz)

(2) Ricz, Judit; Sallai, Dorottya; Sass, Magdolna (varhatd megjelenés: 2024): The role of the
state in shaping the competitiveness and internationalisation (of firms and/or sectors) in the
twenty-first century. Introduction to the Special Issue.

Competition & Change
SCIMAGO 'Q1' besorolas (biralatok nyoman atdolgozva, dontésre varva)

(3) Eltetd Andrea, Judit Ricz (varhaté megjelenés: 2024): Captured green aims in hybrid
regimes: the case of Hungary

East European Politics



SCIMAGO 'Q1' besorolas (beadva, els6 biralatra varva)

(4) Judit Ricz, Andrea Eltetd (varhato megjelenés: 2024): The hidden environmental side of the
FDI-led development model — the example of EV battery production in Hungary?

Journal of International Relations and Development
SCIMAGO 'Q1" besorolas (beadva, elso biralatra varva)

(5) Judit Ricz, Istvan Benczes (varhatd megjelenés 2024): Populist Rule and Developmental
Statism in Hungary: An Uneasy Fit

Communist and Post-Communist Studies

SCIMAGO 'Q2' besorolas (beadva, elso biralatra varva)



