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OTKA 120563 Az élelmiszer termelés és fogyasztas innovacids alkalmazkodasa

A kutatast eredetileg négy évre terveztiik (2016. november 1. - 2020. oktdber 31.), és tobb,
egymassal 6sszefliggd komponensbél tevédott 6ssze. A sorrendiség miatt a munkaterv donté
fontossagunak bizonyult a végrehajtas itemezése szempontjabodl. Mivel a kutatas egyrészt a
résztvevd kutatdk tevékenységétdl, masrészt mas az er6forrasok (példaul kérdGives felmérés)
felhasznalasatdl fliggott, ezek 6sszehangolasa is fontos tényezét jelentett a végrehajtasban.
A projekt els6 évében a nemzetkozi és hazai szakirodalom atfogd értékelésére kerilt sor a
témaval kapcsolatos legfrissebb kutatasi eredmények feltarasa érdekében. A megszerzett
informdcidkat a projekt teljes ideje alatt, de legf6képp a kérdbivek Osszedllitasanadl tudtuk
hasznositani.

Szintén az els6 évben 151 élelmiszeripari vallalkozasbdl allé reprezentativ mintan kérddives
felmérést végeztlink az innovacids készségekre és kompetencidkra vonatkozéan. A kutatok a
felmérés technikai el6készitéséért (a kérdések tartalmanak megfogalmazasa és pontositdsa, a
lehetséges vdlaszok definidldsa, a kérdGivek elkészitése stb.), mig egy erre szakosodott
vdllalkozas a kérdGivek tervezéséért a lekérdezések elvégzéséért és nyomon kovetéséért (pl.
adattisztitas, adattablak stb.) felelt.

A masodik évben a fogyasztdi oldal vizsgalatara kerilt sor. Az adatgydjtés kisérleti aukcios
technikajanak elsajatitasara ,Experimental auction” workshopot szerveztiink a Napolyi
Egyetem (Universita degli Studi di Napoli ,Federico I1”) hdarom professzordnak részvételével. A
tréningen elsajatitott kisérleti arverést, illetve a kiértékelés mdédszertanat egy 2022-ben olasz
kollégakkal k6zo6sen megjelent Q2-es folydiratcikkben hasznositottuk.

A harmadik évben kertlt sor az élelmiszeripari vallalkozdsok innovacios teljesitményének és
az ezt befolyasold tényez6knek a tovabbi részletes elemzésére. Ebben az évben
eredményeinket még zommel konferencidkon vald aktiv részvétellel tettiik k6zzé, ahonnan a
végleges publikacids fazis el6tti utolso visszajelzéseket vartuk.

A negyedik évben az adatok értelmezésére, szakpolitikai ajanlasok kidolgozasara, a lehetséges
nemzetkozi Osszefliggések és kilonbségek vizsgalatdra, valamint a disszeminacio
kiterjesztésére dsszpontositottunk.

Az empirikus elemzéseinken alapuld f6bb megallapitasaink az alabbiak:

e A hazai élelmiszeriparban a haldzatépités kiterjedése, valamint a haldzatépités
intenzitdsa fontos szerepet jatszik az innovacids teljesitmény magyardzataban. A
méret és a piaci akadalyok szintén jelentds tényezék.

e Az emberi tényezd jelentéktelen, s6t, negativ szerepet jatszik az innovacids
teljesitmény alakitasaban. Eredményeink alapjan azt a posztulatumot fogalmazzuk
meg, hogy a.) a vallalatoknak intenziv humanfejlesztési képzési-, készség- és oktatasi
programokat sziikséges bevezetni és fenntartani és b.) a kormanyzatnak kilonb6zé
politikai eszk6zokkel kezdeményezni és motivalni kell a vallalatokat a humanfejlesztési
stratégidk és programok létrehozasara és menedzselésére.

e Vizsgalatunk bizonyitja, hogy a viselkedés alapu modellek hatékonyan magyarazzak az
innovacios dontéshozatal fejl6dését. Magyarorszagon a vezeték innovativ
termékekhez valé pozitiv hozzaallasa, az innovativ termékek pozitiv értékelése és az
innovativ termékek forgalomba hozatalanak stratégiai szandéka pozitiv kapcsolatban
all az innovacids teljesitménnyel. A megfelel6 K+F kapacitasok, eréforrasok, valamint



a specidlis ismeretek és készségek hidnya azonban hatraltatja a kivanatos folyamat
fejlédését.

Eredményeink arra is ravilagitanak, hogy a hallgatélagos tudas nagyobb jelent&séggel
bir, mint az explicit az innovacids aktivitdas magyarazataban. A belsé hallgatolagos
tudas haszndlata jelentds és relevans az innovacids termelési folyamatban. Masrészt a
K+F-kiadasok negativan befolyasoljak az innovacidé sikerét az élelmiszeripari kkv-k
korében.

Vizsgalatainkbdl arra is kovetkeztettliink, hogy a menedzsereknek figyelembe kell
vennillk az innovacid tipusat, amikor innovacids keresési stratégidjukat
megfogalmazzak. S6t, ha az eurdpai, sét inkdabb a vildgpiacon szeretnének
érvényesulni, feltétlenul egyutt kell mdkoédnitk az egyetemekkel és
kutatdintézetekkel. Ajanlasokat fogalmaztunk meg a déntéshozdéknak, hogy batoritsak
az élelmiszeripari vallalatokat egy életképes informacids haldzat létrehozasara lzleti,
tudomanyos és szakmai partnereikkel. Az is fontos, hogy segitsék az
élelmiszergyartdkat folyamatos innovacios tevékenységiikben, valamint abban, hogy
uzleti tevékenységiiket eurdpai, s6t, vilagszinten is kiterjeszthessék.

A fogyasztdi oldallal kapcsolatos eredményeink alapjan megallapithatjuk, hogy a
fogyasztok a természetes tulajdonsaggal rendelkez6 gylimolcslevet el6nyben részesitik
a dusitottal szemben, és hogy a két attributum észlelése mogott egy kozos jellemzd all,
nevezetesen az egészségesség. A természetes gylimolcslé tulajdonsag alapjan ezek az
eredmények teret nyitnak a helyi, kertekben vagy kis-k6zepes méret(i gazdasagokban
torténd termelés el6tt. Ez jotékony hatassal lehet mind a vidéki teriiletek fenntarthato
fejlédésére, mind pedig az egészséges élelmiszerrendszerek el6mozditdsdra az
élelmiszerfogyasztas fenntarthatésaganak iranyaba.

Kisérleti darverések segitségével végzett vizsgdlatunk gazdagitani kivanja a
biofogyasztéknak a funkcionalis jellemz6kkel rendelkezd bioélelmiszerek iranti
preferencidjaval kapcsolatos ismereteket. 110 olasz fogyasztd fizetési hajlanddsagat
(WTP) elemzi az omega-3 tobbszordsen telitetlen zsirsavakkal (PUFA) dusitott
biotojasokért, Osszehasonlitva a hagyomanyos biotojasokkal, valamint elemzi a
valasztas hatterében allo tényezbket. A tanulmdany eredményei azt mutatjak, hogy a
minta tobb mint 73%-a hajlandd atlagosan 0,16 eurds felarat fizetni a funkcionalis
biotojasokért. Ez a valasztas elssorban az dnzéssel kapcsolatos tényezéknek és a
kornyezetvédelemmel kapcsolatos magas szintld empatidanak kodszonhetd. Elméleti
szempontbdl ezek az eredmények gazdagitjak a funkcionalis jellemz&kkel rendelkezé
bioélelmiszerek fogyasztoival foglalkozd szakirodalmat. Ugyanakkor menedzseri
szempontbdl ezek az eredmények érdekesek lehetnek azon tojotyuk-tenyészték
szamara, akik ujitani akarnak és versenyképesek kivannak lenni a funkcionalis
élelmiszerek piaci szegmensében. Végezetiil ez a tanulmany hozzajarul a jové
biogazdalkoddsardl szélé politikai vitdkhoz is, amelyek az egészségligyi célokat is
magukban foglalhatjak.

Mint a klimavaltozassal Osszefligg6 termelési innovacidét, elemeztiik, hogy egyes
tényez6k milyen hatassal vannak a magyar gazdak biotermelésre vald attérésének
lehet&ségére. Ezt a dinamikat leird és feltaréd modszerekkel vizsgaltuk keresztmetszeti
mintan. Mikdzben a vizsgalat alatamasztott bizonyos jol ismert tényeket, néhany
meglepd eredményt is hozott. Az egyik megallapitasunk az, hogy a biogazdalkodasra
vald attérést, ugy tlnik, nem a rossz id6jarasi események észlelése motivalja, ami
némileg meglep8. Ez az eredmény ellentmond annak a gyakran hangoztatott



elképzelésnek, hogy a biogazdalkodas sikeres alkalmazkodasi stratégia lehet a
megvaltozott klimahoz vald akalmazkoddasban.

e Kitekintve az eurdpai élelmiszeripari innovacid helyzetére, vizsgaltuk, hogy mely
tényez6k azok, amelyek befolydsoltak a termék-, folyamat-, szervezeti és
marketinginnovacidk  bevezetését az Eurdpai Unié  agrar-élelmiszeripari
vallalkozdsaiban 2012 és 2014 koz6tt. Az adatok elemzése szerint az agrarvallalkozasok
57,40%-a nem vezetett be semmilyen formaban innovaciét, ami arra késztett minket,
hogy tanulmdanyozzuk az innovacié fejlesztését o6vezd nehézségeket a 3 éves
referencia-idészakban. Tébb kulcstényez6 is kiemelkedik, mint a termékinnovaciok
bevezetését jelent6sen befolyasold tényez6k; a szerz8déses kdvetelmények, mint a
folyamatinnovaciok bevezetését jelentdsen befolydsold tényezd; és a kornyezeti
0sztonz6k, mint a marketinginnovaciok bevezetését jelentésen befolydsold tényezék.
Ezenkivil a termék- és a folyamatinnovaciok altalaban nagyobb hatdssal vannak a
vallalkozdsoknak a korforgasos el6nyokrdl alkotott nézeteire. Vizsgalatunk azt is
bemutatja, hogy a vallalkozasok és a végfelhaszndlok eltéréen értelmezik az innovécid
kilénb6z6 formainak hatasat. A végfelhasznaldk ugyanis - ellentétben a vallalkozasok
értelmezésével - ugy vélik, hogy a szervezeti és a marketing innovaciok dénté
fontossaguak a korforgasos elénydk elérésében.

Tevékenységlinket er6teljesen befolyasoltak a 2020. februdrtdl a pandémia miatt bevezetett
korlatozasok. Ugyanakkor lehetévé is valt egyuttal, hogy tényleges, folydiratcikkekben
megnyilvanuld médon tegylik kdzzé és elérhetévé kutatasi eredményeinket. Ezt minddsszesen
19 nemzetkdzi publikacioban tettik meg. 2018-2022-ben 0&sszesen 6 nemzetkozi
folyoiratcikket jelentettiink meg. Ezek 6sszesitett impakt faktora 19,873, illetve ezek kdzott 1
db D1-es, 3 db Q1-es és 2 db Q2-es folydirat talalhatd. Valamennyi publikdcionk Open Access
folyoiratokban jelent meg, igy mind az eredmények, mind a levont kovetkeztetések és
ajanlasok jé hatékonysaggal adaptalhatdk, ill. felhasznalhatdk a széles publikum szamara.



