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" A magyar élsport versenyképessége az, egyéni és csapatsportagakban miikodd gazdasagi dsztonzok tikrében'

cim kutatasrél

A kutatas folyaman elsé alkalommal kertlt sor a magyar sport versenyképességét meghatarozo
tényezGk azonositasara, tudomanyos igényd vizsgalatara és az az eredmények publikalasara. A
kutatasi terv szerint elkészilt PhD-disszertacid, a folyoiratcikkek, kiadvanyok, konzultaciék és
konferencia el6adasok nagymértékben hozzajarultak a téma megismertetéséhez, a dontéshozok

szempontjainak szélesitéséhez, a sporttal kutatoi szempontbdl foglalkozok kérének bévitéséhez.

A kutatas soran kialakultak azok a hazai és nemzetkézi kapcesolatok, amelyek a tovabbi elemzések
alapjaul szolgalhatnak és sikertlt olyan PhD-, illetve egyetemi hallgatdkat is bevonni, akik a téma

tovabbfejlesztését fogjak megvaldsitani.

A kutatas soran sziletett publikacidk Osszefoglalasaként a Magyar Sporttudomanyi Tarsasag
kozremikodésével megjelent a kutatas cimét visel6 kotet, amely konnyen kezelhetéen tarja az

érdekl6ddk elé a kutatas elézményeit, illetve eredményeit.
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A kutatas soran megjelent publikaciok révid bemutatasa

e Csurilla, G., Gulyas, E., & Sterbenz, T. (2017). A brit élsport sikere mgott allé iranyitasi
rendszer. Magyar Sporttudomdinyi Szemle Kiilonszam, A Sportiranyitds gazdasagi kérdései — 2017,
37-55.
A tanulmany célja annak a vizsgalata volt, hogy a magyar sportiranyitas altal is sokat emlegetett brit
minta, mint j6 gyakorlat, hogyan épiil fel és milyen struktiraban, milyen elvek szerint végzi nemzeti
élsportjanak iranyitasat. Az 1996-os kudarcot kovetéen, amikor Nagy-Britannia egy aranyéremmel
a 38. helyen végzett az éremtablazaton, teljesen Uj alapokra fektetve, atgondolva épitették ujra
sportiranyitasi rendszeriiket, és azota megallithatatlanul toérnek elére, olyannyira, hogy a 2012-es
hazai Olimpiat kovetéen sikertlt elérniiik azt, amit eddig csak nagyon kevés nemzetnek, hogy a
kovetkezé Olimpian még tobb érmet szereztek, azaz eredményességitk nemhogy csokkent, de

tovabb tudott novekedni.

o Gulyas, E. (20106). Competitiveness of the Hungarian Elite Sport System. 2015 PhD Students
Research Grant Programme, IOC Olympic Studies Centre.

A tanulmany célja annak a megértése volt, hogy Magyarorszag miért teljesit kiemelkedén néhany
sportban, valamint ennek kapcsan az élsportot iranyité rendszerek és a nemzetkozi sikerek kozti
kapcsolat feltarsa volt. Az er6s6dé nemzetkozi verseny, valamint a névekvé pénziigyi tamogatasok
kihivasok elé allitjak a sportiranyitasi rendszereket, mivel a megnyerheté olimpiai érmek szama ezek

ellenére szinte valtozatlan maradt.

e Gulyas, E., Sterbenz, T., & Kovacs, E. (2016). Efficiency of Governmental Funding in
Hungary. Physical Culture and Sport. Studies and Research, 72, 41-50.
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A tanulmany a magyar sportiranyitasi rendszer makro- és mezo-szinti elemzése altal a rendszer
mukodésének hatékonysagat vizsgalja. A névekvé nemzetkozi verseny hatdsira 6nmagaban a
forrasnévelés nem vezet a teljesitmény javulasihoz, a forrasallokaciés- ¢és felhasznalasi

mechanizmusoknak is megfelel6en kell

o Kendelényi-Gulyas, E. (2018): A magyar élsport versenyképessége és az dllami finanszirozds
hatékonysdganak kapesolata. (PhD-disszertacio, Testnevelési Egyetem, 2018)

A PhD-disszertacié az élsportkutatasban attéré SPLISS-konzorcium moédszertanat hasznalva 9
pillért vizsgalva tarta fel a magyar sportot meghatarozé tényezéket. A versenyképességet harom
elemzési szinten (makro, mezo, mikro) elvégezve a sportiranyitasi rendszerek hatékonysagat
értékelte. Az értekezés bemutatta, hogy a névekvé finanszirozas és az élsportsikerek kozott nem

mutathat6 ki egyértelmd kapcsolat, és felhivta a figyelmet a dontéshozatali folyamatok fejlesztésére.

e Kovacs, E., Gulyas, E., & Sterbenz, T. (2017). Determinants of a nation’s sport
performance at different mega sport events. Society and Economy, 39, 573—590.

A tanulmanya a nemzetkézi sportsikerek mogott allé makro szintd tényezoket vizsgalja meg,
kilon kitérve az egyéni- és csapatsportagak kozti kiillonbségre. A cikk kiilon kitér az olimpiai
szereplésben val6 valtoztatas nehézségeire, kevés szazaléka az orszagoknak tudja jelentésen és
hosszu tavon javitani az eddigi eredményességét.

e Sterbenz, T., Csurilla, G., & Gulyas, E. (2017). Vertikalis dilemmak a magyar sportban —
A sportfinanszirozas hatékonysaganak novelése. Magyar Sporttudomdnyi Szemle Kiilonszdan, A
Sportiranyitas gazgdasdgi kérdései — 2017, T-22.
A tanulmanyban a fentieck szellemében azokat a dilemmakat foglaltuk Ossze, amelyek a
sportiranyitasi, sportmenedzseri gyakorlatban tipikusan megjelennek, és a kozgazdasagtan,
szervezetelmélet, illetve a jatékelmélet modszereivel elemezhetSk. Ezutan megvizsgaltuk a jelenlegi
magyar sportiranyitasi gyakorlatot és 6sszevetettiik a modellekbdl levont kovetkeztetésekkel, ezaltal
lathatova valtak azok a terlletek, ahol érdemes lenne a kilfoldi — elsésorban brit — mintara

modositani a finanszirozas szabalyozo, 6sztonzé rendszerét.

e Sterbenz, T., Csurilla, G., & Sz6ts, G. (2019). A magyar élsport versenyképessége az egyéni és
csapatsportdagakban miikodd gazdasagi dsztonzik tikrében. Magyar Sporttudomanyi Tarsasag,
Budapest.

A tanulmanykotet az OTKA kutatassal kapcsolatban megjelent Osszes tanulmanyt gyGjti 6ssze. A
nemzetkozi publikaciok igy magyar nyelven is elérhet6vé valtak, ezaltal segitve az alapkutatas

eredményeinek minél szélesebb kérben valé megismertetését.



e Sterbenz, T.; Gulyas, E. (2016). The rational untrained athlete: an attempt to resolve sport
managerial dilemmas with the methods of game theory. In: Gal, A; Kosiewicz, J; Sterbenz, T
(szerk.) . Warsaw, Lengyelorszag: Jozef Pilsudski University of Physical Education, ISSSS,
(20106) pp. 191-203.

A tanulmanyban azokat a kérdéseket, dilemmakat foglaljuk Gssze, amelyek a sportmenedzseri
gyakorlatban tipikusan megjelennek és az elméleti kozgazdasagtan, illetve a jatékelmélet
modszereivel  elemezhetéek. Az altalanos  torvényszerGségekbdl levonjuk  azokat a
kovetkeztetéseket, amelyek a sportmenedzseri gyakorlatban hasznosithatéak lehetnek és segitik a

hatékonyabb szervezeti mikodés kialakitasat.

e Sterbenz, T., Gulyas, E., Juhasz, G., & Csurilla, G. (2017) Sportag elemzések 2017.

Testnevelési Egyetem

A Sportagi elemzések 2017 kutatas keretében 20 kilonbozé egyéni sportag aktualis helyzetét
mutattuk be, kiillon kiemelve a magyar sportoldk jelenlegi és varhatd jovébeli teljesitményét. Az
elemzések tobb szempontbdl vizsgaltdk meg az egyes sportagakat, realis képet adva nemzetkozi

Osszehasonlitassal a magyar sport mostani helyzetérol.

e Sterbenz T., Kendelényi-Gulyas, E., Vilagi, K., Pajor M., Pasztor, S., Sirgely, M., Szampor,
E., Trojak, K., Zaszkaliczky, T., & Csurilla, G. (2019). Magyarorszig versenyképessége a
csapatsportagakban. In: Sterbenz, T., Csurilla, G., & Sz6ts, G. (2019). A magyar élsport
versenykeépessége ag egyéni és csapatsportdgakban mikidd gazdasagi dstinzdk tiikrében. Magyar
Sporttudomanyi Tarsasag, Budapest.

Az elemzés a csapatsportagak hazai helyzetét vizsgalja meg és hasonlitja 6ssze, kiillon kitérve a TAO
tamogatas bevezetése ota eltelt id6szak mar lathat6 hatasait. A roplabda sportagon kivil (késébb
csatlakozott a TAO sportagak kozé) minden TAO tamogatiasban részesilé csapatsportag
teljesitménye utanpotlas eredményeitdl kezdve a felnétt klub eredményességig Osszegyijtésre és

bemutatasra kerult.

o Vorés, T. (2017). Oszténzé szabalyozas a versenyrendszerek kialakitasaban — A kifizetési
struktira hatasa a sportteljesitményre. Magyar Sporttudomany:  Szemle  Kiilonszdam, A
Sportiranyitas gazdasdgi kérdései — 2017, 23-30.

Tanulmanyunkban arra kerestiik az elméleti magyarazatot, hogy miért kap a legjobb aranytalanul
tobbet a masodiknal és a harmadiknal; miért nem alakultak méltanyosan a professzionalis
sportversenyek dfjazasi rendszerei. Egy mikrookonémiai modell segitségével vilagitottunk ra a
pénzigyl Osztonzés, vagyis a dfjazasi struktdra sportagi eredményességben betoltott

kulcsfontossagu szerepére.
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A kutatasban résztvevék el6adasai tudomanyos konferenciakon, workshopokon

A kutatasban résztvevék szamos alkalommal vettek részt a témaban relevans kulféldi konferencian,
workshopon, ahol ismertették a magyar eredményeket, illetve megismerték a versenyképesség
elemzésére kialakitott legtijabb moddszereket. A partnerek koztl legfontosabbak a SPLISS-
konzorcium és a Gracenote cég, akikkel olyan kapcsolatot sikertilt kialakitani, hogy a magyar

sportiranyitas déntéshozatali folyamataba is bekertilhetnek a modern értékelési eljarasok.

Fiatal kutatéink kilféldon az EASM (European Association for Sport Management), SESM (Sport
Economics & Sport Management), hazai viszonylatban pedig az MSTT (Magyar Sporttudomanyi
Tarsasag), a MET (Magyar Edz6k Tarsasaga) és a MOB (Magyar Olimpiai Bizottsag) szervezésben

vettek részt hasznos eszmecseréken.

A kutatassal elnyert tAmogatasi Osszeg egésze nem kerult teljesen felhasznalasra részben az egyéni
y g g cg ] gy
palyak alakulasa (gyermekvallalas), részben a tervezett kutatoi kor valtozasa miatt, de a munkaba

bevont fiatal hallgatok aktivitasa a jovében ezt varhatéan ellensilyozni fogja.

A kutatas legfontosabb eredményei

A kutatas t6bb tertleten hozzajarult a magyar sport versenyképességének értékeléséhez.
Mindenekel6tt sikeriilt a nemzetkozi szakirodalomban alkalmazott mérési modszerek hazai
bevezetése, mind a tudomanyos publikiciok, mind az egyetemi oktatds terén. A
kozgazdasigtudomanyban bevett modszerek adaptalasa a sport teriletére nagymértékben
hozzajarul a valés folyamatok leirashoz, tendencidk azonositashoz és a hatékonyabb forrasallokacio
feltételeinek megteremtéséhez. A nemzetk6zi szakirodalomban sportolok rangsorolasara
alkalmazott médszer (Elé-pontok, az El6 Arpad matematikus altal sakkozasra kitalalt rendszer)
kiterjesztése mas sportagakra kilonosen j6 eszkoz az egyéni karrierlehetSségek értékelésére, a

sportagi finanszirozasi rendszerek jovébemutat6 fejlesztésére.

A kutatas részeként feltartuk az utodbbi évtizedek legnagyobb javulasit eléré brit-sportmodell
struktarajat és javaslatot tettink annak néhany elemének hazai bevezetésére. Kilonosen
megfontolasra érdemesnek tartjuk az élsportfinanszirozas jovOorientaltsagat, befektetés-
szemléletét a magyar gyakorlatra jellemzd, mdultat jutalmazé rendszerrel szemben, illetve a
sportagfejlesztési programok megvaldsulasat timogatd stratégiai pozicid, a performance director

intézményének bevezetését.

A kutatas elméleti hozzajarulasként elemezte a kilonb6z6 0sztonzé struktirak jellegzetességeit és
megalkotta a rosszul tervezett rendszerek koévetkezményeként kialakuld racionalis edzetlenség

fogalmat.

Ezenfelil a kutatas részeként, elemeként id6kézben megvizsgaltuk a bizonytalansag (vagy zaj)
szerepét a sportban. A zaj minden olyan kulsé tényez6t jelenti, amely nincs kapcsolatban az

erbfeszitéssel, viszont a végeredményt befolyasolja. A zaj ismerete elengedhetetlen a sportiranyitasi



szerveknek, hiszen rendkivil eltéré az egyes sportokban, ezért fontos a beépitése a finanszirozasi
modellekbe.

Az elkésztlt PhD-disszertacié az élsportkutatasban uttéré SPLISS-konzorcium modszertanat
hasznalva 9 pillért vizsgalva tarta fel a magyar sportot meghatarozé tényezéket. A
versenyképességet harom elemzési szinten (makro, mezo, mikro) elvégezve a sportiranyitasi
rendszerek hatékonysagat értékelte. Az értekezés bemutatta, hogy a névekvé finanszirozas és az
élsportsikerek koz6tt nem mutathatd ki egyértelmt kapcsolat, és felhivta a figyelmet a

dontéshozatali folyamatok fejlesztésére.

A kutatas kitért a latvanysportagakban bevezetett TAO-tamogatasi rendszer értékelésére is, tobbek
kozott megallapitva a puha koltségvetési korlat 4jboli elterjedésének, a pétldlagos forrasok mas

bevételeket kiszorit6 hatasat, a moralis kockazat és a jaradékvadaszat megjelenésének veszélyét.

A kutatas att6ré modon rendszerezte és értékelte a magyar csapatsportagak helyzetét, illetve a 20
egyéni sportdg esetében elemzéseket tett kozzé a sportolok varhatd teljesitményérdl. A
sportaganként is kiadott elemzések a szakszévetségekkel és sportiranyitasi intézményekkel
folytatott konzultaciok alapjan a magyar sport részévé valtak, és 2020-t6l varhatéan megkezdédik
egy olyan tudomanyos hatterti adatbazis épitése, melynek segitségével az utanpétlas eredményektdl
kezdve kovethetévé valnak a sportoldi életpalyak. Ennek segitségével a dontéshozok olyan
tamogatd eszkozt kaphatnak kézhez, ami radikalisan atalakitja és hatékonyabba teszi az

¢élsportfinanszirozast.

A kutatas hasznositasanak és folytatasanak lehet6ségei

A versenyképességet meghatarozo tényezOk feltarasa el6segiti a hatékonyabb sportiranyitasi modell
kialakitasat, a sportagi elemzések pedig kijelolik a finanszirozas racionalis formait. A kutatas
eredményeképp megvalésul6 modszertan beépiilhet az utanpdtlas kivalasztas, felkészités,

versenyeztetés modszereibe és hozzajarulhat az eredményes sportagi szerepléshez.

A kutatas ramutatott azokra az adatokra, amelyek szisztematikus gydjtése, elemzése tudomanyos
Osszefuiggések feltarasat segitheti el6, a kozeljovében megvalosuld adatbazis segitségével a magyar
sport versenyképessége jelentésen novelhetd, illetve a modszer piaci értékesitésével bevételek

generalhatdak.



