ZAROBESZAMOLO

Kutatas cime:

Karriermodellek és karrierépités a kutatas-fejlesztésben. Kiilonbségek és
egyenlétlenségek a munkaerd-piaci lehetoségek, a személyes kapcsolathaldok és a
munkamaganélet egyensilya tekintetében

Konzorciumi partnerek és azonosité szamuk:

e ELTE Pedagobgiai és Pszichologiai Kar (NKFIH K 116099)
e MTA Konyvtar és Informacios Kozpont (NKFIH K 116163)
e MTA Tarsadalomtudomanyi Kutatokézpont (NKFIH K 116102)

I. A Kkutatasrol

A jelen kutatdsi projekt célja volt, hogy részletes és atfogd képet kapjon a magyarorszagi
tudomanyos ¢életpalyakrol, az egyenl6tlenségekrdl és a munkaerd-piaci lehetdségekrdl
kvalitativ és kvantitativ eszkdzok segitségével. A kutatds a palydzati anyagban azonositott
olyan kutatasi hianyokat célzott meg, mint a magyar doktori fokozattal rendelkez6k
tudomanyos életutjanak makro-szintl jellemzoinek tudoméanymetrikus eszkozokkel torténd
vizsgalata; a K+F teriileten a szervezeteken beliili segitd €s akadalyoz6 tényezok, a csaladbarat
¢s sokszinliségi gyakorlatok azonositasa, azok 0sszefon6ddsa az emberi er6forras politikaval és
a szervezeti kultira egyéb aspektusaival; az innovacid és a vallalatok tarsadalmi
felelosségvallalasanak hazai vizsgéalata a K+F szektorban; a munka-maganélet egyensulyanak
vizsgalata egyéni szinten, a kiilonboz6 tudomanyteriiletek, generaciok, illetve a személyes
kapcsolathalok tiikrében. A fentiek alapjan a kutatas négy irdnyban, mas-mas kutatasi fokusszal
¢és modszerekkel, négy kiillonb6zé munkacsomagban valosult meg (WP1-4).

A projekt 4 éves futamideje tobbszor keriilt torvényileg meghosszabbitisra a COVID 19
jarvany miatt, amely igy 2016. februar 1-jét6l 2021. junius 30-ig tartott (Osszesen 5 év 4
honapig). A projekt alapvetden a munkatervnek és iitemtervnek megfeleloen haladt az egész
futamidg alatt. A hosszabbitas iddszakara plusz koltséget nem kértiink, a projektben résztvevok
0,1 FTE-vel vettek részt a meghosszabbitott idészakban javarészt a kutatadsi eredmények
tovabbi elemzésére és publikalasra dsszpontositva.

Il. A kutatas eredményei

WP1: PhD Kkarriermodellek és a fokozat hasznosithatosaga a magyar és az europai
munkaerd6-piacon (vezeté: ELTE)

Kutatdcsoportunk mar 2000-t61 longitudinalis és kovetéses empirikus vizsgalatokkal tarta fel a
PhD-fokozat munkaerdpiaci hasznosithatosagat, a doktori képzés tartalmi elemeivel valo
elégedettséget és a doktoraltak attitidjeit. Jelen WP-ben fokuszcsoportos interju, online kérdéiv
¢s masodelemzések modszereivel mélyitette el a tudast a célcsoportrdl, kiegészitve
tudomanytertiileti, szektorialis valamint a nemek alapjan elkiiloniilo tapasztalatokkal.



A fokuszcsoportos beszélgetések elmélyitették tudasunkat a hazai nagyon magasan képzett
munkaerdérdl. Debrecenben €s Szegeden 1-1, Budapesten 2 fokuszcsoportot vezettiink le vegyes
tudomanytertiletrdl és szférakbol (koz- és piaci) érkez6 PhD-fokozattal rendelkezokkel. Az
egyik budapesti fokuszcsoportra rendhagyé modon az 6sszes meghivott eljott, ezért a csoportot
kett¢ bontottuk, és alkalom nyilt egy tisztdn miiszakis csoportra kialakitdsara, és igy a
fokuszcsoportok szama az eredeti négyr6l 5-re emelkedett. A fokuszcsoportok témait a kutatas
4. munkacsomagjaban késziilé egyéni interjukkal is harmonizaltuk, ahol tarsadalomtudomanyi
¢s miiszaki terlileteket vizsgaltunk. A fokuszcsoportok Osszetételénél nem volt (és nem is
lehetséges) cél az Osszes tudomanyteriilet és tudomanyag reprezenticioja, de erre valo
torekvésbOol — a kutatasban eredetileg nem tervezett —egyéni interjukat is készitettiink a
kimondottan nehezen elérhetd PhD-fokozattal rendelkezdkkel: orvosokkal, jogaszokkal.

Az eredményeket Gsszevetettilk a munkacsoport korabbi PhD-kutatasaival (2003-2018). Az
elmult kozel két évtizedben a doktordltak percepcidja harom vonatkozésban véaltozott
leginkabb. Mindenekeldtt professzionalizdlodott a fokozat megszervezésének folyamata. A
tudomanyiizem elvarasai (publikaciok, konferencidk stb.) {izemszerien beépiiltek a
doktoranduszi iddszakba, amit a kutatdsban megkérdezettek vegyesen itéltek meg: néhdnyan a
szakmai standardizalodas, illetve a teljesitményértékelés objektivitasat tidvozolték benne,
masok a személyes kreativitas, egyediség visszaszorulasat kifogasoltak. Masodsorban, ehhez is
kapcsolodva, a doktori fokozat munkaerdpiaci értékét tekintve két évtizeddel ezel6tt sokkal
tobb volt a bizonytalansag, az esetlegesség-érzés, de Osszességében optimista vélekedések
hangzottak el. Mostanra egyértelmiibb az érintettek véleménye: a PhD-sok mar eleve
karrierépitési szakaszként lépnek be a képzésbe. Azokon a teriileteken, ahol ez vilagos
kimenettel jar, a varakozasok tobbnyire teljesiilnek is. Tanulsagos ugyanakkor, miben
hasonloak a mostani vélemények a régebbiekhez. A személyes kapcsolatok kiemelt fontossagat
hangstlyozzak a karrierépitésben, gyakran negativ értékeléssel. Hidnyoljak a doktori képzésbol
a kommunikacidés és menedzsment skillek elsajatitasat. A redl-dgazatokban végzetteknél
megjelent a képzés talsdgosan elmeéleti jellegének kritikaja is. A munkaerdpiaci
megbecsiiltségérol a doktori fokozatnak ugyantigy szort véleményeket kaptunk. Mint korabban,
elsdsorban az egyetemi/kutatoi karriert jol szolgalonak tekintik. A piaci szféraban még kevésbé
értékelt a fokozat, s6t sok esetben hatranyosan hat az allaspalyazatoknal, valamint a piac mar a
fokozat megszerzése eldtt elszippantja a hallgatdkat, féként a real teriileteken. Ugyanakkor az
alulfizetettség — kifejezetten a bolcsészet- és tarsadalomtudomanyi teriileteken — sokszor
megjelenik, mint palyaelhagyasra vagy masodallasra 0sztonzd erd, de ennek lehetdsége
diszciplindk szerint erésen eltér.

A fokuszcsoportos beszélgetések sordn a kutatok sajat karrierttjuk €s a szervezeti eldmeneteliik
értékelésében tobb tamogato és hatraltato tényezot azonositottak. A tamogatd tényezdk kozott
szerepelt a témavezetd vagy egy professzor hosszii tavu tamogatd magatartisa, a
hazastars/partner tamogato szerepe, a Személyes kapcsolatok rendszere, a személyes network,
a hatékony kutatocsoportok kialakitasa, valamint a diszkrimindcidomentes kivalasztas, pénziigyi
0sztonzok a kivalosagra és az eszmei tdmogatas. A leggyakrabban emlitett hatraltato tényezdk
fontossagi sorrendben a kovetkezdk voltak: az tivegplafon, a tulzott terhelés és stressz, az
egymasnak ellentmond6 teljesitményelvarasok, a gyermekvallalas, a szervezeti atalakitasok,
tovabba egyéni szinten a magéanyossag, a kiterjedt kapcsolatok hidnya.

Harmadik valtozasi iranyként elmondhato, hogy a doktoraltak érzékenyebbek lettek a nemek
kozotti kiilonbségek jelenlétére. Mindkét nem a tulterheltséget, a ndk szdmara pedig ezen kiviil
az ivegplafont tartjdk a legnagyobb karriert akadalyozd tényezOnek, és mindkét nem a
témavezetdi €s hazastarsi/€lettarsi személyeS tadmogatdst nevezte meg, mint egyértelmil
legnagyobb segitd tényezdt. Figyelemfelkeltd azonban, hogy a nék még mindig az egyéni
megkiizdési stratégidkban gondolkodnak a munka és maganélet egyensuly kapcsan, €s mindkét
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nem kevéssé van tudatdban annak, hogy a szervezeti tamogatdé humanpolitikai,
es¢lyegyenlOségi, vagy csaladbarat intézkedéseknek milyen fontos szerepe lehetne a munka-
maganélet 6sszehangoldsaban. Tovabba beavatkozasi pontként azonositottuk azt a problémat,
hogy a férfiak hajlamosak a n6i kollégaikat hibaztatni, amiért nem valasztanak csalad és hivatas
kozott. A ndk tovabba sok esetben észleltek diszkriminéciot elsésorban a toborzas-kivalasztas
folyamatanal és a munkakorok és feladatok szétosztasanal. Fontos eredmény, hogy a PhD-
fokozattal rendelkezok korében is eléfordul a hatranyos megkiilonboztetés interiorizalt formaja,
amikor az egyén a hatranyhoz vezetd magatartast nem utasitja el. A diszkriminéciot rejtézkodo,
a szervezeti strukturakba agyazott jellege és a megszokas miatt is nehéz azonositani, de
tabutémaként is miikodhet a szervezetben. Maga az iivegplafon jelenség sem kapcsolodott Gssze
feltétleniil a diszkriminacié fogalméval. Mindezek abbdl is fakadhatnak, hogy nincsenek
atfogo, a nemek egyenldségét tdmogatd szervezeti munkahelyi esélyegyenldségi politikak a
K+F szervezeteinél, foképpen az allami és felsdoktatdsi szervezeteknél nem, amit az is
megerdsitett, hogy a PhD-fokozattal rendelkez6k nem szamoltak be olyan esélyegyenldségi
tervrél a munkahelyen, amely éreztette volna hatdsat a mindennapokban. A néi doktoraltak
emellett tobb esetben tapasztaltak kiszolgaltatottsdgot, méltatlan bandsmodot foként iddsebb
férfikollégaiktol, mely nemcsak méltosagukat, de szakmai karrierjiiket is erésen negativan
érintette.

A kutatast a férfi és n6i doktori-fokozattal rendelkez6kr6l kiegészitettiik meglévo adatbazisok
masodelemzésével is. Egyrészt a European Social Survey (ESS) 2012. évi adatbazisanak PhD
fokozattal rendelkezd almintdjat, masrészt egy 2007-2009 kozott késziilt magyarorszagi
kvantitativ kutatds eredményeit elemeztiik. Az ESS adatai alapjan az lathato, hogy az ESS
kutatdsban résztvevd eurdpai orszagokban a PhD-fokozattal rendelkezé ndk kisebbségben
vannak a fokozatszerzOk kozott, tovabba csak magasan iskoldzott anydk gyermekei koziil
kertilnek ki a n6i fokozatszerzok, és elénydsebb lakhelyen élnek (telepiiléstipussal mérve). A
fokozattal rendelkezd ndk fiatalabbak és a férfiak kozott tobb a nyugdijas, ami hatterében a nok
tudomanyos szféraba vald idOben késleltetett bearamlésa allhat. Az eurdpai atlag nem mutat
szamottevd kiilonbséget a nok és a férfiak csaladi allapotdban, szemben a magyarorszagi
eredményekkel, ahol a fokozattal rendelkezd ndknek kevesebb a gyermekiik, és kevesebb
koztiik a hazas. A férfiak szubjektiv gazdasagi helyzete jobb, valamint a ndk hatranyban vannak
abban is, hogy gyakrabban fordul elé a hatarozott idejii munkaszerzédés a koriikben.. .
Hasonl6an a magyar adatokhoz, a férfi kutatok tobb munkaorat dolgoznak, és a magasabb
jovedelem erésen hozzajarul a foglalkozasukkal vald elégedettségiikhdz. A varakozdsokkal
O0sszhangban pedig lathatova valt az ESS adatai alapjan, hogy a munka és maganélet
Osszehangoldsa a férfiak szamdra konnyebb feladat. A Schadt Maria (2011) altal készitett
magyar kvantitativ kutatds masodelemzése soran a regresszios vizsgalat kimutatta, hogy bar a
kutatisban résztvevé magyar férfiak és nék tudomanyos eredményessége — figyelembe véve a
tarsadalmi és csaladi hattér nemi kiilonbségeit is — hasonloan alakul szdmos mutaté mentén,
azonban a nék tobb szempontbol hatranyos helyzetben vannak. Kevésbé sikeres a maganéletiik,
jobb tarsadalmi hattér sziikséges az érvényesiilésiikhoz. A férfiak itt is nagyobb mértékben
voltak elégedettek foglalkozasukkal, valamint karrierjiik — ellentétben a ndi kollégakéval —nem
lassult, és vezetd poziciot is nagyobb eséllyel érnek el, ami az tivegplafon jelenségre utal.

Kutatasunk azt is feltérképezte, vajon a tartdosan — tobb mint egy éve - kiilfoldon dolgozd
doktoraltak ¢életpalydja, tapasztalatai mennyire térnek el a hazaitol. A célcsoport nehéz elérése
miatt ezt a feladatot fenntartasokkal vallaltuk a palyazatban is. Ugyanakkor sikeriilt az online
kérddives lekérdezést holabda mintavétellel elfogadhaté elemszdmma ndvelni, aminek az
eredménye 147 elemezhetd kérdoiv lett. Az anyagi helyzet, a DSc fokozat megszerzése, az
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oktatoi-kutatdi tevékenység végzése és a vezetdi pozicid betdltése alapjan klaszteranalizist
végeztiink. A klaszterelemzéssel harom csoport rajzolodott ki: 1) a legnagyobb csoportba
(52,9%) tartozok oktatdi és kutatdi tevékenységet végeznek, de a tobbség nem rendelkezik DSc
fokozattal, nincsenek vezetd pozicidban és az anyagi helyzetiik inkabb kdzepes az adott orszag
atlagahoz képest, 2) a masodik, legkisebb csoportba (18,6%) tartozok is alig rendelkeznek DSc
fokozattal, rdadasul nem oktatnak és nem kutatnak munkahelyiikon, emellett alig jellemz6 rajuk
a vezetd pozicio. Ilyen formaban palyaclhagyoknak tekinthetjiik ¢ket, 3) a harmadik csoport
(28,6%) tagjai rendelkeznek a legjobb anyagi helyzettel, 0k végzenek oktatoi-€s kutatoi
tevékenységet és vezetd beosztdsban vannak, és sokan rendelkeznek DSc fokozattal is. N6i-
férfi bontasban vizsgalva a kiilf6ldon dolgozd PhD-fokozattal rendelkezok mintéjat, azt
mutattadk az eredmények, hogy a ndk szignifikdnsan nagyobb gyakorisaggal vannak az elsd
csoportban: kozel kétharmaduk kdzepes anyagi helyzetli oktato-kutato. Ezzel szemben a férfiak
a harmadik csoportban vannak feliilreprezentalva, tobb mint egyharmaduk jo anyagi helyzetd,
vezetd beosztasi magas fokozattal rendelkezd oktatd-kutatdo. A palyaelhagyas hasonld
gyakorisagu a kiilfoldon dolgoz6 PhD-val rendelkez6 férfiak és ndk kozott. Az eredményeink
azt mutatjak, hogy a férfiak kiilfoldi munkaerdpiaci helyzete eldnydsebb a nékéhez képest, a
munka-maganélet egyensulya ugyan kihivas a n6k szamara, de mégis konnyebbnek érzékelik
kiilf61don, ugyanakkor a gyermekvallalasra egyértelmiien negativ hatdssal van a tartos kiilfoldi
mobilitas a nék korében. Osszességében a fokozatba fektetett tékék megtériilését a férfiak
egyértelmiibben érzékelik kiilfoldon, a ndk elégedettsége mérsékeltebb.

WP2: Az akadémiai életpalya tudomanymetriai—kvantitativ elemzése és modellezése
(vezeto: MTA KIK)

A 2-es munkacsomag kett6s célkitiizéssel haladt. Egyrészt modszertani kutatast foglalt
magaban, amely az akadémiai karrier kutatasaban altalanosan alkalmazhat6 kvantitativ,
bibliometriai moddszercsalad kialakitasara torekedett, eszkozkészletet nyujtva nagyléptékii
bibliometriai adatokra, adatbazisokra alapuld, a szamitogépes tarsadalomtudomany
paradigméjaban folytathat6 karriervizsgalatokra. A munkacsomag masik alapvetd célja ennek
a modszercsaladnak a hazai doktoraltak karriervizsgalatara vonatkoz6 alkalmazasa, empirikus
karriertipologia feltarasa volt. Ennek megfeleléen a munkacsomag eredményeit két részben, a
Modszertani eredmények, illetve az Empirikus eredmények vonatkozasaban foglaljuk dssze.

Modszertani eredmények

Az akadémiai karrierek leirasara, szerkezetének ¢€s aspektusainak jellemzésére szolgalod
mérészamrendszert bibliometriai mérdszamcsaladok adaptacidja ¢€s fejlesztése révén
alakitottuk ki. A prototipikus indikatorszett alkalmas arra, hogy a kutatok publikacioinak adatai
alapjan, nagyméretli/-1éptékii kutatoi- és kozleménymintédn jellemezhetdve tegye a tudomanyos
palya strukturdlis jellemzdit a karrierdimenziok széles skalajan. Ide tartozik elsésorban (1) a
produktivitas és tudoményos teljesitmény alakuldsa és dinamikaja, (2) a kutatasi profil
Osszetétele és valtozasai, az Gn. “tematikus mobilitas”, a (3) a publikacids stratégia alakulésa,
az akadémiai presztizs dinamikaja, (4) a foldrajzi €s intézményi mobilitas, illetve (5) az
akadémiai és kapcsolati téke (pl. a nemzetkdziesség, nemzetkdzi kapcsolatrendszer,
tarsszerzOség) alakuldsa. A mérdszamok elméleti csoportositasat kovetden a karrierdimenziok
Osszetételének —a mérdszamok kapcsolatanak — empirikus feltarasdhoz validalasi vizsgalatokat
végeztiink, amelynek sordn a mérdészamok rendszerébdl harom f6 faktor bontakozott ki,



amelyeket rendre (1) a produktivitas és a tarsszerzoi kor dinamikéja, (2) a tematikus mobilitas,
ill. (3) a nemzetkoziesség és a publikacids stratégia indikatorai reprezentaltak.

Empirikus eredmények

A munkacsomag kovetkez6 atfogé6 modulja a fent leirt modszertani eredményeknek a hazai
adatelemzési modszertan lehetdvé tette az (adatbazisokban reprezentélt) teljes populécio
vizsgalatat. Az alkalmazas célja a hazai doktoraltak tudomanyos karrieratjaiban kibontakozé f6
trendek, tipusok, vagyis (a fenti dimenziokkal jellemzett) karriertipologia feltarasa volt. Az
adatgylijtés harom adatbazisrendszer adatainak Osszekapcsolasa révén, adat- és
szovegbanyaszati eszkozok felhasznalasaval zajlott (ennek sémajat az alabbi dbra mutatja be):
a hazai doktoraltakat nyilvantartdé Doktori Adatbazisban azonositott kutatdéi populdcio
¢letmiivét, kozleményeinek korét az MTMT-adatbazissal vald Osszekapcsolas révén, a
(publikacios) életmii jellemzdit, adatait pedig az MTMT és a Web of Science adatainak
Osszekapcsolasa révén dolgoztuk fel.

National Scientific Bibliography
{MTMT)

National register of [l)octurate Web of Science Core Collection
Holders (doktori.hu) )

A karriertipologidk feltarasara fejlesztett mérészamrendszer alkalmazésa révén a doktoraltak
vonatkoz6 mérdszamok jellemzd értékeivel, a klaszterkdzéppontokkal irtunk le). Ennek
értelmében (A) Az elsé korre (kb. 14%) a viszonylag magas produktivitas €s alacsonyabb
tematikus mobilitas jellemz6 (specialistak), publikacios stratégiajuk, nemzetkozisségiik
kevéssé progressziv (az egyes megallapitasok nem abszolut értelemben, hanem a tobbi korhoz
viszonyitva, a tobbi klaszter kontextusdban értelmezendd). (B) A masodik kor csekély
produktivitdssal és enyhén romld publikacids stratégiaval, sziikiild tarsszerzdi korrel és
nemzetkodziességgel bir (kb. 23%), mikdzben tematikus mobilitdsa nagymértékii (generalistak).
A harmadik kor (C) kozepes produktivitassal rendelkezik, de progressziven novekszik, ill.
fejlédik publikécios stratégidja, nemzetkoziessége €s boviil tarsszerzdi kore (kb. 21%), a
mennyiségileg legmeghatarozobb kor pedig (D) kozepes produktivitassal és moderalt, de
pozitiv eldjelli, ndvekvd tendenciat mutat a mindség, kapcsolati toke €s nemzetkdziesség terén
(41%). Sajatos modon a tematikus mobilitas ez utobbi két korben is magas foku.

A WP2-ben végezetiil vizsgalatokat végeztiink az életpalyatipusok és a tudomanyrendszer
jellemz6i  kozti  Osszefliggések feltarasara. Ezek koziil kiemelendd a karriertipusok
tudomanyteriiletek kozti megoszlasa, amelynek tantisaga szerint az A-B-C-D karriertipusok



megoszlasa nem kiilonbozteti meg a nagyobb tudomanyteriileteket, vagyis (nagyobb) ezek a
mintdzatok (nagyobb) tudomanyteriilettol fiiggetleniil latszanak érvényesiilni.

A hazai doktori képzésben 1992-t61 fokozatot szerzett, az MTMT-ben regisztralt publikacios
rekorddal rendelkezd oktatok €s kutatok tarsszerzoi haldzatait is vizsgaltuk annak érdekében,
hogy jobban meggértsiik, mely egyiittmtikodési struktirak kivanatosak a kutatéi életpalya elején.
Ezek a halozatok informacioval szolgalnak arrol, hogy a kutatok kohéziv vagy diverz kutatoi
kozosségben dolgoznak. Ezek a tényezok meghatarozhatjak a kutatok késobbi sikerességét,
hiszen a kohéziv kozdsség jo tanulasi kornyezetet biztosit, a diverz kozosség pedig az innovativ
Otletek generalasaban segithet. A kutatasunk ujszerti eredménye, hogy a hazai PhD hallgatok
akkor szignifikansan sikeresebbek lesznek, a hivatkozasok szamaban mérve, ha a doktori
értekezéslik védése utan két évvel kohéziv tarsszerzoi kapcsolathaldzattal birtak. Azt talaljuk,
hogy a kohéziv halozatok els0sorban az élettudomanyok teriiletén birnak jelentéséggel a PhD
hallgatok szamara. Eredménylink ravilagit arra, hogy a kutatoi életpalya legelején 6sztondzni
kell a kohéziv kutatdoi kozosségekben vald részvételt és a kutatdcsoportokkal valod
egylttmiikodést.

WP 3 A tudomanyos karriereket befolyasolo szervezeti innovaciok (vezeté: MTA TK)

WP3.1: Nemek szerinti egyenléség, csaladbarat és soksziniliségi munkahelyi politikak a
kutatas és fejlesztés teriiletén

A WP 3.1 célja volt, hogy megvizsgalja a kutatas és innovacio teriiletén miikodé munkaltatokat,
hogy milyen munkahelyi esélyegyenldségi, csaladbarat és emberi eréforras politikdkkal és
gyakorlatokkal rendelkeznek, illetve azok miként befolyasoljak a nemek szerinti egyenléséget
a kutatok korében. A WP 3.1-ben vegyes modszertant alkalmaztunk: 1) szervezeti online
keérdoiv a felsdoktatasi intézmények és a volt MTA Kutatokozpontok korében a nemek kozotti
egyenldséggel és esélyegyenldségi, sokszinliségi politikakkal kapcsolatban 2) 20 egyéni interju
felsdoktatasi intézmények vezetdivel, 3) felsOoktatasi intézmények és a volt MTA
Kutatokdzpontok esélyegyenldségi terveinek tartalomelemzése.

Osszesen 10 volt MTA Kutatokdzpont és 38 felsoktatasi intézmény toltotte ki a munkahelyi
esélyegyenlOséggel és a nemek kozotti egyenldséggel kapcsolatos online kérddivet 2017-ben.
Ez azt jelenti, hogy az MTA kutatokézpontokon beliil 66%-o0s, a felsoktatasban 54%-0s volt
a kitoltési arany, amely megbizhatd adatokat szolgaltatott a tudoményos szféra munkahelyi
szervezeteirdl. Eredményeink szerint a tudomanyos szféra munkaltatd szervezetei leginkabb
etikai, jogi ¢és a munkaerdosszetétellel kapcsolatos indokok miatt foglalkoznak az
esélyegyenldség kérdésével. Ugyanakkor az esélyegyenldség intézményesiiltsége viszonylag
alacsony, nem igazan jellemz0, hogy a HR eszkozoket esélyegyenldségi célzattal hasznalndk a
tudomanyos szféra szervezetei, az esélyegyenlOséget segitd juttatdsok szinvonala pedig
kozepesnek bizonyult. A ndi esélyegyenldséggel és a nemek kozotti egyenldséggel kapcsolatos
kérdések menedzselését is legtipikusabban a torvényi megfelelés vezérli, ritkan fordul eld, hogy
a szervezeteknek van ezzel kapcsolatos stratégiai akcioterve, vagy, hogy a nemek kozotti
egyenldség a szervezeti folyamatokban és rendszerekben integralva miikodne, illetve explicit
normaként tekintenének ra. Csupan a megkérdezett tudomanyos szervezetek egyharmada
nyilatkozott ugy, hogy a ndi esélyegyenldség és a nemek kozotti egyenldség ,.eléggé erds”
prioritas. Ezzel az eredménnyel Gsszhangban, a szervezetek egyharmadaban a felsGvezetés
stratégiai prioritadsnak tartja a ndi esélyegyenldség és a nemek kozotti egyenldség fejlesztését.
Ugyanakkor egyetlen olyan szervezet sem volt, amelyik ,,nagyon er6s” prioritasként értékelte



volna a ndi esélyegyenldséget €s a nemek kozotti egyenldséget. S6t, a tudomanyos szervezetek
tovabbi egyharmada nagyon gyenge vagy egyaltalan nem létez0 prioritasként értékelte a
szervezetben a ndi esélyegyenldséget és a nemek kozotti egyenldséget. Tovabba fontos
kiemelni, hogy a tudomanyos szervezetek egyharmadandl nem tudtak vagy nem akartak
vélaszolni erre a kérdésre, amely tendencia jelzi, hogy a nemek kozotti egyenldség mértéke a
mai napig tabuként is van kezelve. A tudomanyos szervezeteknek csupan negyede tervez a
jovoben a ndk foglalkoztatdsdval és egyenlOségével kapcsolatos innovaciot bevezetni a
szervezetben. A vertikalis szegregacid szempontjabol fontos eredmény tovabba, hogy a
kérdezést megeldzd 5 évben a tudomanyos szervezetek csupan egyotodében emelkedett a ndi
vezetOk aranya. Részben magyarazhatja a férfi-ndi egyenl6tlenségek tovabb ¢€lését, hogy a
tudomanyos szervezetek kevesebb mint egytizedében képezték a felsGvezetdket a ndi
es¢lyegyenlOség és a nemek kozotti egyenldséggel kapcsolatban, illetve csak elvétve folytatnak
a fels@vezetés részvételével diszkurzust a néi tehetségek eldmeneteli lehetdségeirdl.

A szervezeti interjukndal a legnagyobb hazai fels6oktatasi intézmények vezetdit céloztuk meg,
tipikusan az innovécios ¢és tudomanyos rektorhelyetteseket. Eredményeink a felsoktatasi
intézmények vezetdivel készitett interjuink alapjan azt mutattak, hogy a felsGoktatasi vezetok
intézményeik legfobb stratégiai célkitlizéseként az oktatas és kutatds mindségének javitasat, a
nemzetkdziesedést, valamint az egyetem-ipar egylittmiikddést és innovacid fejlesztését
nevezték meg. Az esélyegyenldség és soksziniiség javitdsa nem szerepelt a stratégiai célok
kozott, €s azon beliil a nemek kozotti egyenldség javitasa sem értelmezdodott ugy, mint amely
hatékonyan tudna hozzdjérulni az intézmény stratégiai céljainak megvaldsitasdhoz. Az
egyetemek a hazai hallgatoi 1étszam csokkenését ellenstilyozandd nemzetkdzi hallgatdok
toborzasat ¢lték meg egyik legfontosabb sikeriikként. Ezzel 6sszhangban az esélyegyenldség €s
a sokszinliség kérdését sokkal inkabb a hallgatdi sokszintiséggel kapcsolatban értelmezték és
nem az oktatoi sokszinliséggel. Lathatéan tobb informécioval rendelkeztek a vezetdk akar a
hatranyos helyzetli, fogyatékkal ¢€l6 hallgatok helyzetérdl akar a nemzetkozi hatteri
hallgatokrol, mint az oktatoi gardan beliil vagy altaldban a munkavallalok kdrében tapasztalhato
sokszinliségrol, esé¢lyegyenldtlenségekrol, €s azon beliil a nemek kozotti egyenldségrol.

A szakirodalom szerint az akadémia karrierek esélyegyenldségét sok tényezd veszélyeztetheti:
a vertikalis és horizontalis szegregacio, a nemek kozotti egyenlétlenségekkel kapcsolatos
“vaksag”, az esélyegyenldséget tamogatd intézkedések hidnya, valamint a maszkulin szervezeti
kultara is (Bryson 2004; European Commission 2016; Poggio 2017). A nemek kozotti
egyenldséggel kapcsolatban tobb attitlidot azonositottunk be a vezetdi interjuk soran, amelyek
egyéni szinten akar kombinalva is megjelenhettek. Az egyik leggyakoribb megkdzelités az
»evolucionalista” megkdzelités volt, amely azt tételezte, hogy a nemek kozotti jelenlegi
egyenldtlenségek 1idvel, maguktol természetesen megoldddnak. Ezt a diszkurzust erdsitette az
a legitimacids érvelés, amely torténetileg értelmezte a hagyomanyos csalddmodell hatésait,
illetve generacios problémaként fogta fel a jelenleg érzékelhetd egyenldtlenségeket, €s arra
hivatkozott, hogy a fiatal generacioknal ezek az egyenl6tlenségek fokozatosan megsziinnek.
Szintén nagyon gyakori megkozelitése volt a nemek kozotti egyenldtlenségeknek a
,meritokratikus™ attitlid, amely azt tételezte, hogy csak az egyéni objektiv teljesitmények
alapjan lehet vezet6i dontéseket hozni az eldmenetel soran. Tehat, ha egyenl6tlenségek vannak
az objektiven mért teljesitményben férfiak és ndk kozott, akkor nem lehet kritizalni az
eldmenetelben tapasztalt kiilonbségeket sem. A harmadik leggyakoribb attitiid a nemek kototti
egyenldséggel kapcsolatban a ,,neoliberdlis” megkozelités volt, amely elsésorban egyéni
kutatoi feleldsségként értelmezte a tudomanyos eldmenetel kérdését, és nem azonositott be
semmilyen szervezeti felel0sséget ezzel kapcsolatban. Csupan két olyan ritkabban eléfordulod
megkozelitéssel talalkoztunk az interjik soran, ahol a szervezeti feleldsség felmertilt: egyrészt,



amikor az intézmény ,.tarsadalmi feleldsségvallalasaként és a fenntarthato fejlédés” keretében
értelmezddott a nemek kozotti egyenldség, masrészt volt olyan hozzaallas is, amely a ,,felelos
vezetés” kérdéskorébe utalta azt. Ennek egyik alesete volt, amikor az interjualany azt
hangsulyozta, hogy az informalis szervezeti politika részeként odafigyelnek a nemek kozotti
egyenldségre a szervezeti dontéseknél. Fontos masfeldl azt is kiemelni, hogy kisebbségi, de
markans véleményként jelent meg a vezetok korében, hogy a nemek kozotti egyenldség
Hlényegtelen més kérdésekhez képest”. Osszességében a nemek kozotti egyenléség dominansan
az egyeéni felelésség keretein beliil értelmezodott, és a szervezeti feleldsség a formalis
szervezeti esélyegyenl6ségi politikak kialakitasa irant alig-alig jelent meg a diszkurzusban,
amely részben a szervezeti esélyegyenldségi és sokszintliségi politikakkal kapcsolatos hidnyos
tudassal is Osszefiigésben lehet. Erdekes eredménye volt a kutatasnak, hogy az egyetemi
vezetOk sokkal komfortosabban beszéltek a ,,csaladbarat munkahely” fogalmardl, mint a férfiak
¢s nék kozotti diszkrimindcidmentességrol, az esélyegyenldségrol és a nemek kozotti
egyenldségrol. Nem tudatosult az, hogy a csaladbarat munkahely fejlesztése érdekében tett
intézkedések integrans részét képezik az intézményi esélyegyenlOségi torekvéseinek is.

A tudoméanyos karrierek szervezeti szempontiu megkdzelitése keretében a tudomanyos szféra
munkaltatdinak (felsdoktatési intézmények és volt MTA halézathoz tartozo kutatohelyek) az
allamilag kotelezGen elbirt esélyegyenliségi terveit is elemeztiik. A mintaban 35 felsGoktatasi
intézmény és 10 volt MTA Kutatokdzpont esélyegyenldségi terve szerepel. A vélaszadasi rata
a felsGoktatasi intézmények esetében 50%, a volt MTA kutatokozpontjainal 66% volt. A
tartalomelemzés eredményei azt mutatjak, hogy az esélyegyenldségi tervek a szervezeten beliili
lehetséges esélyegyenldségi teriileteknek csak egy nagyon szlik kdrére vonatkoznak, elsésorban
kiils6, torvényi legitimécios funkcidt toltenek be. Réadasul, az elemzett esélyegyenldségi
terveknek csak a kétotode volt a vizsgdlt iddszakban érvényben. A koltségvetési
intézményekben 2004 ota kotelezd esélyegyeldségi tervek az akkoriban tett modszertani
ajanlasoknak megfelelden tobbségében (60%) tartalmaznak helyzetértékelést, de csupan a
tervek egynegyede épitett szervezesen a helyzetértékelés adataira. A tervek diszfunkcionalis
voltak abbodl a szempontbdl is, hogy a neviikkel ellentétben a legtobb esetben nem fogalmaztak
meg konkrét fejlesztési célkitiizéseket a vezetoknek, ezaltal jelenlegi formajukban nem tudnak
hatékonyan hozzajarulni a szervezeti esélyegyenldség javitasdhoz. Hianyossaga volt az
esélyegyenlOségi terveknek tovabba az is, hogy az esetek dontd tobbségében nem tartalmaztak
konkrét hataridoket, felelésoket, kommunikacios tervet, az eredmények monitorozasara valo
torekvést. Masfeldl pozitivumként volt értékelhetd, hogy a vizsgalt tervek tobbsége kijelolte a
panasztételi eljaras modjat, az es€lyegyenldségi referens személyét és az esélyegyenldségi
bizottsag tagjait. A nemek kozotti egyenldség szempontjabol fontos eredménye volt a
kutatasnak, hogy a vizsgalt esélyegyenldségi terveknek kevesebb mint egyharmada tartalmazta
a ,,nemek kozotti egyenldség” kifejezést annak ellenére, hogy a ndk az egyik leggyakrabban
emlitett célcsoportok kozott voltak reprezentalva. Masfeldl a tervek kozel kétharmada
megemlitette a ,,csaladbarat munkahely” fogalmat. Erdekessége a kutatdsnak az is, hogy az
iizleti szféraban elterjedt soksziniiségi fogalom alig-alig jelent meg a tudomanyos szervezetek
esélyegyenl8ségi terveiben. Osszességében, az esélyegyenléségi tervek nem gyakorlati
szervezetfejlesztési szempont hasznélatat demonstralta az az érzékelhetd atalakulasi folyamat
is, hogy az utobbi években egyre tobb esetben az esélyegyenldségi tervek esélyegyenlOség
szabalyzatokkd alakultak at.



WP3.2: Innovacio, szektorok kozotti egyiittmiikodés és a noi kutatok esélyegyenlosége

A munkacsomag els6é szakaszaban szakpolitikai dokumentumelemzés és masodelemzések
valosultak meg. Eredményeink szerint, a kiilonb6z6 tudomanyteriiletek képviseldinek ¢letpalya
stratégiai eltérd tipikus mintazatot mutatnak. A STEM (science, technology, engineering and
mathematics) teriileteken a kutatok karrierutja sokkal inkabb linearis, de inkabb hajlandoak
elhagyni az orszagot, mintsem az akadémiai szférat a vallalkozasi szféra kutatoi allasaira
cseréljék idehaza. A tarsadalom- és bolcsészettudomanyi fokozattal rendelkezdk karrierutja
gyakran ,,korlatok nélkiili” - az SSH kutatok gyakran Iépnek at szektorok, szervezetek, kutatasi
témak hatdrain. A vizsgalati idészakban (2007-2016) a KFI rendszerben sok véltozas tortént,
ennek ellenére az elvandorlasi hajlandoésag nagyon magas maradt a tudomanyos fokozattal
rendelkezo természettudosok korében. Noha egy pozitiv iranyu attitlidvaltozas figyelhetd meg:
a STEM kutatok nyitottabbak az iizleti szektor fel¢, de még mindig kevésbé, mint a bolcsész-
¢s tarsadalomtudésok. A STEM kutatok ugy vélik, feladjak tudomanyos karrierjiiket, ha az
iizleti szférara valtanak, javarészt az ottani publikacioés nehézségek vagy annak hidnya miatt.
Tovabbi kutatasok feladata kideriteni az SSH kutatok multidirekcionalis karrierstratégidinak
tudomanyos teljesitményre gyakorolt hatdsat. A jelenleg rendelkezésre all6 HR output
indikatorok nem igazan relevansak a tudomanyos fokozattal rendelkezdk korére — ennél jobb
mutatd azonban nem elérhetd, a részletes elemzések valoban sziikségesek.

A munkacsomag masodik szakaszdban 20 interji késziilt egyes kutatd-fejlesztd intézetek
menedzsment tagjaival, illetve kutatdival az egyetemi/akadémiai és ipari partnerek kozotti
kutatdsi és innovacios céli egyiittmiikodések hazai tapasztalatair6l. Innovacidpolitikai
szakértdi, és vezetdi interjuk késziiltek, foként az intézményi innovacié menedzsmentjének
korében (pl. SOTE, BME, SZTAKI). Ugyanezen intézményeken beliil, illetve ezekhez
kapcsolddo ipari partnereknél kutatdi élett interjuk is sziilettek. Az interjik nagy része
személyesen, kis része telefonon, illetve MsTeamsen keresztiil keriilt felvételre a kialakult
jarvanyhelyzet miatt. A vizsgalat ezen a szinten a kutatok feldl kozelit a témahoz, az altaluk
elmondottakon keresztiil is vizsgdlja az innovacids célu, vallalkozasi szféraval kozos
egyiittmikodésekre vonatkozo tapasztalatokat. Az akadémiai szféraban megjelend ipari
feladatokat altalaban magas szintli, izgalmas, érdekes és innovativ kérdésekként jellemzik a
megkérdezettek, de minden tudomanyteriileten megjelenik ezek alapkutatast €s tudoméanyos
eredményeket gatlo vetiilete is, bar az elényoknél joval kisebb hangsullyal. Az egyetemeken a
megfelelés az oktatds, a kutatds és az ipari megbizasok harmas elvardsrendszerének a
nemzetkozi tapasztalatoknak megfelelden gyakran hazdnkban is nehézkes. Az iparral folytatott
egylittmikodések pozitivumaként minden tudomanyteriilet képvisel6i hasonld szempontokat
emelnek ki: gyakorlati hasznosithatdsag, dinamikus munka, 1j szemlélet, magasabb jovedelem.
A miszaki tudomanyokkal Osszehasonlitva gy latszik, az orvos- és ¢lettudomanyban,
jellegébdl és modszereibdl eredéen korlatozottabb az iparral valdo egyiittmiikdés
lehetdségeinek kore. Ezzel és az egyetem hagyomdnyaival, illetve a kutatok intézményi
szocializacidjaval Osszefiiggésben nem olyan magatdl értetddd a direkt gazdasagi célu
egyiittmiikddés az ipari partnerekkel, mint a miiszaki tudomanyokban, a nyitottsdg azonban,
kiilonosen a fiatalabbak korében az orvos- és €lettudomanyi kutatoknal is egyértelmiien
érzékelhetd. A megkérdezettek korében az intenziv ipar-akadémia egyiittmiikodési formak
koziil egyértelmlien a Kutatdsi partnerségi, illetve kutatdsi szolgaltatasi egyiittmiikodések a
legvonzobbak. A tanulds mellett az iparbdl szdrmazo bevétel, illetve jovedelem megszerzése a
legjelentdsebb szempont mind intézményileg, mind egyénileg. A nemzetkozi tapasztalatokkal
Osszhangban a megkérdezettek kornyezetében a kutatasi szolgdltatdsi egylittmikodések a
leggyakoribbak, a kutatasi partnerség még rendkiviil ritka hazankban. A kozvetlen iizleti
eredménnyel kecsegtetd egylittmiikodési formak, a tulajdonjog-értékesités €s az akadémiai



vallalkozas minden tudomdanyteriilet kutatoja szamara nehézkes, problémas, kevéssé vonzo
lehetdség.

Mivel az eredmények tudomanyteriiletenként €s intézményenként részletesen mutatjak be az
ipar-akadémia kozotti egylittmiikodések gyakorlatat, intézményi és kutatoi életpalyan tapasztalt
elényeit illetve esetleges hatranyait, alkalmazhatok lehetnek az innovécios célu
egyetemi/kutatointézeti szervezetfejlesztések céljainak €s modszereinek eldkészitése, vagy
akér finomhangoldsa soran. A menedzsment és életpalya interjuk egymast jol kiegészitve
rajzolnak kortiil jo példakat a harmadik misszios tevékenységek hazai gyakorlataban.

WP4: Kapcsolathalok és a munka-csaladi élet egyensiulya a miiszaki tudomanyok
teriiletén (vezeté: MTA TK)

Ebben a munkacsomagban 50 egyéni interjut készitettiink PhD-fokozattal rendelkezokkel, akik
a kutatas-fejlesztés teriiletén dolgoznak. Két almintat alakitottunk ki, a minta els¢ fele egy
STEM (mérnok), a masik fele egy SSH (social sciences and humanities) (tarsadalomtudomany)
terlileten doktori fokozattal rendelkezd kutato-oktatokat foglal magdba. Az interjiivazlat a
fokuszcsoportos interjukra alapozva késziilt el. Az interju témakore Osszetett, a hosszuk ennek
megfelelden masfél-két ora. Az interjuk fobb fokusza a tudomdnyos szférdban dolgozok
személyes kapcsolathaloja és munka-maganélet egyenstlya. A kutatas elsddleges eredményei
szerint mind a miiszaki, mind a tarsadalomtudomanyi teriileten kutatok magéanéleti és a szakmai
¢letitjan felmeriild nehézségek egymasba fondddsa okozza az alapvetd munka-maganélet
egyensuly problémakat. A nék szdmara a legnagyobb szakmai kihivas a konferenciakra torténd
eljutas a gyermekelhelyezés miatt. A magas publikacids elvards a szakmai palyafutas sajatja,
mégsem elkiiloniilten meriil fel, hanem t6bbnyire a privat €letbdl erre szant id6 elvesztése
értelmezésében. Az egyetemi oktatoi, kutatdi allas alacsony anyagi megbecsiiltsége a
tarsadalomtudomanyi teriileten arra 0sztonzik a kutatokat, hogy mdasodallast vallaljanak. A
faradtsag és idoéhiany a munkaban és a maganéletben is rendszeresen gondot okoz. A kettds
karrierii csaladok ¢€letében mindezek kifejezetten nehéz €lethelyzeteket sziilnek, legfoképpen a
nék szamara. Mindkét tudomanyteriileten megjelennek a felaldozott lehetéségek ¢és
lemondésokkal jard lelkiismeretfurdalds mind a maganéletben €s mind a karrierben, sét a
miiszaki teriileteken ez tobb esetben a parkapcsolat végéhez is vezetett.

A kutatok network-¢ét elemezve az interjuk alapjan lathato, hogy a PhD-fokozattal rendelkezd
oktatok-kutatok kiemelten fontosnak tartjdk a személyes kapcsolathalok szerepét mindkét
tudomanyteriileten. Regiondlis, azon beliill fOvaros-vidék ellentétre utal, hogy a vidéki
kutatondk sok esetben annak igazsagtalan eldnyeit tapasztaltak: kizardsuk mind a formalis és
informalis network-6kbdl negativan hat a szakmai elémeneteliikre, erdsitve az tivegplafon
jelenséget. A mintdba bevont kutatok bar a személyes kapcsolathdlokat a kutatdéi munkahoz
jobban sziikségesnek tartjak, mint az oktatdoi munkdhoz, beavatkozasi pont lehet, hogy az
MA/MSc/PhD-hallgatok iskolak kozotti mobilitasa nagy eséllyel hitisul meg az iskolak/oktatok
kozotti zart network miatt. A mérndki teriileten kifejezetten erésebben jelenik meg a network
fontossaga a konferencidk, kutatas és kiilfoldi kapcsolatok kapcsan. A mérnokok leginkdbb a
real teriiletek tudosaival kooperdlnak, mig a tarsadalomtuddsok esetében nagyobb az
interdiszciplinaritas a redl teriiletekkel. Ennek hatterében az impakt faktoros publikacids elvaras
allhat, melynek nagyobb eséllyel tesznek eleget a tarsadalomtudosok, ha redl teriiletekkel
kooperalnak. A tarsadalomtudomanyi teriileten hidba szélesebb a kutatok egyéni
kapcsolatrendszere, a mérnoki teriileten egy joval kisebb network gazdasagi tékében mérhetd
ereje mégis nagyobb. A kutatok onértékelése a sajat network skill-jikrél és a network-lik
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kiterjedtségét illetden sokkal pozitivabb a mérnoki teriileten, de az is csak kifejezetten a
fovarosi férfikutatok korében. Ez megerdsiti, hogy a STEM teriileteken a n6hatrany egy részben
a nék kevésbé tudatos vagy hatékony network-6lésének tulajdonithatd — és szintén figyelmet
kivan a vidéki nék network-6lésének tamogatasa.

I1l. Publikacidok és konferencia részvétel

A projekt ideje alatt a projektrésztvevok Osszesen 27 publikaciot jelentettek meg (2 konyv, 6
konyvfejezet, 15 folyoiratcikk, 4 konferenciakdzlemény), 1 disszertacid és 2 szakdolgozat
sziiletett. A kutatasi projekt publikéacioibol késziilt valogatas kiilon tanulménykotetként,
»Tudomanyos karrierek a 21. szazadban” cimmel, open access formatumban megjelent a
Belvedere Meridionale konyvkiadonal. A kutatok 0Osszesen 34 hazai ¢és nemzetkdzi
konferencian szerepeltek (absztrakttal) és tovabbi 13 egyéb eldadast tartottak (tovabbi
tudoményos konferenciak absztrakt nélkiil, valamint Magyar Tudomany Unnepe, Bolyai nap,
Kutatok Ejszakaja). Egy doktori tézisterv 2021-ben megvédésre keriilt, és 2021 novemberében
keriil benyujtasra.

IV.  Hallgatéi és egyéb munkatarsak bevonasa a kutatéi munkaba

A Debreceni Egyetemrdl Szigeti Fruzsina és Markos Valéria csatlakozott a kutatdshoz mar
annak kezdete 6ta, és kozben PhD-fokozatot szereztek (2019). Ezen kiviil Vida Zsoéfia és Kiss
Anna (MTA KIK) PhD hallgato, valamint Jaray Istvan Péter egyetemi hallgaté (ELTE)
kapcsolodott be a kutatasba. Vida Zsofia szintén PhD fokozatot szerzett. Horvath Daniel
technikai munkatarsként az adatbazisok tisztitasaban mikodott kozre. Matay Melinda
kutatasszervezési feladatokat latott el. Szlics Nora és Asztalos Alexandra szintén a projekt
elején csatlakoztak, és sikeresen megvédték BA szakdolgozatukat a projekt kutatdsdhoz
kapcsolodoan.

V. Tovabbi elokészités alatt allo és tervezett publikaciok

e Folyoiratcikk: Professional Relationships of PhD Holders

e Folyoiratcikk: Deconstructing the top managerial perspective on gender equality in higher
education: the case of Hungary

e Folyoiratcikk: Az egyéni kapcsolathdlok szerepe a publikalas és tarsszerzdség kapcsan a
mérnoki €s tdrsadalomtudomanyok teriiletén — egy kvalitativ vizsgalat eredményei

e Folyodiratcikk: ,,Elment sziilni, ezért levettiik a céges email-rél” — a network fontossaga a
karriermegszakitasok idején.

e Konyvfejezet: A munka-maganélet egyenstilya a miiszaki és tarsadalomtudomanyi kutatoi
karrierekben.

o Konyvfejezet: A személyes kapcsolathdlok szerepe a miiszaki és tarsadalomtudomany
teriiletén.

e Konyvfejezet: The Value of Equality in the Public R&D Sector and the Prospects for its
Strengthening.

e Konyvfejezet: A doktori fokozat a munkaerdpiacon.
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o Konferenciakozlemény: Palinké Eva - Rusvai Monika - Raffael Sara: The Role of
Academia—Industry Relationships in Researcher Career Path in Hungary, 6th Central
European Higher Education Cooperation (CEHEC) Conference 22-23 APRIL, 2021.
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