Az iizemszerepek hatdsa a tudasmegosztasra termelési és ellatasi hal6zatokban
Rovid osszefoglald

Kutatasunk kozéppontjaban az allt, hogy a termelési halézatokon belil (multinacionalis cégek
lednyvallalatai kozott) és e halozati szereplSk ellatasi halézatai kozott (a vev6-beszallitd kapcsolatok
mentén) milyen tudasmegosztasi mintazatok jellemz6ek, és mindezt a lednyvallalatok szerepe hogyan
befolyasolja. Vizsgalatainkat f6ként a lean rendszerrel kapcsolatos tuddsmegosztasra fokuszalva végeztiik,
egy nemzetkozi kérdbives felmérés adatainak felhaszndldsaval és hazai esettanulmanyok segitségével.

Néhany fontosabb eredmény

e A termékekkel kapcsolatos multinaciondlis vallalatok ledanyvallalatai kozotti informacio- és
tudasmegosztas a leanyvallalatoknal csak akkor general valds eredményt, ha a tudast ellatasi lanc
partnereikkel is megosztjak.

o Az lizemszerepek Eurdpan beliili jellemz6i alapjan a kelet-eurdpai lednyvallalatok fiatalabbak és
még ha meg is szerzik a szlikséges tapasztalatot, a kontroll tovabbra is varhatdan a fejlett orszagok
lednyvallalatainak kezében fog maradni, akarmilyen jél is mikodnek.

e A multinaciondlis vallalatokon belili Gzemek kompetenciaik fliiggvényében az egyes termelési
gyakorlatokat mas célokra hasznaljak. Pl. a lean menedzsment eszkbzeit a magasabb
kompetenciaju Gzemek inkdbb differencidlasra, az alacsonyabb kompetencidval rendelkezék
kéltségcsokkentésre hasznaljak. Altalanossagban is elmondhaté, hogy a magasabb kompetenciéval
rendelkez6 Uzemek a differencidlasra, az alacsonyabb kompetencidju (zemek inkdbb a
koltségcsokkentésre fokuszalnak a termelési gyakorlatok alkalmazasakor.

e A lean tudas multinacionalis vallalaton belili sikeres megosztasanak feltételei: (1) szamos
tudasmegosztasi gyakorlatra épil; (2) az egységek kozotti tudasatadas vertikdlis (top-down,
bottom-up) és horizontalis relacidkban is biztositott; (3) a szakért6k mellett a (helyi) vezeték is
aktivan be vannak vonva a tuddsatadasba; (4) rendszeres és igény szerinti gyakorlatokra egyarant
épit; (5) a napi m(ikédést a multi meglévé szervezeti strukturdjaba illeszkedd lean csapatok
biztositjak.

o A lean tuddsmegosztds szervezeti strukturdjat jelentésen befolyasolja a multinacionalis vallalat
mérete. A nagy globalis (100-nal tobb Uzemmel mikods) cégeknél tébb szintl (globalis,
regionalis/lzletagi, helyi) lean csapatok foglalkoznak a tudas megosztasaval. A kisebb (15-30 tizem)
cégeknél mar tobbnyire csak két szint van, és egy-egy mintalizem, vagy egy helyi lean vezet6
regiondlis felel§ssé tétele biztositja a tudas dramldsat. A csupdn néhany lzemmel biré cégeknél
mar a helyi lean kiépitésével is inkdbb csak egy-egy f6, nem is feltétlenil teljes munkaid6ben
foglalkozik a leannel, igy a tudds megosztdasa is sokkal korlatozottabb.

A kutatas menete

I. év (2014. oktdber 1.- 2015. szeptember 30.)

1. év feladatai

Az els6 év feladata az irodalmi attekintés volt, hogy a kutatasi kérdéseket minél pontosabban tudjuk
megfogalmazni és az interju alapu kutatas elvégzéséhez az interjuvazlatot elkésziteni. Irodalmi attekintést
irtunk (kézirat formdjaban) a multinaciondlis vdllalatokon belili tuddsmegosztasrol, valamint a
beszallitofejlesztésrdl, mint a multi lednyvallalat és a beszallité kozotti tudasatadas terepérdl. Elindult a



potencialis cégek megkeresése is. Tovabbi feladat volt, hogy a kordbbi kérd&ives felmérésekbdl
rendelkezésre allé adatok segitségével a kutatas témajanak megfelel6 elemzéseket végziink.
1. év eredményei
Az elemzések alapjan harom konferencia elGadast is tartottunk.
a. AIB CEE 2014-6s konferencian elhangzott el6adas anyagat az el6adast koveté honapokban
elfogadtak publikalasra. Végs6 eredménye a Journal of Eastern European Management Studies
c. lapban jelent meg végiil 2016 Gszén, azaz a kutatas 2. évében).
b. Az EurOMA 2015 konferencian el6adott konferenciacikk tovabbfejlesztett valtozatat az elsé6 év
végén benyujtottuk az International Journal of Production Economics (IJPE) lapba.
c. Az AIB CEE 2015 konferencia el6addasa egyelGre csak konferencia anyagként elérhetd.

Il. év (2015. oktéber 1.- 2016. szeptember 30.)
2. év feladatai
A 2. év 6 feladata az interjuk és esettanulmanyok elkészitése volt. Mivel a kutatasi tervben vazolt
tuddsmenedzsment 6nmagaban rendkivil tdg témakor, ezért vizsgdlatainkat a lean tudas atadasaval
kapcsolatos gyakorlatokra korlatoztuk. A kijeldlt témaban 20 interjut készitettlink 6t cégnél. Az interjuk
alapjan elsé korben 6t rovid, 1-2 oldalas esettanulmany készilt, amelyeket a cégek jévahagytak. A primer
kutatas mellett az els§ évben elinditott tanulmanyok biralati folyamaton valé atvezetése is fontos feladat
volt. Fontos megemliteni, hogy az interjuk sordn kideriilt, hogy a beszallitéfejlesztéshez empirikus adatokat
egyeldre nem igazan lehet Magyarorszagon beszerezni. Ezért a kutatds egyik laba (legalabbis az empirikus
része) kiesett.
2. év eredményei
a. Az esettanulmanyok 6sszevetése alapjan két konferencidn jelentettilk meg eredményeinket
(International Working Seminar on Production Economics 2016, EurOMA 2016). A
Vezetéstudomany befogadta az eredmények magyar cikkben leirt valtozatat.
b. Az IJPE cikket (Id. 1. év b. pont) elfogadtak és meg is jelent 2016. januarban.
c. Az 1. év c. pontban tartott konferenciael6adas anyaga biralat alatt az International Journal of
Operations and Production Management (IJOPM) folydiratban.

lll. év (2016. oktober 1.- 2017. november 30.- 2 hdnappal meghosszabbitva)
3. év feladatai
A kutatasnak ebben a zaré szakaszaban elsGsorban az elért eredmények disszeminacidja allt a
koézéppontban. Uj tudomanyos eredmény annyi sziiletett, hogy a kutatécsoportunk altal készitett
interjuvazlatot Kovacs Zoltan, a Pannon Egyetem kutatdja is lekérdezte harom kisebb multicégnél. igy ezt a
harom esettanulmanyt is feldolgoztuk.
3. év eredményei
a. |JOPM cikk elfogadasa, megjelenés 2017 december.
b. A primer kutatas angol nyelv( folydirathoz benyujtva, tul két birdlati koron, még nem biztos.
c. Osszefoglald monografia elektronikusan, ISBN szammal.
Konferencidk, rendezvények a primér kutatads eredményeirdl
d. 2016. nov. MLBKT el&adas.
e. 2017. maj. MTA kihelyezett kolozsvari tagozat és Erdélyi Mizeum Egyesiilet elGadas teljes
kutatasrdl.
f. 2017. jun. MLBKT Lean Tagozati Ulés, vallalati szakembereknek interaktiv el6adas az
eredményekrdél.



g. 2017. jul. EurOMA konferencia el6addas a vallalati méret dltal befolydsolt lean tuddsatadasi
gyakorlatokrol
h. 5)2017. szept. Magyar Min6ség Tarsasag konferencia el6adas.

A kutatas személyi dllomanya

o A kutatas elején sziikség volt egy személycserére, Jenei Istvan helyett Losonci David kerilt kutatdi
poziciéba.

e Akutatas elsé fazisaban, a kutatasi modell kialakitasakor még részt vett a kutatasban Bakonyi Zoltan és
Szigetvari Csenge PhD hallgatok, 6k azonban késébb kiszalltak.

e A kutatdst nappali szakos hallgatdk segitették, szam szerint hatan, akik az interjuk gépelésében, az
esettanulmanyok 6sszedllitasdban és a konyv végleges formajanak kialakitasdban segédkeztek.

e A nemzetkozi adatbazis feldolgozasaban kiilfoldi kollégak, Harry Boer (Dania), Szasz Levente és Racz
Béla-Gerg6 (Romania), tekintve, hogy a nemzetkdzi adatbazis adatainak gy(ijtésében 6k is részt vettek
és hasonlé témaban kutatnak.

Sikerek

1) Az 1. évc. pontban emlitett el6adds elnyerte a legjobb konferenciacikk dijat a konferencian.

2) A 2. év b. pontban emlitett cikk Romanidban a 2016-2017-es tanév legjobb gazdasagtudomanyi
publikdcidja lett (erdélyi tarsszerz6kkel késziilt).



Az elért eredmények rovid ismertetése:



Az elért eredmények révid ismertetése:

Kutatasi eredmények

A kutatasnak ebben a zard szakaszaban elsGsorban az elért eredmények disszeminacidja allt a
kozéppontban. Uj tudomanyos eredmény annyi sziiletett, hogy a kutatdcsoportunk &ltal készitett
interjuvazlatot Kovacs Zoltan, a Pannon Egyetem kutatodja is lekérdezte harom kisebb multicégnél. A tobbi,
nagyobb céggel dsszevetve egyértelmlien megjelenik, hogy a tudasatadasi gyakorlatok tarhaza, és a
tudasatadas lehet6ségei jelentGsen eltérnek a méret fliggvényében. A kilonbségek okait és
kovetkezményeit is targyaljuk az elkésziilt konferenciacikkben.

Publikaciods tevékenység 2016.10.01-2017.09.30 kodzott

1) IJOPM cikk elfogadasa, megjelenés megjelenés 2018 januar.

2) Folyamatban Q1 cikk, még nem biztos.

3) Folyamatban Osszefoglald monografia elektronikusan, ISBN szammal.

Konferenciadk, rendezvények 2016.10.01-2017.09.30 kozott

1) 2016. nov. MLBKT elSadas.

2) 2017. maj. MTA kihelyezett kolozsvari tagozat és Erdélyi MUzeum Egyesiilet elGadas teljes kutatasrol.
3) 2017. jun. MLBKT Lean Tagozati Ulés, vallalati szakembereknek interaktiv el6adds az eredményekrél.
4.2017. jul. EurOMA konferencia el6adas a vallalati méret altal befolyasolt lean tudasatadasi
gyakorlatokrdl (Id az els6 bekezdést)

5) 2017. szept. Magyar MinGség Tdarsasag konferencia el6adas.

Mivel a monografia végss simitdsai és az egyetemi adminisztrdcio kicsit hosszabb id6t igényeltek a vartnal,
ezért a kutatasra két hdnap hosszabbitast kértiink, azutan tudjuk a kutatast teljesen lezarni és a végsé

zardjelentést benyujtani.



