RESZLETES ZAROJELENTES A
MAI TARGYAK, MAI EMBEREK, TARSADALMI MUZEUMOK. UT A RESZVETELEN ES
EGYUTTMUKODESEN ALAPULO MUZEUMOKHOZ (OTKA-NKFI 112185)
CiMU ALAPKUTATASHOZ

A 2014 szeptembere és 2018 marciusa kozott, egyszeri, hét hénapos hosszabbitassal végzett kutatas
a beadott és elfogadott palyazatnak megfelelGen zajlott, és a vallalt eredményekkel (kézikdnyv,
weboldal, angol nyelvi forditas kézirata) zarult. A harom és fél éves periddusban a tervekhez képest
voltak belsé elmozdulasok a részfeledatok teljesitésében. Az eltérések a kutatdsi téma — részvétel és
egyuttmikodés a tdrsadalmi muzeumi praxisban — nagysagrendéjnek megitélésével fliggott 6ssze
(komplexebb megkdzelitést igényelt, mint ahogy ez a palyazat beadasakor latszott), ami aztdn a
kutatdst zard kézikonyv léptékére is hatassal volt: a ...NYITOTT MUZEUM... a tervezett 10 szerzGi

ivhez képest 32 iv terjedelemben késziilt el.

Alapkérdések, célrendszer, résztvev6k

A kutatas elGzetesen felvetett alapkérdései a kovetkez6k voltak: a részvétel és az egylttmiikodés
muzeumi lehetGségei miként alakitjak, alakithatjak-e a tarsadalmi muzeumi kontextust? A kutatadi
gondolkodast? Mindez visszahat-e a gy(jteményi gondolkoddasra? A kortdrs mizeumi kutatasok

madszertandra? Az intézmények hierarchikus felépitésére?

A kérdések megvalaszolasahoz 6sszetett célrendszer kialakitasa volt sziikséges. A kutatds
tudomanyos célja volt a kortars muzeumi kutatdsok médszertani integraldsa a mizeumok
tudomanyos gyakorlataba; tarsadalmi célja a tudomanyos tudas és a hétkoznapi tuddsok
dialégusanak hangsulyozasa; muzeoldgiai célja egy alkalmazhaté és komplex kutatdsi és bemutatasi
modell, eszkdzkészlet és fogalmi rend kidolgozasa; gyakorlati célja pedig a mar meglévé gyakorlatok
kritikai megkozelitése, az eredmények szintetizaldsa volt. A célok megvaldsitdasanak eredménye a
..NYITOTT MUZEUM... cim(i kézikonyv, amely kiildnbdz6 m(ifaju szévegek (szocikkek,
esettanulmanyok, interjuk) megirdsaval, ezek rendszerezésen és targyszavazason alapuld
enciklopédikus elrendezésével keres valaszt a fenti alapkérdésekre, tovabba az eredmények

attekintését kovetGen a tovabblépés lehetGségire is.

A kutatasi téma inter- és multidiszciplinaris megkozelitését, illetve az egymastdl eltérd kutatoi
latasmaddok és perspektivak alkalmazdsat a kutatdcsoport tudomanyos és intézményi 6sszetettsége
tette lehetévé. A Néprajzi MUzeum jelentette a kutatas els6dleges személyi bazisat (Frazon Zséfia
PhD vezetd kutatd; Foster Hannah Daisy — aki Kemény Marton helyett csatlakozott a masodik évben;
Wilhelm Gabor PhD; Schleicher Vera PhD — aki a kutatas sordn kertlt 4t Veszprémbdl a Néprajzi

Muzeumba; Hermann Veronika PhD — aki a kutatds masodik évében a Néprajzi Mldzeumbdl az ELTE



BTK oktatdja lett, de tovabbra is dolgozott a projektben; Gadd Fléra — aki a masodik évtél volt a
kutatds részalkalmazottja), amit tovabbi kutatohelyek muzeoldgusai, kuratorai egészitettek ki (lllés
Péter PhD Savaria Muzeum; Toronyi Zsuzsanna PhD Magyar Zsidé Muzeum és Levéltar; Szakacs
Eszter kurator tranzit.hu). A kutatdcsoport személyi 6sszetétele tehat Iényegében stabil maradt a

harom és fél év alatt, ami a megvaldsitott eredmények koherenciajahoz is jelent6sen hozzajarult.

A kutatas témaja és kiinduldpontja

A moddszertani alapkutatds témadja a részvétel (participation) és az egyuttmiikodés (collaboration)
tarsadalmi muzeumi praxisa volt, amelyet nem koherens mddszertanként, hanem sokkal inkabb
komplex, nyitott és befogadd kutatdi, kuratori és intézményi gyakorlatként tételeztiink. Ebben a
megkozelitésben a mizeumhasznald (museum users) olyan aktiv, kreativ és kritikus agens, aki a
muzeummal — amely alapvetéen kezdeményez6 és koordinator szerepkérben mozog — kozésen végzi
a ,munkat”. A részvétel és egylttmikodés tarsadalmi midzeumi praxisa tehat szemlélet és gyakorlat
egyben, amely nemcsak a fogalmakat, a mddszereket és a szerepkoroket alakitja, hanem a muizeum
terét és idejét, az intézmény tarsadalomban elfoglalt helyét is. A kutatasban részt vevé intézmények
egyarant rendelkeztek intézményi el6zményekkel a megkozelitések tekintetében: ezek olyan kutatasi
és kiallitasi praxisok, amelyek alapvet6en részvételen és egylittm(ikodésen alapultak, és errél
érdemben és kritikai modon gondolkodtak. A f6bb mddszertani kérdések ezért mar a palyazat
beadasakor megfogalmazhatdk voltak. Miszerint: készithet6-e olyan — gyakorlaton alapulé —
madszertani kézikdnyv, amely eminensen nem recepteskonyv, hanem sokkal inkabb a kritikai
gondolkodas fogalmi és értelmezé forditasa, er6s benne az elméleti megkozelités, a tudomanyos
fogalomhaszndlat melletti elkbtelezettség, ezen keresztiil egyfajta tudomanyos ,nyelvteremtés”?
Tovabba: miként integralhaté a kritikai gondolkodas, a fogalmi épitkezés és a sajat gyakorlat?
Osszehangolhaté-e az uralkoddan ,nyugati” tudomanyos diskurzus azzal a kelet-eurépai poziciéval,

tudomanyos, tarsadalmi és intézményi 6rokséggel, amelyben a kutatas és a kotet készil?

Mar az alapkutatas tervezésekor és elinditasakor tisztazni kellett, hogy miért fontos és hasznos ez a
komplex és tudomanyos megkozelités, ebben milyen szerepe lehet az etnogréfianak, a kulturadlis
antropoldgidnak és a néprajzi muzeoldgianak? Egyfeldl azért, mert a mizeumi munkdaban és a
muzeumot korilvevd vilagban az elmult évtizedekben alapvet6en valtoztak meg a szerepkorok. Erre
az atalakulasra hatassal volt/van a részvétel és egytttmiikodés globalis kulturaja, amely a
mindennapokat is atitatja. Ezzel parhuzamosan egyre novekszik a mizeumokkal szemben a
tarsadalmi szerepvallalas mint elvaras — fenntartoi és tarsadalmi oldalrél egyarant (tagabb
nemzetkozi kontextusban mindenképp). Az atalakuldsban a hierarchia és az autoritas, az akadémiai
és mindennapi nyelvhasznalat kozotti parbeszéd, a kritikai reflexiok muzeumi integraldsa
egyértelmiien mutat a részvételi és egylttmikodési mizeumi gyakorlatok irdnyaba. Masfeldl pedig
az etnografia, a kulturalis antropoldgia és a néprajzi muzeoldgia pedig azért izgalmas terep ebben a

kulturalis kozegben, mert a sajat mddszertana (résztvevé megfigyelés) részvételi praxisba ,,irdsa”



érdemben formalhatja a részvétel és egyiittmiikdodés tudomanyos diskurzusat. A ...NYITOTT
MUZEUM... kézikdnyv szerz8i és kommentaldi a felsorolt kérdésekkel és megkozelitésekkel

foglalkoznak.

A kutatas megvaldsitasa és modszerei

A harom és fél éves kutatds kiilonféle megkozelitéseket és modszereket hasznalt a munka soran. A
kutatds és gondolkodas gerincét a folyamatosan végzett fogalmi és elméleti munka adta (olvasas,
szOtarépités, konyvtarépités, meghatarozo mivek kritikai feldolgozasa, forditasok), amely egyre
inkabb 6sszekapcsolddott egyfajta kritikai gyakorlat megvaldsitasaval (sajat gyakorlatok
szeminariumi vitaja, vendégprojektek meghivasa). A kutatds félidejében indult a k6z6s gyakorlati
munka (Tdrgyakadémia 100+ egyetemi kurzus és a Mindenkinek ismerds dolgok cim( kiallitas), illetve
az interjukészités mint empirikus kutatasi praxis. A teljes kutatdst két metddus hatdrozta meg:
egyfel6l a workshop-szerkezet, masfel6l a kommentaron és kritikan alapuld diszkurziv irds. A
dialogikus karakter kototte 6ssze a témavalasztast és a munkafolyamatot, és ez a koherencia a kotet

és a weboldal |étrehozasanak alapjat adta.

A kutatas lassabban és nehezebben indult a tervezettnél, ami elsésorban abbdl eredt, hogy a téma
sokkal tadgabb elméleti mez6t érintett, mint ahogy ez a palyazat beaddasakor latszott. igy mar az elsé
évtél realizdlddott, hogy a kézikonyv megvaldsitdsdban nem elsésorban a mintaprojektek
megvaldsitdsa, mint inkabb a teljes elméleti dimenzié feltarasa jelenti majd az igazi el6relépést. A
masodik évre vette fel a kutatds a maga karakterét, és valtak lathatéva az iranyok. Ekkor az OTKA
szakami zs(ri jelezte is, hogy ugy |atja, id6zavarral kiizd a projekt. Az irdnyok finomitdsa és
athangolasa viszont elengedhetetlen volt ahhoz, hogy olyan fogalmi és gondolati apparatus épiljon a
munka mogé, amely a teljes kutatdcsoport szamara lehet6vé tette a kdzo6s munkavégzést. Valdjaban
a harmadik évben latszott ennek az eredménye, és az is, hogy szilikség lesz valamennyi (7 hénap)
hosszabbitdsra. A harmadik év a gyakorlati munkavégzés és az iras szempontjabdl is kulcsfontossagu
volt, igy is nagy fegyelemre volt sziikség ahhoz, hogy a palyazatban vallalt kézikonyv a
felkésziiltségiinknek megfelelen elkésziiljon. A ...NYITOTT MUZEUM... viszont egy sokkal nagyobb

terjedelmli és Osszetettségili mii lett, mint az eredetileg a palyazat beaddsakor lathato volt.

Eredmények

A médszertani alapkutatds eredménye a ...NYITOTT MUZEUM... cim(i kézikdnyv és az azonos cim(i
weboldal. Az eredmények mindegyikét jellemzi a tartalmi, a mifaji, strukturadlis és formai
komponensek tudatos és mddszeres hangoldsa — ami ezen tul az intézményi hagyomanyokat is
tisztelteben tartja. A 600 oldal (32 szerz6i iv) terjedelm( kotet szerzGi a kutatdcsoport 9 tagja, ez

egésziilt ki két esettanulmany esetében vendégszerz6kkel, és egy esetében vendégkommentaldkkal.



Fontos megemliteni, hogy a kotet tervez6i (de_form stidio; Demenczky Nora, Déri Eniké), a szovegek
anyanyelvi lektora és a kotet korrektora (Sebes Katalin), illetve a szécikkek angol forditoja (Laki Julia)
—talan mas projektekhez képest eltéré6 mdédon — érdemi szerepek kaptak a kézikonyv

megvaldsitasban: elsésorban a koherens nyelvi struktira megteremtésében.

A...NYITOTT MUZEUM... kézikonyv szerkezeti alapja az éveken keresztiil formalédé fogalmi halé (63
fogalom), amely azt a racsszerkezetet adjak, amely nemcsak kérberajzolja a témat, hanem egybekoti
az elméleti és a gyakorlati munka egészét, tovabba a kézikonyvhasznalat napi gyakorlatat is segiti. A
20 szocikk — a kotet egyik kulcsfejezete — a fogalmi hald (és a téma) jelen tudasunk szerinti
slr(isodési pontjait jeloli. A komplex fogalmakat hasonld struktira alapjan késziilt értelmezé
szovegek bontjak ki, amelyek a tudomanytorténeti kontextust, ezek elméleti recepciéit, kritikai
megkozelitésiiket épitik az értelmezési keretbe (a projekt keretében a 20 szécikk — 10 szerzbi iv
terjedelemben — angol forditasa is elkészilt kéziratként). Ezt kbveti a kdtetben 16 esettanulmany — a
kotet masik kulcsfejezete —, amelyek a kutatdsban részt vevé intézmények praxisaibdl megirt kritikai
kuratori szovegek. Az els6 esettanulmany a kutatds sordn megvaldsitott mintaprojekt, a részt vevd
kutatok k6zos munkdjanak elemzése, egyben olyan dialogikus szoveg, amelynek elkészitésébe a részt
vevd hallgatdk is szerepek kapta kommentaloként, megszoélaldsaik az elemzés meghatarozé
értelmezési rétegét jelentik. Az esettanulmanyok mint kritikai kurdtori szovegek egyetlen esetben
sem laudaljak vagy archivaljak az egyes eseteket, hanem azok bels6é mechanizmusait és folyamatait
tarjak fel elemzd, kritikus és reflexiv formdaban, és azokat a kereteket tarjak fel, amelyek a részvétel
és az egylttm(ikodés kilonféle mechanizmusait teszik [dthatova. Az esetek elemzésében mégis
kevésbé a masolhatdsdg, mint inkdbb az egyes munkak karaktere és mintazata, a hosszu és rovid tavu
tanuldsi folyamat lathatodva tétele, a konfliktusok és a surléddsok megértése, ennek bemutatasa volt
a cél. Az ezt kovet6 alfejezetben 9 interju olvashatd, olyan kuratorokkal, miivészekkel és
muzeoldgusokkal, akiknek a munkdjadban nemcsak a részvétel és az egylittmiikddés, hanem muzeumi
vagy kvazi mizeumi szempontok is megjelentek. Ez a multiperspektivitas és tobbszdlamusag
nemcsak kitekintésre, hanem kreativ 6sszeolvasdasra és tovdbb gondolasra is lehetGséget teremt. A

kotetet egy Osszesitett irodalomjegyzék és a bevezetd tanulmany angol forditasa zarja.

A kotet-tervvel parhuzamosan késziilt a ...NYITOTT MUZEUM... weboldal, amely erdsiti a nyitott
forma, a dialégus és a kommentar melletti elkdtelezettséget, a kotettel azonos strukturdban, de
tovabbi tartalmakkal (forditasok, kritikak) egésziti ki a nyomtatott kézikényvet. A weboldal

alapjellegzetessége egyfeldl a bévithetbség és fejleszthetGség, masfelSl az egyszer(i hozzaférés —

sz

http://nyitottmuzeum.neprajz.hu/.

A kutatas eredményeinek egyszerre két médiumon (kézikbnyv, weboldal) vald publikalasa tobb
egyszerl ismétlésnél. A kézikonyv mint hagyomanyos és rogzitett forma, 4 fejezettel, grafikus
targymutatd diagrammal egyfajta , erés tudomanyos statuszt” tolt be, hosszu tavon képviselheti a

kutatést a tudomanyos/akadémiai és egyetemi kbzegben. A weboldal a flexibilis és dinamikus
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formajaban mar induldskor tobb fejezetre bomlik mint a kdnyv, az adatbazis alapu fogalmi halo
lehetévé teszi a konnyl kereshetdséget és a navigdlast, tovabba a kis példanyszamu nyomtatott
kézikonyv mellett a teljes anyag hozzaférhet6ségével a kutatas praktikus médiuma lehet. A kutatas
befejezését kbvetGen, az eredmények disszemindacidjdban is érdemes majd figyelembe venni ezeket a

kilonbségeket.

Hasznositas

A kutatasi projekt lezarasat kovetéen 2018 tavaszan és §szén tobb platformon és formdaban jelennek
majd meg az elért eredmények —a MaDok-program és a kutatdsban részt vevé partnerintézmények
szervezésében és programjaként. A kotethez tartalmas és komplex sajtéanyag készil, amivel
elindulhat a kulturdlis és szakmai kozéletben a bevezetés. Ezt koveti a kutatasban egytuttmdikodé
partnerekkel k6zosen szervezett harom részes kényvbemutaté sorozat kovet (tavasz, nyar eleje), és
elkezd6dik egy egyetemi beszélgetéssorozat szervezése —amely nemcsak (nem elsGsorban) a
budapesti egyetemek, hanem tovabbi egyetemi varosok tarsadalomtudomanyi tanszékeivel k6zosen

szerveziink (6sz, tél).

A tovabblépés lehetbségei

A ...NYITOTT MUZEUM... projekt nyitott végi folyamat, amelyben a kézikdnyv és a weboldal
elkészitése csak a munka egy fazisat zarta le, de nem jel6li a gondolkodas végét. Az eddig elért
eredmények is kijelolnek utakat, és nyilvan tobb olyan folytatasi lehetdség is lesz, amelyek jelenleg
még nem latszanak. A hasznositas és tovabblépés, tovabb gondolas lehet&ségei viszont mar most
kijelolnek harom szintet/regisztert: az intézményi kbzeg, a MaDok-program (muizeumi
jelenkorkutatéi haldzat) és akar egy miifaj (allandé kiallitas) iranyaba. A harom szinthez a kovetkez6
harom kérdéssor kapcsolhaté: (1) Mit tanulhat egy mizeum (k6zintézmény) a részvétel és az
egyuttmiikodés gyakorlatabdl? Rovidtavon? Hosszutavon? (2) A Néprajzi Muzeum esetében az OTKA
kutatds és tanulsagai milyen mdédon alakithatjak a MaDok-program jovéjét? Az idényerésen tul
milyen mddszertani, m(ifaji és szervezeti kovetkezményei lehetnek? (3) Milyen lehetGségei

vannak/lehetnek a kutatasnak az allandé kiallitas gondolkodasi folyamataban?

Az intézményi szint esetében mar most is megfogalmazhatdk lehet6ségek és dilemmak. Ha az
egyuttmiikodés és részvétel irdnyabdl tekintiink példaul a kézintézményekre, akkor l1athatéva valnak
atfogo véltozasok (szerepkorok, térhasznalat), illetve a gylijteményi szempontok mellett a
muzeumhasznaldk perspektivai. EbbGl a nézépontbdl jobban érzékelhet6 a kdlcsonosség és a
kommunikacid kutatdsba integraldsa, a folyamat kritikai reflexidja, a hierarchiamentesség idedjaradl
vald gondolkodas, a konzultacid és a tobbszdélamusag tudatos muzeumi alkalmazasa, a konfliktusok

folyamaton bellilre emelése. Ez pedig megteremtheti a mizeum mint tarsadalmi tér iranti igényt, a



tarsadalmi problémak felé elmozdulds lehetGségét, az intézmény/muzeum pedig ennek hatasara
valtozhat és alakulhat: az egylttmikodésre és részvételre alapozott projektek fel6l a részvételi

muzeum iranyaba.

Ezek a gondolatok a nagyléptékl kézintézmények esetében (mint amilyen a Néprajzi Muzeum is)
azonban dilemmak egész soran teszi [athatdéva. Alapkérdés, hogy nagyintézmények szdmara ez az
elmozdulas megvaldsithatd, relevans stratégia-e? A hierarchikusan felépil6 intézmények nyitottak-e
a kulonféle demokraciamodellek alkalmazdsara? A tarsadalmi problémak iranti fogékonysag és a
kultdrpolitikai elvardsok ma egy iranyba mutatnak-e Magyarorszagon? A lassu és hosszu tavu, mégis
kis 1épték kutatdsok, folyamatalapi munkak megtaldljak-e helylket az intézményi elvarasok és a
tarsadalmi keretek k6zott? A személyes narrativa — amugy nemcsak részvételi kutatasokbdl ismert
kozege — helyet szorit-e magdnak az eminensen multorientalt és gyljteményalapu gondolkodasban?
Kozel nézetbdl: a Néprajzi Muzeum példaul ugy tekint-e a kutatdsban feldolgozott esetekre, az
ezekbdl nyert tapasztalatokra és tudasokra, mint sajat ,,hagyomanyara”, vagy a kezdeményezések
zarvanyjelenségek, ,kivételek”, a kisérletezés zart kbzegei maradnak csupan? A dilemmak halmazat
pedig egy nagyon tag keret 6vezi: miszerint a tudomany uralkoddan ,nyugati” diskurzusahoz képest
tud-e felkinalni érdemi eredményt pl. a ,,magyarorszagi” gyakorlat? A sajat tarsadalomra vonatkozé
kritikak és a tudomanyos diskurzus ,nyugati” uralkodé beszédmaddja beemelhet6k-e parhuzamosan a

kritikai diskurzusba?

A kérdésekre és a dilemmakra elsésorban az elkdvetkez6 id6szak adhat valaszt, amelyben a MaDok-
program Ujjaszervezése, illetve a Néprajzi Muzeum készil6 Uj dllandé kiallitasaval kialakitott dialdgus
(akar kisérleti labor-projektek megvaldsitasaval) hosszabb tava gondolkodast tesz lehet6vé ugyanugy,
ahogy a kutatdsban részt vevé partnerintézmények elmozduldsainak és dilemmainak atgondolasa és

megfogalmazasa is lathatdva valhat.

Budapest, 2018. aprilis 26.

Frazon Zséfia PhD

vezet6 kutatd



