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Kutatdsi eredmények 6sszefoglaldsa

1. Teszteltiik a vallalkozasi hajlanddsagot és aktivitast magyarazdé Ajzen modellt. A modell

segitségével értékeltiik a befolyasold tényez6k hatdsmechanizmusat.

A GUESSS kutatasi koncepcidja Ajzen tervezett magatartas elméletén (Theory of Planned Behaviour)
nyugszik. Az elmélet szerint az attitlidok, a szubjektiv normdk és az észlelt magatartasi kontroll
egylittesen befolyasoljak a vallalkozova valas szandékat, amely elvezet a tényleges cselekvéshez.

Az Ajzen modell egyik kdzponti gondolata a szandék és a cselekvés megkiilonboztetése. A komoly
vallalkozéi szandék meg nem jelenti azt, hogy az adott cselekvés ténylegesen meg is valdsul, azaz sor
kerdl a vallalkozasinditdsra. A szdndék az attitldok, a szubjektiv normdk és az észlelt magatartasi
kontroll fliggvénye. Komoly szandék nélkil nem varhato tényleges cselekvés. Ugyanakkor a tényleges
cselekvést befolydsoljak olyan objektive rendelkezésre all6 tényez6k, mint példaul a szlikséges
forrasok, lehet6ségek elérése (pénz, id6 stb.), amelyek az adott szandék megvaldsitasahoz
szlikségesek. Ezt a tényezGt a modell aktudlis magatartdsi kontrollnak nevezi (actual control) és Ajzen
modelljének Ujabb valtozata tartalmazza csupdn (Ajzen, [2006]).

A modell szerint a vallalkozasinditasra iranyuld attit(id és a vallalkozasi szandék k6zott pozitiv irdnyud
Osszefliggés van. Minél kedvezébb az egyén vallalkozasinditdssal Osszefliggd beallitottsaga,
varhatdéan annal nagyobb lesz a vallalkozasinditasi szandéka is. A tdmogatd szocialis kérnyezet, a
tdrsadalmi normak is pozitivan hathatnak a vallalkozdasinditasi szdndékra. Minél inkdbb Ugy észleli az
egyén, hogy kornyezete pozitivan viszonyul vallalkozasinditasi elképzeléseihez, annal inkabb varhaté,
hogy szandékot mutat majd sajat vallalkozds megvaldsitasara.

A harmadik tényez6, az események feletti kontroll szintén kozvetlenll befolyasolja a
vallalkozdasinditasi szandékot, de a tényleges cselekvésre is hatdst gyakorolhat. Az észlelt magatartasi
kontroll kétféle médon hat a szandékra és a cselekvésre. Egyrészt minél inkabb ugy érzi az egyén,
hogy képes kontrolldlni az eseményeket, annal inkdbb szandékdban allhat sajat vallalkozasi
tevékenységbe fogni. Masrészt az én-hatékonysdg szintén pozitiv irdnyba tolja a vallalkozasi
szandékot. Minél inkdbb ugy érzi az egyén, hogy birtokaban 4ll a véllalkozasinditdshoz sziikséges
képességeknek és tuddsnak, anndl inkabb elképzelhetdnek tartja sajat véllalkozasanak beinditasat.

A villalkozdsi hajlanddsag és aktivitdas tényezGinek elemzéséhez olyan mddszert kellett valasztani,
amely igazodott az adatbazis sajatossagahoz, elsé lépésben a valasztasunk a multinomialis logisztikus
regressziora esett.

A vizsgdlat eredményei szerint a vallalkozasinditasi szandék legfontosabb meghatdrozéi a
vallalkozdsinditassal osszefliggésben kialakult attitlidok és az én-hatékonysag. Mindkét esetben
pozitiv irdnyu az osszefliggés, ami azt jelenti, hogy minél inkabb pozitiv az egyén vallalkozasinditassal
kapcsolatos attitlidje és minél inkdbb hisz abban, hogy rendelkezik a szlikséges kompetencidkkal,
annal nagyobb az eséllyel mutat szandékot sajat vallalkozas létrehozataldra. A kontrollalhatdsag
mérésére alkalmazott két valtozd negativ iranyd kapcsolatban van a vallalkozasinditasi szandékkal. Ez
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azt jelenti, hogy minél inkdbb ugy érzi az egyén, hogy képes iranyitani a jov6jét, annal nagyobb
eséllyel valhat véllalkozéva. A vizsgalatok meger@sitették, hogy az attit(idok és az észlelt magatartasi
kontroll valéban meghatdrozd szerepet jatszanak a vallalkozasinditdsi szdndék alakuldsaban. A
szubjektiv normdk szerepét azonban nem sikerlt aldtamasztani.

A vdllalkozdsi hajlanddsdg elemzésében elGrelépést jelentett a strukturdlis egyenleteken alapuld
modell (SEM) alkalmazdsa, az elemzést elvégeztiik az ,eredeti” Ajzen modellre illetve annak
kiterjesztett vdltozatdra. Segitségével a szignifikdns hatdsok felderitésén tul a dontés mogotti
hatadsmechanizmusok is lathatéva valtak. Uj tudomanyos eredmény a viéllalkozéi déntés meghatarozé
okozati lanc leirdsa, ami a kdvetkez8: szubjektiv normdk = attitlidék = szdndék = cselekvés.

2. Az elmult években elmozdulas figyelhet meg a hallgatdi karrier elképzelésekben. A vallalkozéi

magatartdst jelentésen befolydsolja a generacids hovatartozas (Y generacio).

A vallalkozasi hajlandésag fontos megnyilvanuldsa a karrier elképzelések a felsGoktatasi tanulmanyok
befejezése utan kdzvetlenil, majd a végzés utani 5 évvel. A GUESSS adatbdzisok 2006 és 2013 kozotti
id6szak valtozdsanak elemzésére adott lehetGséget.

Az 1. dbran lathatjuk, hogy véllalkozdéi kedv 2008-ban megugrott a megkérdezett hallgaték korében
mind a végzést kovetSen, mind pedig 5 év elteltével. 2008 utan azonban a vallalkozéi kedv
csokkenése figyelheté meg, 2013-ban a 2006-0s érték csaknem felére esik vissza a végzést kovetd
vallalkozasok tervezett aranya, majd 2016-ban is tovabbi csékkenést latunk.

1. dbra: Karrier elképzelések alakulasa 2006-2016 koz6tt — vallalkozast tervezdk aranya
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A visszaesés oka részben a gazdasagi valsdg, de eredményeink szerint a vdllalkozas inditast a
személyes motivumok is jelentésen befolyasoljak. Részletesen elemeztiik a motivacidk csaknem 10
év alatti vdltozasat. Fontos megdllapitasunk, hogy a vizsgalt id6szakban megvéltozott a motivacidk
ereje. Ez a vdltozas a generdcids sajatossagok fliggvényeként alakul, az atrendez6dés jelentls, és nem
kedvez a vdllalkozéi elképzeléseknek. Ezeket a tendencidkat a hallgatéi vallalkozasdsztonzési
programok kialakitasaban mindenképp figyelembe kell venni.
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3. A karrier elképzelések alakuldsdban jelentSs szerepe van a csalddi vallalkozéi hattérnek. A
vallalkozéi kornyezetben felnévé fiatalok maguk is vallalkozéibb attitliddel rendelkeznek, tovdbba
lehetGség-felismerd képességiik kiemelkedGbb a vallalkozoi csaladi hatteret felmutatni nem tudé
hallgatékkal 6sszevetve.

A csaladi vallalkozdi hattér jelentésége minden adatfelvétel soran meghatarozénak bizonyult. A
valtozé magyarazé ereje ugyanakkor évrél évre nagyobb, a vdlaszok alapjan ugy tlinik, hogy egyre
meghatarozébb a sajat vallalkozassal 0Osszefligg6 dontés meghozataldban, hogy vallalkozdi
kdrnyezetben nének-e fel a fiatalok. FGként az 6t évvel a végzés utani idészakban igaz ez a tendencia,
ahol lathatdéan egyre nagyobbak az eltérések e valtozé szerint.

A csaladi vallalkozéi tapasztalatok szignifikdns hatassal vannak a hallgaték vdéllalkozasokkal
kapcsolatos elképzeléseire. A vallalkozé sziil6k gyermekei nagyobb eséllyel nyitottak a sajat
véllalkozds elinditasa iranyaba, jelent&sebb csalddi tdmogatdssal kezdhetnek neki a vallalkozasi
tevékenységnek és gyakrabban vallalkozok. A kérdGivek kiértékelése azt sugallja, hogy a
véllalkozdsinditasi elképzelések meghatarozé befolydsoldja a vallalkozéi |ét altalanos
megtapasztaldsa, nem pedig a konkrét terileten megszerzett szakmai tapasztalat.

A hallgaték zome nem foglalkozik a csalddi vallalkozas atvételének kérdésével. Ezt a csaladi
vdllalkozdsok tevékenységi kore és mérete is indokolja. LegjelentGsebb részik ugyanis
mikrovallalkozds (87,2 szazalék), a kisvallalkozasokkal egyitt ardnyuk eléri a 97,6 szadzalékot.
Leggyakrabban a kis- és nagykereskedelem (213), az épitGipar (205) és a mez6gazdasag/
erdészet/halaszat (174) terén tevékenykednek, de a varrénétél kezdve, a fodraszon at, az tzletk6tdig
sok olyan terllet is megjelenik, amely nem alkalmas egy Ujabb csaladtag foglalkoztatasara,
megélhetésének biztositdsara.

4. A villalkozési hajlandésag mellett fontos kutatdsi kérdés, hogy a vallalkozé hallgatok

tevékenységérdl, személyes motivacidjukrél kapjunk atfogd képet.

2013-ban a megkérdezett hallgatdk 7,4 szazaléka, 6sszesen 658 hallgatd szamolt be arrél, hogy sajat
vallalkozassal rendelkezik. A valaszadok tobb mint 25 szazaléka a megkérdezés évében (2013-ban)
alapitotta vallalkozdsat, a 3 éves, vagy annadl fiatalabb vdllalkozdsok ardanya meghaladja az 50
szazalékot a mintdban. A vallalkozasok meghatarozd része tehat Uj, vagy csupdn néhdany éves, igy a
hallgaték zéme nem rendelkezik még érdemi tapasztalatokkal.

A vallalkozd hallgatdok tobb mint fele dnfoglalkoztatd, 38,4 szazalékuk mikrovallalkozas, tovabbi 3,5
szazalékuk kisvallalkozas tulajdonosa. Mindossze 3 kozépvallalattal rendelkez6 hallgatd keriilt a
mintdba, a tovdbbiakban aggregdltan ezt a harom vaélaszt is elemezni fogjuk, dm a vdéllalatméret
szerinti 0sszehasonlitdsban nem tiintetjik fel. A leggyakrabban megjel6lt dgazatok a kereskedelem
(14,9 szazalék), az oktatds és tovabbképzés (14,4 szazalék) és az egyéb szolgdltatds (18,5 szazalék)
agazatok. A valaszaddk 11,7 szazaléka az egyéb kategdridba sorolta magat. Itt az élelmiszeripar,
sporttevékenység, média valaszok voltak a leggyakoribbak.

Az onfoglalkoztatdk leggyakrabban az egyéb szolgaltatast (beleértve pénziigy és biztositas) (20,3
szazalék) és az oktatds és képzés kategériat (18,3 szdzalék) jelolték meg. A szoveges valaszok
rendkivil sokfélék, ime néhany példa: kozmetikai cikk tanacsadd, biztositasi tandcsadd, amatér
mdvészi tevékenység. A kiragadott példdk egyrészt jol mutatjdk, hogy a vallalkozas sok hallgatd
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esetében inkabb kiegészit6 kereset lehet tanulmanyaik finanszirozasara, masrészt, hogy sok esetben
alig tér el a munkaviszonytdl a végzett feladat, kevés vallalkozoi elemet tartalmaz.

A valaszok alapjan levonhattuk azt a kovetkeztetést, hogy a vallalkozdsrél beszamold hallgaték egy
jelentds része nem tekinthetd valddi véllalkozénak, amennyiben a vallalkozét a kockazatvallalas, a
lehet&ség-felismerés, a jovGorientdltsag, a kisérletez6 kedv, a teljesitményorientdcié tulajdonsagok
mentén definidljuk. Legtobbjik ugyanis ugyan vdllalkozdsi formaban dolgozik, de olyan
tevékenységet folytat, amely nem all tavol az alkalmazotti formatdél (példaul a jutalékos rendszerben
végezhetd biztositasi tandcsadd, Avon tandcsadd), sokszor csupdn addzasi okok vezetnek a
tevékenység véllalkozasi formaban térténé megszervezéséhez.

Az onfoglalkoztatd hallgatdk magas szama ramutat ennek a hallgatdi csoportnak a fontossagara,
azonban az onfoglalkoztatokbdl nagyon ritkan lesz jelentGs névekedési Gtemet eléré vallalkozas. Sok
koziluk a tanulmanyok finanszirozasara sziletik, és a tanulmanyok befejeztével véget is ér. Ezek a
tevékenységek is hasznosak lehetnek ugyanakkor a késébbi vallalkozasi hajlanddésag és aktivitas
szempontjabdl, mert a hallgatdk betekintés kapnak a vallalkozasokkal jaré adminisztrativ teendékbe
és a vallalkozodi életforma sajatossagaiba (mint példdul a munkaidd 6nallé beosztasa). A felsGoktatasi
tanulmanyok nem épiilnek be a hallgatéi vallalkozasokba. Leegyszer(sitve két véglettel taldlkozunk: a
tanulmanyokat finanszirozé onfoglalkoztatd formaval és a kiforrott vallalkozdé munka melletti
tanulmanyaival.

5. Az oktatdsi intézmények a vallalkozéi hajlandéséag szignifikdns meghatarozoéi. Jelentds eltérések
figyelhet6k meg ugyanakkor képzési teriiletenként és oktatdsi intézményenként.

A hallgatdkat vallalkozasi témaja targyaikrol, intézményik vallalkozasi klimajardél, a felvett kurzusok
lehetséges hatdsairdl kérdeztiik. Azt tapasztaltuk, hogy a hallgaték jelentGs része egyaltalan nem
taldlkozik vallalkozoi témaju kurzusokkal tanulmanyai soran. Akik viszont igen, azok is jellemzéen
kotelez6 targyakon keresztiil. Csekély azoknak a hallgatdknak az aranya, akik valaszthatd
tantargyként is a vallalkozasokkal foglalkozd kurzusokat valasztjak.

A kovetkezd |épésben azt vizsgdltuk, hogy a tanulmanyok mennyiben jarulnak hozzd a
vallalkozdsinditassal kapcsolatos motivaciék noveléséhez, mennyiben képesek ismereteket atadni,
novelik-e a hallgaték kapcsolatépits, lehetGségfelismer6 képességét. Azok a hallgatdk, akik részt
vettek vallalkozassal kapcsolatos kurzusokon, igénybe vették az intézményi szolgaltatasokat,
kedvezGen itélték meg azok szerepét a vdllalkozdi jellemz6k alakitasara vonatkozdan, amit a magas
atlagok mutatnak. Két tényez6t az atlagosnadl magasabb értékkel jellemeztek a hallgatdk, ezek a
kapcsolatok épitésére és lehet6ségfelismer6 képesség alakitdsdra, amelyek fontos tényezdi a
vallalkozas inditasanak.

Az egyéni értékeléseket intézményi szinten, aggregilva is vizsgaltuk. Az intézményenkénti
kilonbségek részben az eltérd intézményi eréfeszitéseket jelzik, ugyanakkor korabbi vizsgalatok azt is
megmutattdk, hogy a hallgatok értékelését intézményik foldrajzi helyének gazdasagi allapota is
nagyban meghatdrozza. Azaz egy prosperald régid felsGoktatasi intézményének hallgatdi
véllalkozébbnak bizonyulnak, mint egy gazdasagilag el6nytelenebb helyzetben [év6 intézmény
hallgatéi. Azaz a hallgatéi észlelés nem feltétlendl az intézmény tényleges eréfeszitésének hatdsara
kedvez6bb, hanem a prosperdlé gazdasagi kornyezetben optimistdbban itélik meg a vallalkozdk
intézményiket, nyitottabbak (észreveszik) az intézmények altal nyujtott szolgaltatasokat.
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A vallalkozasinditas, a vallalkozoi hajlanddsag kutatdsa szempontjabdl kilondsen fontos a csaladi
vallalkozéi hattér szerepe a felsGoktatasi kbrnyezet értékelésében. A csaladi vallalkozéi hattérrel nem
rendelkez6k mindhdrom kdrnyezeti tényez6t alacsonyabbra értékelik a csaladi vallalkozéi hattérrel
rendelkez6 hallgatdtarsaikndl. Ennek oka vélhet6en az odafigyelésben keresendd. A vallalkozéi
kornyezetbdl érkezék lehetGség-felismerS képessége kiemelked6bb, nyitottabbak az ilyen hattérrél
beszamolni nem tudé tarsaikhoz képest.

6. Az egyetemi hallgatok véllalkozoi hajlanddsagat az informalis intézményi tényezék minden masnal
jelent&sebb mértékben befolydsoljak.

Empirikus tesztek igazoljak, hogy van kapcsolat a vallalkozdi aktivitds és a gazdasagi névekedés kozott
(Van Stel e al. 2005), ezért a kozgazdasagtan egyik alapproblémdjat, a gazdasagi fejl6dés forrdsainak
kutatdsat, a vallalkozdi aktivitdas mogott meghuzodd tényezbk feltarasaként is megfogalmazhatjuk.
Napjainkban a véllalkozdi aktivitast és a vallalkozdi eredményességet az un. véllalkozéi 6koszisztémak
mikodésével szokas modellezni a véllalkozéi 6koszisztéma hat kulcselemét emeli ki (melyek még
tovabbi 6sszetevékre bonthaték): politika, kultdra, téke, piacok, human téke, tdmogatas.

A gazdasagi fejl6dés kutatasanak egy masik, napjainkban ugyancsak népszerl iranyzata az un.
intézményi megkozelités. Ezen irdnyzat egyik legismertebb alakjanak, Douglas Northnak a definiciéjat
hasznalva, az intézmények (az idézet pontos helyén: intézményi szerkezet) formalis szabalyokbdl,
informdlis korldtokbdl és a kikényszeritésiik médjainak kombinacidjabdl allnak. Latnunk kell, hogy a
vallalkozéi 6koszisztéma Isenberg-féle modelljében az intézmények ugyancsak helyet kapnak, tehat
megallapithatd, hogy a vallalkozéi aktivitasra az intézmények is hatdst gyakorolnak. Hatdsuk
elsGsorban a politikai Osszetevénél (pl. a vallalkozasinditdshoz és miikodtetéshez kapcsolddd
szabalyok rendszere, az addzas és Osztonzés szabdlyai), és a kultdrdnal (pl. milyen bels6 mozgatodi
vannak a vallalkozéknak) jelenik meg, de a tobbi kozott is taldlhatunk intézményekhez kothetd
elemet (pl. hitel- vagy t6zsdei szabdlyozds, oktatdsi rendszer).

A kutatds soran a vdllalkozdi aktivitas és a formadlis (szabalyozas) és informalis (kultdra) intézményi
elemek mérhetd valtozdi kozotti kapcesolatot vizsgdltuk. A vallalkozoi aktivitdst a GUESSS (Global
University Entrepreneurial Spirit Students’ Survey) felmérések segitségével szdmszerl(sitettik, vagyis
arra vonatkozdan vannak adataink, hogy az egyetemi hallgaték kdrében hanyan folytatnak vallalkozé
tevékenységet (vallalkozdi aktivitas), ill. hanyan terveznek vallalkozast inditani (vallalkozéi szandék).
A formilis intézmények mennyiségi ismérveit a Vildgbank Doing Business adatbazisabdl emeltik at,
az informalis intézményeket pedig a GLOBE projekt altal kifejlesztett kérdések segitségével mértik,
mely kérdések — ezek egy szlk kore, ami négy kulturalis dimenzié kvantifikalasara haszndlhaté — a
GUESSS adatbazisban is megtalalhato volt.

A vdllalkozdi aktivitdsnak a gazdasagi novekedésre gyakorolt pozitiv hatdsa miatt a gazdasdgpolitikdk
célja a vallalkozasok inditdsat, a vallalkozasi folyamatot minél inkabb tédmogatd szabdlyozasi
kdrnyezet kialakitdsa. Ezt a kdrnyezetet, az ugynevezett formalis intézményi tényez6ket a kutatas
soran a Vilagbank Doing Business indexének indikatoraival mértik.

Elemzéseink arra mutatnak ra, hogy ezek a torekvések nem, vagy csak részben érik el a nekik szant
hatast, mert a vallalkozasi hajlanddsag sokkal inkdbb az informadlis intézményi tényezék altal
meghatdrozott. Munkdnkban ezt az 0Osszefliggést a GLOBE felmérés kulturdlis dimenzidinak
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segitségével mutattuk meg. Az aktivitas, amely vallalkozéi hajlanddsag nélkil nem johet létre, kevés
Osszefliggést mutat a vizsgalatba bevont valtozdkkal.

Eredményeink szerint a gazdasdgi fejlettség szignifikdnsan Osszefligg a vallalkozdi aktivitassal és a
hajlanddsaggal, ugyanakkor a GUESSS adatbazison (amely egyetemi hallgatdk valaszait tartalmazza és
amely 26 OECD orszagra allt rendelkezésre) negativ iranyl 6sszefliggés mutatkozott. Ez arra utalhat,
hogy a vallalatok szama, a vallalkozdk aranya és a vallalkozass(rlség statisztikdk nem képesek
pontosan visszaadni a szektor makrogazdasagi hatasat. Jobb megkdzelitést ad a gyors ndvekedés(i
vallalkozasok (gazellak) aranya, egyes vallalatdemografiai adatok hasznalata, vagy a lehet&ség és
kényszer motivalta vallalkozok kettévdlasztdsa a szektor gazdasagi jelentéségének vizsgalataban.

2. 4bra: A vallalkozéi hajlanddsag és a gazdasagi teljesitmény kozotti kapcsolat
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Forras: sajat szerkesztés a GUESSS 2016 és a World Development Indicators, 2017 alapjan
Elemzésiink korlatjat jelenti, hogy a kilenc kulturalis dimenzidé kézil csak négy hatdsat mérhettik,

ugyanis csak ezekkel kapcsolatos kérdéseket tartalmazott az adatbazis. Gyengiti az eredményeket
tovabbda, hogy csak 26 OECD tagorszagra vonatkozdan rendelkeziink adatokkal, rdadasul a
mintaelemszamban jelentds nemzeti eltérések vannak.

Bar a szakirodalomban elssorban az altalunk is mért dimenzidk hatasat elemzik, hasznalhaté
eredmények addédhatnak tovabbi dimenzidk (példaul a jov6orientacid) bekapcsoldsabdl. A vallalkozék
csoportositasaval (példaul foglalkoztatottak szama, teljesitmény szerint) arnyalhatdk lennének a
kapott eredmények.
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