Kutatési zardjelentés

A mélyinterjikon ¢és dokumentumokon alapulé kutatas adatgylijtd szakasza
2012 elején lezarult,, az Osszefoglald tanulmany elkésziilt, konyv formajaban
torténd kiadasa folyamatban van.

A kutatas fobb megallapitasai: a ,,régiek” tulajdonaban levd, a rendszervaltas
utani évtizedben dinamikusan ndévekvd kozép- és nagyvallalkozasok jelentds
részének megtort a lendiilete, megallt a ndvekedése a kétezer utani években
(még a 2008-ban kezd6do gazdasagi vilagvalsag elott).

. A kiilonbségek €s a hasonlosagok Osszegytijtése €s dsszehasonlitasa azt is segit
megérteni, hogy a ,régiek”a felhalmozott kulturdlis, kapcsolati €és a
tudastokéjiiket miért elsésorban a rendszervaltast megel6zo €s kovetd években,
az Ujak pedig az ezredfordul6 utani idészakban miikodtettek sikeresen.

A vallalkozok ,kemény” szocioldgiai jellemzéi nem magyaraztdk a
teljesitmények kozotti kiilonbségét.

A vallalkozok két csoportjdnak eltérd életltja, az életiik soran (iskoldkban és
iskolan kiviil) szerzett tudas, készségek és kapcsolatok hozzajarulhattak a
kétezres évek fejleményeihez. Az iskoldn kiviili tanulds tereinek kiilonbségei is
befolyasoltak a teljesitményeket. A ,régieck” jellemzéen a szocialista
nagyvallalatokban, szovetkezetekben, illetve a szocializmus legalis és illegalis
magangazdasagaban tettek szert vezetdi tapasztalatokra, tizleti kapcsolatokra.
Az ujak” csoportjdnak tagjai viszont nagy szamban tanultak az 1j hazai
magangazdasagban, sziileik vallalkozdsaban vagy kiilfoldi tulajdonu cégeknél.
Sokan vallaltak koziilik munkat kiilfoldon, igy megismerhették a fejlett
piacgazdasagok vallalatainak mitkodés modjat, uizleti kultirajat.

Fontos magyaraz6 tényez6 az ,,ajak” és a ,régiek” ¢€letkora kozotti jelentOs
kiilonbség.

A vallalkozéasok tulajdonsagai koziil az dgazatok, ipardgak kozott nem mutatott
jelentds eltérést Nem taldltunk jelentds kiilonbséget a ,régiek” €és az ,ujak”
vallalkozasainak innovacios teljesitményében sem. A két csoportnak az
allamhoz fiz6d6 kapcsolatai — az allami tamogatasok és kedvezmények
gyakorisdga, az allami vasarlasok részesedése — is hasonl6 volt.

Jelentds kiilonbségeket regisztraltunk a két csoport kozott a piaci viselkedésben
— a piacra lépés, a piacok, a piaci rések €s a verseny eszk0zok kivalasztasdban €s
alkalmazasaban is. A ,régiek” jelentds része tulbecsiilte a rendszervaltas utani
évek egyszeri, nem ismételhetd piacbdvitésének terjedelmét és idétartamat és
ezért nem tervezett piacvaltisra kényszeriilt az ezredforduld utdn. Tobben
koziilik a wvallalati ingatlan vagyon egy részének forgalmazasaval, bérbe
adasaval igyekeztek athidalni részesedésiik, forgalmuk csokkenését a termék- és
szolgéltatas piacokon.



Az Ujak eldnye a kétezres években nemcsak abbdl fakadt, hogy oOket nem
terhelte a szocializmus Oroksége, hanem abbol is, hogy a régieknél joval
alaposabb tudassal rendelkeztek a 1étezd kapitalizmus miitkodésérol.



