,»»A hazai vallalkozasok alapitasara, novekedésére hato6 tényezok
vizsgalata” cimii OTKA kutatas zargjelentése

A kutatds alapvet6 célja volt, hogy a hazai kis- és kozépes méretii vallalatok (KKV) korében a
vallalatok alapitdsara, novekedésére hato tényezdoket vizsgilja és elemezze. A kutatas
apropdjét az adta, hogy ameddig a makrogazdasigi novekedés dsszetevoi €s tényezoi
meglehetdsen jol ismertek €s elemzettek a szakirodalomban is, az egyéni vallalati novekedés
befolyasol6 tényezdi, €s a vallalati és a makrogazdasagi novekedés kozotti kapcsolati
mechanizmus Magyarorszdgon alig, nemzetkozi szinten pedig kevéssé ismert. Ugyanakkor
empirikus tanulményok alapjan jol tudjuk, hogy a kezdd vallalkozdsok a munkahelyteremtés
és a gazdasagi novekedés fontos meghataroz6 tényezdi. Kiillonosen fontos a véllalkozdsok egy
kis részének, az ugynevezett "gazelldknak" a vizsgédlata, amelyek a novekedés és az j

munkahelyteremtés donté részét indukaljak.

Az elméleti vizsgédlatok mellett a palyazat készét képezte egy, az empirikus kutatasokat
megalapozo reprezentativ véllalati felmérés elvégzése is. A kérdoiv kidolgozasara a pélydzat
kezdeti idészakédban keriilt sor. A kérdések 11 blokkban keriiltek megfogalmazasra az
Altalanos adatok (24 kérdéscsoport), Az alapitds és a tulajdonosi struktira (5 kérdéscsoport),
A szervezeti rendszer és az alkalmazottak (8 kérdéscsoport), A termék és technolégiai
innovdcio (5 kérdéscsoport), A marketing és termékértékesités (4 kérdéscsoport), A jovobeli
novekedés és stratégia (4 kérdéscsoport), A finanszirozas (5 kérdéscsoport), A
kockézatészlelés és kezelés (3 kérdéscsoport), és A hattér-informéciok (5 kérdéscsoport). A

kérdések alapjan képzett valtozok szama 425 lett, ami lehetdvé tette a vallalatok részletes

//////

A felmérésre 2008 tavaszdn keriilt sor. Az eredetileg 300-500-as erdsségii minta helyett
sikeriilt egy ennél nagyobb, 700 mintét tartalmazé adatbézist felépiteniink annak ellenére,
hogy a visszautasitdsi ardny meglehetdsen magas volt a kérddiv terjedelmessége és

részletezettsége miatt.

A vizsgélatok egy masik adatbdzisat a kiillonboz6 neveken futé Gazdasagi és Fejlesztési
Minisztérium altal finanszirozott Global Entrepreneurship Monitor (GEM) kutatasbol nyertiik.
A GEM a Babson College és a London Business School éltal vezetett nemzetkozi

konzorcium, amelynek alapvetd célja a véllalkozdsok nemzetkdzileg is sszehasonlithatd



adatbéazisanak Osszedllitdsa és kutatdsa, a vallalkozasra hat6 tényezok feltardsa és
gazdasagpolitikai javaslatok kidolgozédsa. Az elemzéshez sziikséges adatokat egy
orszagonként legalabb 2000 fés minta szolgaltatja. Evenként a projektben nagyjabol 40-45
orszag vesz részt, 6sszességében pedig mar 80 felé kozeledik az évek sordn legaldbb egyszer a
felmérésbe bekeriilt orszdgok szama. Magyarorszag 2001 és 2010 kozott csak 2003-ban

hidnyzott a felmérésbol, igy mara egy meglehetdsen nagy adatbézis all rendelkezésiinkre.

Bar az OTKA kutatasban a dont6 szerepet eredetileg a sajat kkv kutatdsnak szantuk, a
késObbiekben a GEM felmérés alapjan torténd elemzések szama is szaporodott, sét a nivésabb
publikaciok és a tervezett konyv is a GEM adatok alapjan keriilt kiad4sra. Osszességében 13
tudomdnyos kozlemény a kkv kutatas, a tobbi (9) a GEM adatbazis alapjan késziilt. A
megoszlast tekintve donté mértékben angol nyelven — 16 kdzlemény — jelentettiik meg az
eredményeket, magyarul 6 tanulmanyt publikdltunk. Bar a kozlemények tobbsége
konferenciacikk és konferencia-kiadvany (13 db.), emellett 2 kdonyvfejezet, 5 folydiratcikk és

2 konyv is kiadasra keriilt.

A folyéiratcikkek koziil 3 angol nyelven jelent meg, az Estudios Economica és az Employee
Relations C kategodrids publikdcidknak felelnek meg, az Acta Politechnika pedig D kategdrias.
Jelenleg van még leadds eldtti dllapotban egy, a Small Business Economics-ba (A kategorids)
tervezett cikk. A két magyar nyelvi folydirat publikicié pedig a Magyar Tudoményban és a
Vezetéstudomanyban jelent meg. Két konyvfejezet is megjelent, illetve az egyik megjelenés
eldtt all. Ezek koziil az angol nyelvil kiadvanyt emelném ki, az ,,A theoretical model of
competitiveness and its application in the Hungarian SME sector” cimii tanulmany a 2009-es
RENT konferencia mintegy 250 eldéadasa koziil keriilt a legjobb 12 —es valogatott és referalt
kotetbe. Emellett két konyv is megjelent, mégpedig angol nyelven. A Global
Entrepreneruship Index (GEINDEX) a Foundations and Trends in Entreprenership sorozatban
latott napvildgot, a mésik pedig a Global Entrepreneurship and Development Index 2011
cimmel 6néllé miként jelent meg az Edward Elgar kiadénél. Az 6sszesen 22 tudomanyos
kozlemény, ugy vélem, mind mennyiségileg, mind mindségileg mesze meghaladja a hasonl6

nagysagrendii kutatdsokbol késziilt publikaciokét.

Az eldzetes irodalom-feldolgozas alapjan az a kép kerekedett ki, hogy a vallalatok
teljesitményét, legyen az akar novekedés akar versenyképesség, €s az arra hat6 tényezoket

nem egyenként, hanem rendszer-szemléletben kell vizsgédlni. A kordbbi elemzési mddszerek,



példaul a kiilonboz6 tipusi regresszids eljarasok nem igazan alkalmazhatok, és eredményeik
félrevezetdek lehetnek. Ennek okai a magyarazo tényezok kozotti korrelacid
(multikollinearités), a fiiggd valtozé nem normélis eloszldsa és a fiiggd és fliggetlen valtozok
kozotti nem linedris kapcsolat. Igy eldtérbe keriiltek azok a médszerek, amelyek az el6z6
problémdkra nem igazan érzékenyek, példaul a klaszter és faktorelemzés. Az elméleti alapok
koziil pedig leginkabb a Dennis Miller nevéhez fiz6d6 konfiguracids elmélet bizonyult
hasznédlhatonak, amely a véllalatot illetve a vallalati stratégia elemeit nem az egyes tényezok,
hanem a tényezdk 6sszhangja mentén értelmezi. A konfiguracids elméletnek megfeleléen
keriilt kifejlesztésre a Sziik Keresztmetszetekért Torténd Biintetés modszere, amely egyedi
modon a leggyengébb elemhez, tényezOhoz igazitja a tobbi tényezot. A mddszertan
alapfeltevése, hogy a vdllalati teljesitményt a leggyengébb tényezd hatdrozza meg, és ezt a
gyengeséget csak részben kompenzalhatjdk mas, ennél jobb elemek. Az egyes elemek kozott
igy csupan korlatozott helyettesithetdség 1étezik. Ez a médszer a The Global Entrepreneurship
Index (GEINDEX), cimi révidebb terjedelmii konyvben lett kifejtve, de a késdbbiekben tobb

tanulmdanyban is fontos szerephez jutottl.

A kovetkezokben csupén a legfontosabb publikaciok rovid ismertetését €s a legfontosabb

eredményeit foglalom Ossze.

Az eredeti vizsgdlati elveknek megfelel0en keriilt publikdldsra a ,,Novekedés €s stratégiai
konfigurdciok a magyar kis- és kozépvallalati szektorban” cimi tanulmény, az MTA Ipar- és
Villalatgazdasagi Bizottsdga IX. Ipar- és Vallalatgazdasigi Szegeden tartott konferencidjan,
amely elnyerte a konferencia legjobb eléadds nivédijat is*. A cikk a vallalati ndvekedés
tényezdinek Miller féle konfiguracids elmélete alapjan elemzi, és tesz kisérletet arra, hogy a
hazai kkv stratégiai konfiguracioit €s novekedéshez fliz0d6 viszonyat azonositsa a 2003-2006-
os id0szakban. A klaszterelemzéssel képzett nyolc csoport vizsgdlata a magyar kkv
ellentmondésossagat erdsitette meg. A cégek tobb mint fele vildgos stratégia, innovacio és
érdemi beruhdzas nélkiil stagnélt, vagy csokkentette alkalmazottai szamat és redl arbevételét.

Ugyanakkor mindossze a vallalatok 6%-at jellemezte az optimalis konfigurdcié, amely magas

" Acs, Zoltan .J. — Laszl6 Szerb: The global entrepreneurship Index (GEINDEX),
Foundations and Trends in entrepreneurship Vol 5. nr. 5 pp. 341-435

% Szerb L- Ulbert J. Novekedés és stratégiai konfigurdciok a magyar kis- és kozépvallalati szektorban, , in:
Gazdasagi kornyezet és a véllalati stratégidk, A XI. Ipar- és Véllalatgazdasdgi Konferencia el6adasai, Szeged
2008. oktdber 30-31, pp. 213-224



szintli termék, technoldgiai és marketing innovéaciét, K+F aktivitast, érdemi innovacios
kiadasokat, magas beruhdzast, kiilsd segitség €s kiilsd finanszirozasi forrdsok igénybevételét
jelentette. Méas csoportokndl a beruhdzdsok nem parosultak innovécidval, vagy az innovaciot
nem kisérte érdemi innovaciés koltségvetés és beruhazis. Erdekes médon a kiilfoldi
tulajdonos jelenléte érdemi mdédon nem befolydsolta sem a novekedést sem a stratégia
kombindciét. Olyan csoport is volt, ahol viszont a stratégiai konfiguraci6 igen hasonlitott a
legjobbakhoz, a ndvekedés tekintve viszont igen rossz volt a teljesitményiik. Ez a késon
elkezdett novekedési stratégidval vagy pedig a meghozott stratégiai 1épések sikertelenségével
magyardzhat6. Kiilon figyelmet érdemel, hogy a vizsgalat a kkv szektor gyengeségeit mar a

2008-ban bekovetkezett vildggazdasigi valsag eldtt megéllapitotta és azonositotta.

,»A magyarorszagi kis- és kozepes méretii vallalatok kockazati toke finanszirozasi
lehetéségei” cimii cikk® egy tanulmanykdtetben jelent meg. A cikk megéllapitja, hogy annak
ellenére, hogy a magyar kockéazati tOkepiac a rendszervaltds 6ta eltelt idOszak alatt regiondlis
vezetdvé valt, a kockdzati tOke csupadn margindlis szerepet jatszott a kis- és kozepes méretii
vallalatok finanszirozdsdban. Az intézményes kockazati toke és a professzionalis iizleti
angyalok tényleges jelentoségére és a kockazati tokére iranyuld keresletet illetden eddig csak
becslésekkel rendelkeztiink. Ez a tanulmény egy, a legaldbb 2 {6t foglalkoztaté €s 2 lezart
tizleti évvel rendelkez0 tarsas véllalkozasok korében végzett reprezentativ felmérés alapjan
prébalja megbecsiilni a kockézati tékepiac nagysagat a kkv korében. A 2004-2007-es
id6szakot vizsgédlva meglepden sok kkv nyilatkozott tigy, hogy valamilyen tipusi kockazati
tokét haszndlt. A magas gyakorisdg oka valdsziniisithetden a kockdzati toke kategdridjanak
eltérd felfogasa all. Mindenesetre a kockézati tokével finanszirozott cégek versenyképessége
szignifikdnsan magasabbnak bizonyult, mint a kockézati tokejuttatisban nem részesiild
cégeké. A jovobeli tendencidkat elemezve a kockazati toke potencidlispiaca igen kicsinek
tlinik, mindossze 400-600 olyan kkv lehet Magyarorszagon, amelynél széba johet a kockazati
tOkebefektetés. A problémadk elsddleges oka a cégek alacsony versenyképessége, elégtelen
innovdacidja, a menedzsment gyengeségeiben, azaz a keresleti oldalon keresendd. Ennek
alapjan a Jeremie program keretében 2014-ig tervezett 100 milliard forintos kockdzati tOke
forrasnovelés alapvetden valdsziniileg nem fogja alapvetden javitani a hazai cégek

versenyképességét.

3 Ulbert J. (szerk): Az iskolateremt, Bélyécz Ivan 60. sziiletésnapja tiszteletére, (Pécsi Tudomanyegyetem
Kozgazdasagtudomanyi Kar, Pécs 247-258, 2009



A “The strategy formulation of the Hungarian SME sector within the framework of the
Ansoff product/market matrix” cimii tanulmanya a magyar kkv szektor innovécids stratégia-
alkotdsat vizsgalta az Ansoff féle elméleti keretek kozott.* A reprezentativ felmérés az elsé
olyan, amely a piacbdvitd marketing-stratégidk azonositdsara €s leirdsara alkalmas. A
mintdban szerepld 695 cég koziil 46 piacfejlesztd, 58 termékfejlesztd, és 46 diverzifikacids
stratégiat kovetett, ami igazolta az elméleti feltevést az egyes stratégidk alkalmazasdnak
gyakorisdgardl. Mind a négy Ansoff stratégia esetében vizsgaltuk és elemeztiik a kapcsolddo
stratégidkat a beruhdzasok, a finanszirozdas, az export, az ICT, a human eréforras fejlesztése,
az egylittmikodések, a technoldgiai alkalmazdsa, €s a termékdifferencidlds teriiletein. A
kooperaci6 bizonyult a diverzifikaciot kovetd vallalatok gyenge pontjanak, a kiilsd
finansziroz4si forrasok igénybe vétele a piacfejlesztok hidnyossdga, ugyanakkora
termékfejlesztok rész-stratégidi meglehetdsen kiegyenstulyozottak. A 221 védekezd stratégiat
folytaté cég mellett a 319 piaci penetraciét végzo cég stratégidi meglehetdsen
kiegyensilyozatlanok, mindossze egy vagy néhany elemre fokuszdlva. A tanulméany
legfontosabb megallapitdsai 6sszhangban vannak a magyar kkv-k gyenge
versenyképességérol szol6 ismereteinkkel. A tanulmény egyik fontos megallapitdsa, hogy a
finanszirozasi korlatok enyhitése helyett inkdbb a vallalatok stratégiai €s menedzsment

tudasat kellene novelni az oktatas és a tréning fejlesztésével.

A ,,HRM in the Hungarian SME sector” cimii az Employee Relations folyéiratban megjelent
cikke a hazai kkv-k huméan eréforras-stratégidit elemezte egy 678-as erdsségli reprezentativ
minta segitségével.” A magyar kkv-k munkakapcsolataira inkdbb a ,,boldog csaldd” semmint a
,»sivar haz” modell a jellemz06. Az alkalmazottak munkamordlja altaldban magasnak
bizonyult, és mindossze a kkv alkalmazottak egytizede bizonyult ellendllénak a valtozasokkal
szemben. Ugyanakkor a tulajdonosok nem igazan kerestek tandcsot a cégen kiviilalloktol.
Emellett a tulajdonosok nem igazan beszélik meg jovobeli terveiket azon alkalmazottaikkal
sem, akik a tervek altal direkt médon érintettek. A kkv beliili kommunikaci6 alapvetéen
informadlis. Meglepd volt, hogy ameddig mas orszagokban a kkv-k meglehetdsen nagy
szamban panaszkodtak a képességek és készségek hidnyarol, addig a magyar kkv csak kis

része érzékelte ezt problémaként. A formalis tréningek és tovabbképzések a kisebb méretii

* Szerb L- Ulbert J. The strategy formulation of Hungarian SME sector within the framework of the Ansoff
product/market matrix, in Jdnos Fojtik (ed) International Innovation Conference for co-operation and
development, proceedings and abstracts, pp. 236-244, October 16-18 Pécs 2008

5 Suzanne Richbell, Laszl6 Szerb, Zsuzsanna Vitai 2010 HRM in the Hungarian SME sector, Employee
Relations Vol 32. Issue 3 pp. 262-280,



kkv esetében szinte teljesen hidnyoztak, de alacsony szintlinek bizonyult a nagyobb méretii
cégek esetében is. A mikro- a kis- és a kozepes méretli cégek mindamellett meglehetdsen

kiillonbozoének bizonyultak, ami aldtdmasztja a hazai kkv heterogenitdsardl szol6 ismereteket.

Mirkus Gabor és Pot6 Zsuzsanna Measuring Micro-level Competitiveness in the South
Transdanubian Region of Hungary és Markus Gédbor: Measuring country-level
competitiveness using domestic entrepreneurship data, cimii tanulményai voltak a
megalapoz6i a versenyképességi vizsgalatoknak. Ezen tanulményok még a porteri gyémant-
modell elméleti keretrendszere alapjan mutatta be a mikro- (vallalati) szintli versenyképesség
mérésének egy lehetséges modjat a tulajdonoson kiviil legaldbb egy f6t foglalkoztatd

vallalkozasok 500 f6s dgazati reprezentativ mintdjin.

A kkv adatbézist alkalmaz6, a versenyképességet a fokuszba allité cikkek ,,A magyar mikro-,
kis és kozépvillalatok versenyképességének mérése és vizsgdlata” a Vezetéstudomédnyban, A
,»The Examination of the Competitiveness in the Hungarian SME Sector: A Firm Level
Analysis” az Acta Polytechnica Hungarica-ban, a ,,A theoretical model of competitiveness
and its application in the Hungarian SME sector” egy valogatott tanulmanyokat tartalmazo
Edgar Elgar konyv fejezete, €s a ,,Measuring the competitiveness of small businesses” egy
konferencia kiadvanyban l4tott napvilaigot.6 A cikkek fokusza mas és més, azonban
mindegyik a magyar mikro-, kis- és kozepes méretii cégek versenyképességének vizsgilataval
foglalkozik. Ezek koziil a Vezetéstudomanyban megjelent valtozatot ismertetem

részletesebben.

Mivel az eddigi versenyképességi mutatok nagyvallalatokra késziiltek, egy 1j koncepciondlis
modellt kellett alkotni. A rétegzetten reprezentativ felmérés sordn kapott 695-6s erdsségii
mintabdl all6 hazai kkv szektor elemezését az i) modell 21 véltozdja és 7 pillérje mentén

végzi el a szerzd. A sziik keresztmetszetekért torténd biintetés (PFB) egyedi mddszerének

% Szerb Laszl6 2010 A magyar mikro-, kis és kozépvallalatok versenyképességének mérése és vizsgélata,
Vezetéstudomény 41(12), pp. 20-35

Szerb Laszl6 — Ulbert J6zsef 2009 The Examination of the Competitiveness in the Hungarian SME Sector: A
Firm Level Analysis, Acta Polytechnica Hungarica Vol. 6, No. 3, pp. 105-123,

Szerb Laszl6 — Ulbert J6zsef 2011A theoretical model of competitiveness and its application in the Hungarian
SME sector, A refereed selection of the best papers of the 23 RENT Conference, forthcoming in Edward Elgar
Szerb Laszl6 — Siri Terjesen 2010 Measuring the competitiveness of small businesses, In Urs Fueglistaller,
Thierry Volery, Walter Weber: Staretegic Entrepreneruship — The promise for future entrepreneurship, family
business and SME research? Recontres de St-Gall 2010, Business and Entrepreneruship at the University of St.
Gallen



segitségével lehetséges a vallalatok versenyképességének gyenge pontjait feltarni. A
versenyképesség hét pillérje, a Kereslet, a Kindlat, a Fizikai er6forrasok, a Human
erdforrdsok, az Innovécid, a Networking és az adminisztrativ Rutinok, tovabbd a
versenyképességi teljesitmények tényezdi mentén képzett 8 klaszter egyrészt a hazai kkv
szektor csoportjai kozotti jelentOs kiilonbségeket, masrészt a klasztereken beliil a
hasonldsagokat szemlélteti. Az atlagos versenyképesség a pontok alapjin igen alacsony
(1,96/7), kiilondsen problematikus a kindlati, az innovacids €s az egyiittmiitkodést mutatd
networking pillérek mentén. A gyengébb versenyképességii csoportok szamosabbak és
homogénebbek a magasabb versenyképességliecknél. A PFB mddszer alkalmas egyedi,
vallalati szintli elemzésre, a gyengeségek feltardsara is, ezt négy cég példdjan szemlélteti a
cikk. Bar a médszer hasznosnak bizonyult, tobb teriileten sziikséges tovabbfejleszteni, hogy
ténylegesen alkalmazhat6 legyen gazdasdgpolitikai javaslatok megfogalmazasara és cégszintli
stratégiai javaslatok addsara. A PFB mddszer kiillonboz6 valtozatainak elemzését mutatja be a
Measuring the competitiveness of small businesses cimii tanulmany, ahol a hét pillér

kombinaldsanak hdrom lehetséges mddszerét mutatjék be a szerzok.

A GEM adatok alapjan elkésziilt tanulméanyok koziil a ,,Dice thrown from the beginning?”
cimil tanulmdny a véllalati névekedés tényezéivel foglalkozik.” Az egyéni és a nemzeti
kornyezeti tényezok véllalati novekedéssel kapcsolatos tényezdit a sziiletOben levd, a fiatal és
a megéallapodott cégek esetében vizsgaltuk 25 384 cég 35 orszdgbeli adatat felhasznalva. A
férfi nem, a vallalkoz6 személyes ismerete, az innovativ termék, és a verseny alacsony szintje
az alacsonyan fejlett orszagoknal magyardzta a novekedést mindharom vallalati kor esetében.
A sziiletében levO é€s a fiatal vallalkozdsok novekedési varakozasait emellett még a kezddtdke
nagysaga €s a kiilso befektetok jelenléte is befolyasolta. Mds tanulmanyokkal ellentétben azt
talaltuk, hogy a vallalat kezdeti mérete a novekedési varakozasok legjobb eldrejelzdje nem
csupan a kezdd, hanem a megéllapodott cégek esetében is. A nem ardnyos novekedés
torvénye (a novekedésért csak a cégek egy sziik kore felelos) mind a kezdd mind a
megallapodott cégek esetében igaz, habar ez utdbbi ritkabb jelenség. Ugyanakkor mind a
kezdé mind a megéllapodott cégek novekedési varakozasai magasabbak a fejlodod

orszagoknal, a leggyorsabban novekvo cégek a fejlett orszagokban taldlhatok.

7 Terjesen, Siri — Laszl6 Szerb: Dice thrown from the beginning? An empirical investigation of determinants of
firm level growth expectations, Estudios de Economia Vol 35 nr. 2. pp. 153-178,



A GEM adatbazis alapjan keriilt kifejlesztésre a jelen nevén Globadlis Véllalkozasi és
Fejlodési Index (Global Entrepreneurship and Development Index (GEDI)). Bér az elmailt
hisz évben a vallalkozds meghatdrozasdnak multidimenziondlis felfogasa terjedt el, a
domindns vallalkozasi mutatok egyszerti, egydimenzids merdszamok. Hosszu ideje ismert a
vallalkozasok és a gazdasagi fejlodés kozotti kapcsolat is azonban az eddig alkalmazott
vallalkozdsi mutatok, az onfoglalkoztatasi rata vagy a teljes korai-fazisi véllalkozasi index a
gazdasagi fejlettséggel negativ korrelacids kapcsolatot mutatnak, amely inkonzisztens az
elméleti novekedési és a gazdasagi fejlodési modellek implikécidival. A GEDI egy komplex,
31 valtoz6t, 14 indikatort, 3 al-indexet tartalmazé mérdszam, amely elsdsorban a vallalkozas
mindségi elemeire fokuszdl, tovabba egyedi mdédon kombindlja az egyéni €s intézményi
valtozokat. A GEDI korabbi valtozata az index kredldsanak a folyamatét allitotta a

kozéppontba®, a konyv véltozat pedig 71 orszdg részletes vallalkoz6i képét mutatja be.’”

A magyar nyelven megjelent valtozat Magyarorszdg véllalkozdi aktivitdsanak elemzésével
foglalkozik.10 Hazéank az index alapjin az orszdgok alsé harmaddban, fejlettségi szintjéhez
képest kozépen helyezkedik el. Ameddig az attitidok és az aktivitdsi al-indexek szerinti
teljesitmény elfogadhat6, stlyos problémdk vannak az innovaciés jellegii aspiracios
indikétorok teriiletén. Annak ellenére, hogy intézményi fejlettségiinket sok kritika éri,
vizsgdlatunk azt mutatja, hogy nagyobb a lemaradasunk az egyéni véltozok teriiletén: az
orszagban igen kevesen vannak, akik 1j lehetdséget képesek észlelni, sokan a mar eleve éles
versennyel jellemezhetd teriileten akarnak céget inditani, és a tokefinanszirozas problémai
mellett kirivoan alacsony fiatal vallalataink termék és a technoldgiai innovacidjdnak a szintje.
Gazdasdgpolitikai javaslataink az intézményi rendszer sziik keresztmetszeteinek felszamoldsa

mellett az egyéni készségek €s képességek fejlesztését foglaljdk magukba.

Osszefoglalva az OTKA kutatéds eredményei koziil kettét emelnék ki. Az egyik a
versenyképességi vizsgalatok alapjan képzett véllalati szintli egyéni versenyképességi index,
amely alkalmas arra, hogy a kisebb méretli cégek egyéni versenyképességét mérje és ennek
alapjan a sziik keresztmetszetek felszdmoldsara tegyen javaslatokat. A tervezett

tovabbfejlesztések pedig a regiondlis versenyképességi index képzése révén gazdasagpolitikai

¥ Acs, Zoltan .J. — Laszl6 Szerb 2009 The global entrepreneurship Index (GEINDEX), Foundations and Trends
in entrepreneurship Vol 5. nr. 5 pp. 341-435

? Acs, Z.J. and L. Szerb 2010 The Global Entrepreneurship And Development Index 2011, Edward Elgar,

19 Szerb Liszl6: A magyar mikro-, kis és kozépvdllalatok versenyképességének mérése és vizsgilata,
Vezetéstudomany 41(12), pp. 20-35



javaslatok megtételére is alkalmasak. A masik, a Globdlis Villalkoz6i és Fejlettségi Index
pedig ugy tlinik, hogy a vallalkozdsmérés dominéns indexévé vélik, aminek tovabbi

munkdlatait mar egy masik OTKA kutatés finanszirozza.

Az elért eredmények alkalmasak gazdasagpolitikai, vallalkozéaspolitikai javaslatok
megtételére is. A magam részérél most mar lassan egy évtizede szamos empirikus kutatdst
végeztem a hazai kkv szektor vallalatainak alapitasira, novekedésére, versenyképességére
hat6 tényezok vizsgalata teriiletén. Meglatdsom szerint a magyar gazdasagnak a 2000-es
évtized masodik felében megmutatkozé novekedési majd makrogazdasagi egyensulytalansagi
problémadinak a hétterében sulyos strukturdlis gondok allnak. Az elmult évtizedben szamos
erdfeszités tortént az intézményi rendszer atalakitidsara, amit tovibb gyorsitott Eurépai Unids
csatlakozdsunk. Ugyanakkor az egyéni készségek, képességek teriiletén nem sikeriilt ilyen
felzark6zast megvaldsitani. A piacgazdasdggal konform magatartdsi formak megerdsitése
csak részlegesen mondhat6 sikeresnek. Villalkozdink jo része a fejletts€g magasabb fokdhoz
sziikséges vezetési, menedzsmenti, innovacids, egylittmiikodési, pénziigyi ismeretekkel nem
rendelkezik. Rdaddsul meglehetdsen erds a folyamatos dllami tdmogatds irdnti igény, ami az
egyéni kezdeményezokészség és lehetdség-felismerés akaddlya. Meggy6zddésem, hogy
gazdasagi bajaink jelentds része rovid tdvon nem orvosolhatd, a kildbalashoz strukturalis

reformok sziikségesen nem csupdn a nagy ellatérendszerek, hanem az oktatés teriiletén is.
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