OROSZORSZAG A GLOBALIS RENDSZERBEN ES EUROPABAN. AZ
EU-OROSZORSZAG KAPCSOLATOK ALAKULASAT BEFOLYASOLO FOBB
TENYEZOK VALTOZASAI ES EZEK HATASA AZ OROSZ-MAGYAR
KAPCSOLATOKRA

C. OTKA KUTATASI PROGRAM OSSZEFOGLALO TANULMANYA
KESZITETTE: SIMAI MIHALY

A program keretében késziilt jovoorientalt tanulmanyok, osszekapcsolva az elméleti
vonatkozasokat a realfolyamatokkal, a Szovjetunio szétesése nyoman létrejott Gj orosz
allam eddigi fejlodésének sikereit és kudarcait, kedvez6 és kedvezétlen kovetkezményeit,
tavlati fejlodésének fobb tényezéit, vilaggazdasagi, vilagpiaci reintegralodasanak, politikai
és gazdasagi hatterét, formalodo globalis szerepét vilagitottak meg. Az orosz allam és a fo6bb
partnerek oldalarol is vizsgaltak a kapcsolatok alakulasanak tényezoit a vilag fébb
térségeiben, mindenekel6tt a volt szovjet térségben, az Eurépai Uniéban és Azsidban.
Kiilonos sulyt fektettek annak elemzésére, hogy az Orosz Foderaciéo és Magyarorszag
nemzetkozi gazdasagi és politikai kapcsolatait milyen hagyomanyos és uj tényezok
alakitjak.

A reintegralédas nem pontos kifejezés arra, hogy a rendszervaltds nyoman Oroszorszag
vagy a tobbi volt szocialista orszdg a globalis piaci rendszer része lett. Ez eleve tobbdimenzios
folyamat, amelynek alapvetd tényezdi kiillonbdzo szinten is 1ényegesek. A Szovjetuni6 egyébként
a multban sem létezett a szélesen értelmezett vilaggazdasagon és piacon kiviil. Tény azonban,
hogy a szocialista jellegi allamok részvételét a nemzetkdzi piaci rendszerben tarsadalmi-
gazdasagi berendezkedésiik, politikai preferencidik, stratégiai érdekeik, valamint ellenfeleik
politikdja jelentés mértékben korlatoztak évtizedeken keresztiil. A szocialista tervgazdalkodas
jellegzetességei eleve a befelé¢ fordulast, az autarkias torekvéseket 6sztonozték. A Szovjetunid
nem vett részt azokban a meghatarozo fontossagi multilateralis szervezetekben sem, amelyek a
kereskedelempolitika vagy a monetéris politika alapvetd szabalyait meghataroztdk. A kelet—
nyugati kapcsolatokban azonban kénytelen volt e szabalyokat legalabbis részben figyelembe
venni. A tanulméanyok az orosz allam ¢és a fobb partnerek oldalarol is vizsgaltak a kapcsolatok
alakulasanak tényezoit a vilag fobb térségeiben, mindenekeldtt a volt szovjet térségben, az
Eurdpai Unidban és Azsidban. Kiilonos sulyt fektettek annak elemzésére, hogy az Orosz
Foderacid és Magyarorszag nemzetkozi gazdasagi és politikai kapcsolatait milyen hagyomanyos
¢s Uj tényezdk alakitjak.

Az els0 tanulmany atfogd elemzés a témarol: attekintés a multrél, a jelenrdl és a
valdszintisithetd tavlatokrol. A globalis folyamatokkal Osszefliggésben vizsgalja Oroszorszag
hatalmi pozicidiban és belsd helyzetében tortént valtozasokat, ezek fobb kovetkezményeit.
Lényegében azokat a feltételeket és tényezOket tekinti at, amelyek az 0j orosz allam politikai
viszonyaiban, gazdasagi fejlddésében. vildggazdasagi és nemzetkozi politikai ,,integralodasaban”,
jovojének, biztonsdganak, bilaterdlis ¢és multilateralis kapcsolatainak formaldodasaban
meghatarozoak.

A masodik tanulmany arra keresi a valaszt, hogy lehetséges-e a mozaikos, szétesé allami
iparpolitika (és a teriiletfejlesztési politika) eszkdzeinek segitségével a feldolgozoipar
versenyképes revitalizdlasa a sajatos orosz gazdasagi-tarsadalmi viszonyok kozott. Arra a
kovetkeztetésre jut, hogy az adott feltételek mellett is sok még a lehetdség az ipar egyes
szegmentjeiben — a korabbi szaktudasra alapozva —, a vildgpiacon is versenyképes termelés
fejlesztése, az import csokkentése érdekében. Megvilagitja, hogy az iparpolitikdban a nagy



nyersanyagtermelé monopdliumok ¢és ipari-pénziigyi csoportok (ellen)érdekei érvényestilnek.
Vézolja a vilaggazdasagi valsag kedvezotlen kovetkezményeit.

A harmadik tanulmany Oroszorszag szerepét mutatja be a vildg atalakulo
energiagazdalkodasaban. ,,Elhelyezi” Oroszorszagot a legnagyobb energiafogyasztok és termeldk
kozott, értékeli az eddigi oroszorszagi energiastratégiai programokat. Részletesen elemzi az orosz
gaz-, olaj- és szénipar helyzetét és kihivasait. Mindharom agazat esetében eldbb a fobb globalis
trendeket részletezi, majd az oroszorszagi készletek, kitermelés, termeldk, felhasznalok és a piac
viszonyait vizsgalja.

A negyedik tanulméany Oroszorszag kiilkereskedelmével foglalkozik. Attekinti mindazokat
a valtozasokat, amelyek a kiilkereskedelmi rendszerben torténtek Oroszorszag elmult kozel két
¢évtizede soran. Megvilagitja Oroszorszag helyének, jelentdségének alakuldsit a nemzetkdzi
kereskedelemben. Bemutatja azokat a jelentds valtozasokat, amelyek az orosz kiilkereskedelem
foldrajzi iranyultsagdban bekovetkeztek, azt a folyamatot, ahogyan a korabbi belso
kereskedelembdl kiilsévé valt volt posztszovjet kereskedelmi kapcsolatok besziikiilnek, s
amellyel parhuzamosan a vilag fejlett gazdasagaival, elsésorban az Eurdpai Uni6 tagallamaival,
valamint a legutobbi években a Kinaval valo arucsere-kapcsolatok megerdsddnek.

Az 6todik tanulmény azt vizsgalja, hogyan alakultak a kiilfoldi kozvetlen tdkeberuhazasok
(FDI) Oroszorszagban a vilagvalsag elott €s alatt. Elemzi azokat a tényezdket, amelyek az elmult
két évtizedben meghataroztdk az Oroszorszagba iranyuld kiilfoldi tokebefektetések nagysagat,
forrasainak alakuldsat és éagazati szerkezetét. Attekinti a jelentdsebb oroszorszagi magyar
befektetéseket is.

A hatodik tanulmany az orosz tarsasagok kiilfoldi tokekihelyezéseit vizsgalja. Felvazolja az
orosz tokebefektetések fObb jellemzdit az egyes iddszakokban, s az orosz FDI-export
sajatossagait, ezek okait tarja fel. A tanulméany kitér az orosz befektetok magyarorszagi
jelenlétének részletes elemzésére is.

A kotetet zar6 tanulmany a magyar-orosz kapcsolatok elmult két évtizedét veszi goreso ala.
Béar az irds kozponti kérdése a gazdasagi kapcsolatok alakuldsa, azokon beliil pedig a
kereskedelem, kitér a politikai és gazdasagi szférdk kolcsOnhatasara is. Az objektiv elemzést
tdmasztja ala a nemzetk6zi 6sszehasonlitas: az orosz piacon elért magyar sikereket, illetve az ott
elszenvedett magyar veszteségeket a hasonld cipdben jard kozép-kelet-eurdpai orszagokban
tapasztalhatd folyamatokkal és eredményekkel veti Ossze.

AZ OROSZ FODERACIO A XXI. SZAZADBAN: AZ ATALAKULAS ES A
GLOBALIS INTEGRALODAS UTJAIN
/Simai Mihaly tanulmanya alapjan/

Oroszorszag mint a cari birodalom alkot6 allama, a Szovjetunid legjelentdsebb koztarsasaga
az elmult évszazad soran, tehat hosszu torténelmének egy viszonylag rovid szakaszaban is
hatalmas valtozasok szintere, részese, kezdeményezdje, haszonélvezdje és szenvedd alanya volt.
Csupan a masodik vilaghaboru alatt a Szovjetunioé 27 milliés emberveszteségébdl 14 millid halott
¢s tovabbi tobb mint tizmillio egész életére munkaképtelenné valt személy ,,jutott” az Orosz
Koztarsasagra. Hatalmasak voltak anyagi veszteségei is. 1710 varosat pusztitottak el teljesen,
vagyis egyetlen ép haz sem maradt. 71 000 orosz falut égettek fel teljesen. Harmincezer
iparvallalata és kozlekedési infrastruktardjanak kozel fele hevert romokban a habora nyoman. A
demografiai folyamatok hatasat Oroszorszag nem volt képes ,,kiheverni” a XX. szdzadban, s ezek
még a XXI. szazad demografiai valsagaban is szerepet jatszottak.

Hatalmas veszteségeket eredményezett a rendszervaltds is. A bruttd nemzeti termék
visszaesése nagyobb volt, mint a masodik vilaghaboriban a megszallt teriileteken.



A Szovjetunid szétesésével €s az 0 orosz allam létrejottével 1991-ben indult torténelmi
szakaszt egy olyan folyamat kezdetének kell tekinteni, amelynek mozgatérugdi rendkiviil
Osszetettek, belsd és kiilso feltételei egy dinamikus atalakuldsban 1évé vildgban formélédnak, s
ezért is rendkiviil bizonytalanok a kirajzol6do tavlatok.

A Szovjetunid szétesése €s az j orosz allam megalakulasa része volt a XX. szézad utolso
szakaszaban ¢és a XXI. szdzad els6 évtizedeiben lezajlott nagy transzformécidoknak. Ezek kozott
kiilondsen dontd az, hogy a Szovjetunid szétesésével véget ért a vildgbirodalmak csaknem fél
évezredes korszaka, €s 1) szakasz bontokozott ki a nemzetkdzi hatalmi struktaraban is. Véget ért
a masodik vilaghaboru utan kibontakozott bipolaris hatalmi viszonyokra épiilt korszak, amelynek
kozponti konfrontacioja volt a hideghaboria. A hideghdboru befejezédése Oroszorszag és a volt
szovjet koztarsasagok, valamint a Szovjetuni6 befolyési szférdjaba tartozo allamok szdmara is 1]
feltételeket teremtett, és a jaltai-potsdami masodik vildghdbort utani europai rendszer
atalakulasat, s az 1j, egységes Németorszag létrejottét is eredményezte. Oroszorszag a
nemzetkdzi hatalmi viszonyok rendszerében a Szovjetunié gazdasagi €és katonai potencialjanak
jelentds részét "orokolte", de nem globélis szuperhatalom.

Az atalakulas egyben egy 1j, multipolaris vilagrend kibontakozasaban is szerepet jatszik.
Megnovelte Japan és Németorszag, valamint Kina relativ fontossagat ¢és lehetdségeit is a globalis
hatalmi rendszerben. A XXI. szdzad els6 évtizedének végén kirobbant vilaggazdasagi valsag
kovetkezményei feltehetden tovabb gyorsitjak a hatalmi viszonyok multipolarizalédasat.

Oroszorszag ,helye” és szerepe egy olyan globdlis kapitalista rendszerben, amelynek
egysége a Szovjetuni6 szétesése nyoman lényegében ismét helyredllt, természetesen nem csupan
gazdasagi kérdés. Rendkiviil fontosak politikai és ideoldgiai Gsszefiiggései is. A Szovjetuniod
nemcsak sajat magat tekintette a szocializmus ,,legfObb bastydjanak”, hanem szdvetségesei és
ellenfelei is annak tartottak. A globalis ideologiai konfliktusokban sajatosan keveredtek a hatalmi
tényezok is. A XXI. szazad elejére kialakult globalis kapitalista rendszer természetesen szamos
teriileten és jelentds mértékben kiilonbozik attdl a kapitalizmustol, amelynek egységét eldszor az
oktoberi forradalom tdérte meg, majd a masodik vilaghdbori utin végbement tarsadalmi és
hatalmi valtozasok hatasai formaltak. A kapitalizmus kiilonboz6 valfajaiban €s reinkarnacioiban
torténelmi ¢s tarsadalmi sajatossagok, fejlettségi szintkiilonbségek és mas gazdasagi adottsagok
jatszanak szerepet. Az Oroszorszagban formaldédo kapitalizmusra pl. sajatos allammonopolista
viszonyok jellemzdéek. A politikdban kialakult anarchikus viszonyok, az érdekrendszerek
labilitasa és valtozasai ¢és a tradicidk nagy ereje, a kiilsé hatdsok jelentdsége ennek is sajatos
arculatot adnak.

Oroszorszag esetében kiillonOsen sajatos kérdéskort alkotnak a belsd tényezOk: a cari
rendszerbdl és a szovjet korszakbol 6rokolt kedvezd és kedvezdtlen tényezok, ,,hagyomanyai”,
méretei, természeti adottsagai, fejlettségi szintje, gazdasagi szerkezete, logisztikai viszonyai,
mindenekel6tt szallitdsi rendszere ¢€s interaktiv kapacitasa, jogi és politikai berendezkedése,
intézményeinek hatékonysagi foka. A kulturalis, s6t pszichologiai tényezdk sem lényegtelenek,
példaul, hogy az orosz ortodox egyhaz milyen szerepet jatszik az identitas alakitdsaban.
Mindezek sajatos modon keverednek a kiilsé feltételek hatasaival. Az 1930-as években a
vilaggazdasagi valsag jelentdsen meggyorsitotta a Szovjetunid fejlédését. A 2007-2010-es valsag
esetében azonban éppen ennek ellenkezdje kovetkezett be, tekintettel arra, hogy az orosz
gazdasdg a nemzetkdzi piaci rendszer része lett, s a vilaggazdasagba kiilondsen az
energiaszektoron keresztiil integralédott. Minden korabbinal 1ényegesen nagyobb mértékben valt
fliggévé a globalis konjunktira ingadozésaitdl, a pénzpiacoktdl és a nyersanyagok iranti
kereslettdl.

Orosz Foderacido nem egyszerlien a Szovjetunio egyik utdodallama, hanem annak jogutddja.
Jovoje szemszogeébodl 1ényeges, hogy milyen ardanyban 6rokolte a Szovjetunid hatalménak alapjat
alkotd tényezdket, s mennyire képes politikdjaban ezekre tdmaszkodni a jovOben a nemzetkdzi
rendszer hatalmi strukturajaban. A Szovjetunié lakossdganak 51 szazalékat, teriiletének kb. 76



szazalékat és ipari kapacitdsanak hatvan szazalékat ,,0rokolte”. Tobb, mint 25 millid orosz
azonban kiviil maradt hatarain, s valt a vilag egyik legnagyobb ,,diaszporajava”.

A kévetkezo tablazat a cari Oroszorszag foldrajzi illetve gazdasagi méreteit hasonlitja 6ssze
a jelenlegivel, tehat a Szovjetunio szétesése nyoman megalakult Oroszorszaggal a globalis
rendszerben kialakult aranyokat tekintve.

1. tdblazat
Oroszorszag a globalis rendszerben

Részesedés a vilag
, A vilagteriilet A vilagnépesség |bruttod termékébol
Teriilet 1T i L a1r
szazalékaban szazalékaban /vasarloerd
paritason/
Orosz birodalom, 1913 17 9,80 9,40
A mai teriileti Orosz Fdderaci 13 5,30 5,10
913-ban
Orosz Foderacio 2007-ben 13 2,50 1,60

Forrdas: Novaja Rosszija: Informacionno — Sztatiszticseskij almanah Moszkva 1994.
Mezsdunarodnaja Akademija Informaciji és CIA Factbook, 2009.

Oroszorszag geostratégiai helyzete nemcsak a méretek alapjan kiilonbézik a cari
birodalométol és kiilondsen a Szovjetunioétol. Szarazfoldi hatarainak hossza 20 241,5 km. Ebbol
Azerbajdzsan 284 km, Belorusz 959 km, Kina (délkeleten) 3605 km, délen 40 km, Esztorszag
290 km, Finnorszadg 1313 km, Grizia 723 km, Kazahsztdn 6846 km, Eszak-Korea 17,5 km,
Lettorszag 292 km, Litvéania (Kalinyingrad oblaszty) 227 km, Mongolia 3441 km, Norvégia 196
km, Lengyelorszag (Kalinyingrad oblaszty) 432 km, Ukrajna 1576 km. Tengeri partvonalinak
hossza 37 653 km. A Szovjetuni6 jelentds kikotdinek kozel fele maradt Oroszorszagban. Mintegy
600 km-es partszakasza maradt a Fekete-tenger és koriilbeliil ugyanennyi a Kaszpi-tenger
partvidékébol. A szovjet kereskedelmi flotta 50 szdzaléka jutott Oroszorszagnak. Sajatos
kiszolgaltatott helyzetbe keriilt az orosz fekete-tengeri flotta, miutan alapvetd szevasztopoli
bazisa Ukrajnahoz tarozik.

Oroszorszagnak a globalis piaci rendszerben a nemzetkdziesedés két jelentds folyamatdhoz
kellett és még inkabb kell a jovoben alkalmazkodnia, illetve azokhoz kell illeszkednie: a
transznacionalizdlodashoz ¢és az univerzalizdloddshoz. Az elsé dontdéen az orosz vallalatok
szamara jelentett kihivast, a masodik az orosz jogrendszer és az dllami intézmények miikodése
szamara. Az elmult 20 év soran eldbbre jutott mindkét teriileten, hatalmas feladatok allnak
azonban még eldtte, kiilondsen annak nyoman, hogy a modernizacios folyamat csak gy lehet
sikeres, ha gyokeresen atalakitja részvételét a globalis nemzetkdzi munkamegosztas tertileti,
agazati ¢és szervezeti rendszerében. Ezt a rendszert sok tényez6 formalja a XXI. szdzadban. Ezek
kozott kiilonds fontossagi a tudomanyos-technikai fejlodés és folyamat globalis terjedése,
diffazioja, amelyik a tuddsalapu gazdasagba, illetve tdrsadalomba vald atmenet kozponti
tényezdje.

A Szovjetunid szétesése nyoman létrehozott orosz allam eldtt az 1990-es évek elején
torténelmileg példatlan tomegili €s bonyolult feladatok alltak. A tarsadalmi, politikai, gazdasagi és
szocialis feladatok, ,transzformaciok” mindegyike igen Osszetett, s egyiittesen Osszefiiggo,
0sszekapcsolodo rendszert alkotnak:

* az atalakulds a szétesett Szovjetunid legnagyobb tagallamabol uj globalis hatalmi
tényezOvé egy tobbpolusu vilagban;



* az atfejlodés egy diktatorikus rendszerbdl demokratikus allamma;

* az orszag teriileti integritdsanak biztositdsa olyan multikulturalis tarsadalom kiépitése
révén, amelyik 0j alapon szervezi meg a kiilonb6z0 etnikai csoportok egyiittélését, s e folyamat
batoritasa azokban a volt szovjet koztarsasagokban, ahol jelentds orosz kisebbség maradt;

* a fenyegetd demografiai valsag kezelhetdsége feltételeinek megteremtése;

* az atmenet az alacsony hatékonysaghi ¢s gyakorlatilag csddbejutott kozpontilag
iranyitott etatista gazdasagbol hatékonyan miikodé gazdasagra és magéantulajdonra épiild
piacgazdasagi rendszerbe;

* centralizalt rendszerbdl kialakitani a decentralizacié optimalis halozatat;

* egy olyan ipari rendszer kiépitése, amelyik hatékonyan képes hasznositani a magasan
képzett munkaer6t, felhasznalni a részben mar felszamolt hatalmas hadiipari és logisztikai
rendszerbol az értékes elemeket;

* valamilyen moédon potolni, fenntartani és tovabbfejleszteni azokat a termelési
kapcsolatokat, amelyek a kiilonb6z6 koztarsasdgok ipara és az orosz ipar kozott fennalltak;

* az orszag gazdasagi és tarsadalmi térszerkezetének kiegyensiilyozottabba tétele;'

* a nemzetkdzi munkamegosztas rendszerében az olajra, foldgazra és mas nyersanyagokra
épiilo fazis tullépése €és bekapcsolddas a nemzetkdzi gazdasagi egyiittmikodés pénziigyi, ipari €s
szolgaltatd rendszerének tovabb globalizalodd haldzataba, hatékonyan felhasznalva az orszag
felhalmozott tartalékait;

* a jelentds méreteket Olt0 tarsadalmi egyenl6tlenségek és az élet mindségét rontd mas
problémak mérséklése;”

* a tarsadalmat ért lélektani megrazkodtatisok kovetkezményeinek felszamolasa. Uj
tényezok kialakitasa az 0j orosz identitast formalé tarsadalmi kohézio eldsegitésére.

Kezdetben sok nyugati elemzd szamitott arra, s kormanyaik igyekeztek is tdmogatni azt,
hogy a hatalomra keriilt erék a liberalis demokracia eszméi alapjan alakitsdk ki az qj
Oroszorszagot, szabad teret adva kiilfoldi vallalatoknak az orosz piacon. A nemzetkdzi
mezOnyben pedig Oroszorszag, ha nem is lesz a nyugati vilag, vagy ezen beliil az Egyesiilt
Allamok ,,aldrendelt” allama, lényegében a gyengébb partner szerepében marad, legfeljebb
regiondlis érdekekkel ¢és befolyassal. Ez az elképzelés illuzidonak bizonyult. Az orosz vezetés mar
az 1990-es évek masodik felében is nyilvanvaldva tette, hogy 6nalld és jelentds szerepet kivan
jatszani a nemzetkozi viszonyok rendszerében

Két évtized telt el a Szovjetuni6 szétesése 6ta. A XXI. szazadra Oroszorszag 1ényegében
kiladbalt a hosszi depressziobol, amelyik mar a Szovjetunid szétesése eldtt megkezdddott és az
atalakulasi valsaggal folytatodott. Konszolidacidja azonban jorészt a magas olajaraknak volt
koszonhetd, amelyik lassitotta kormdényzatanak torekvéseit a diverzifikalédasra és az
energiaexporttol valo fiiggdség csokkentésére. A vilaggazdasagi valsagot megel6zd hét esztendd
soran az orosz gazdasagi novekedés csaknem felét az energiaszektor, a termelés és a kivitel
biztositottak. Viszonylag jelentds volt azonban a szolgaltatasok, és kiilondsen a modernebb
szolgaltatdsok boviilése is. Figyelemreméltd a feldolgozoipar és a mezdgazdasag szerepének
korlatozottsaga a gazdasagi novekedésben. Ez arra utal, hogy a diverzifikalodas, kiilondsen az
iparban meglehetdsen lasstt volt. Viszonylag gyors ndvekedése ellenére Oroszorszag sulya a
vilagtermékben alatta van annak, mint ami a 80-as években volt. Oroszorszag tovabbi stlyos
probléméja a demografiai valsdg. Ennek méreteit az orszag politikai vezetdi (nemcsak a
szakértok) a jové szempontjabol kiillondsen katasztrofalisnak tartjadk. A népesség csokkenésének

' Az orosz varosok tobb mint fele épiilt ki egy nagy iparvallalat koriil. Haromnegyediikben pedig nem volt
négynél tobb nagyvallalat s ezek ledllasa vagy termelésének jelentds csokkenése ,,nyomordvezetek™ 1étrejottét
eredményezte az orosz térségek kozel felében.

* 1991-98 kozott az orosz GDP csokkenése a hivatalos adatok szerint negyven szazalék volt. Sok szakértd
szerint azonban ennél is nagyobb méreteket 6ltdtt, s meghaladta a hatvan szazalékot.



¢s eloregedésének megallitasa csak atfogd allami népesedéspolitikai intervencio, a szocidlis és
egészségligyl viszonyokat radikalisan megjavitd politika révén lehetséges, amelynek nagy
gazdasagi terheit csak jelentds gazdasagi novekedés teremtheti meg.

Az 1990-es évekre jellemzd viszonyokhoz képest, amikor az allamhatalom gyakorlatilag
miikddésképtelen volt szamos teriileten és Oroszorszagot az anarchikus viszonyok kozepette a
tovabbi szétesés fenyegette, 1ényegében konszolidalodott és megerdsodott az allamhatalom.
Oroszorszag szamara létezésének és miikodoképességének minden teriiletén dontd kérdés és
feladat maradt azonban az 4llami adminisztracié mindségének radikalis javitasa olyan feltételek
mellett, amelyik képes ezt fenntarthatdé demokratikus viszonyok kozott elérni. Az oligarchia
szerepe a hatalomban, a kozéprétegek és kiilondsen az értelmiség politikai megosztottsaga, a
viszonylag sziik hatalmi elitet alkoté érdekcsoportok donté befolyasa a politika formaldsanak
szinte minden teriiletén nagymértékben neheziti a mindségi javulast. Lényeges kérdés az is, hogy
milyen a biirokracia emberi oldala, az abban miikdddk ,,mindsége”. Sok nemzetkozi vizsgalddas
jutott arra a kovetkeztetésre, hogy az orosz allamapparatus nagyjaban és egészében a fejlodo
viladg szinvonalan &ll, s ott is inkabb az afrikaihoz all kozelebb. Ugyanakkor 1ényegesen jobb a
felsobb vezetés mindsége. Sokkal jobban latjak az orszag helyzetét, érzékelik feladatait, s a kiilsé
vilagra is nyitottabbak. Putyin miniszterelnok innovaciora épiilé fejlédéssel kapcsolatos
célkitlizései €s Medvegyev elndok modernizacids elképzelései, amelyekben az éallamhatalom
modernizéciodja is dontd feladatként fogalmazodott meg, tovabbra is napirenden vannak. Nyitott
kérdés azonban, hogy mennyire lesznek képesek az altaluk is igényelt reformok végrehajtasara.
Tovébbra is igen magas a blindzés ardnya. Oroszorszadg szamos teriiletén maffiaszerli csoportok,
tobbé-kevésbé nyiltan miikodnek. Oridsi méreteket 6lt az allamapparatus minden szintjén a
korrupcio, amelynek csokkentése is roppant nehéz és szinte megoldhatatlannak tiing feladat.

Radikalisan megvaltoztak az orosz allam hatalmi pozicioi és fejlodésének kiilso feltétételei.
1913-ban az Orosz Birodalom egyike volt a vildg legnagyobb birodalmainak. A Szovjetuni6 a
hideghaborii éveiben a két vilaghatalom egyike volt. Jelenleg nincsenek olyan stratégiai
ellenfelei, mint az USA és szdvetségesei voltak, de olyan stratégiai szovetségesei sincsenek, mint
a Varsoi Szerzodés tagjai. A NATO jelenleg hivatalosan nem irdnyul Oroszorszag ellen, de a
szervezet fennmaradasat a nyugati vilag stratégiai eszkozeként az Orosz Foderacid fenyegetésnek
¢és érdekeivel ellentétesnek tekinti. A volt szovetségesek és szovjet koztarsasdgok egy része
Oroszorszadgot, ha nem is kozvetlen ellenségének, de potencidlis ellenfelének tekinti. A
Szovjetuniohoz képest Oroszorszag sebezhetdsége megndétt. Legjelentdsebb nagyvarosai, ipari
tizemei hatdraihoz kozelebb keriiltek. Hadseregének az a része, amelyet a Szovjetuniotol 6rokolt,
elvesztette korabbi harcképességét. Modern rakéta és nuklearis védelmi berendezéseinek, radar-
halézatanak, hadiflottajanak ¢és logisztikai rendszerének dontd bazisai keriiltek az
utédallamokhoz.

A kiilsé koriilményeket illetden, dontd fontossagl tényezd az is, hogy a vildgpolitikdban
nem valoszinili olyan globalis hdboru, amelyikre a felkésziilés jelentds erdfeszitéséket igényelne,
anyagi eszkozeinek radikalis atcsoportositasat kovetelné.

A XXI. szazad Oroszorszaganak tobb vezetdje is kijelentette, hogy semmilyen forméban
nem kivannak versengeni az Egyesiilt Allamokkal, s nem is lennének erre képesek. Nem tekintik
az EU-t sem versenytarsnak. ,,Lelkesen” fogadta el a hatalmi elit Oroszorszag besorolasat a BRIC
tagjai kozé, jollehet, kilog e csoportbdl. Sajatos nagyhatalmi igényeit geo-stratégiai feltételekre,
tudoményos bazisara, nuklearis kapacitasara és a vilag nyersanyag tartalékaiban elfoglalt helyére
¢épiti. Globalis nagyhatalmi statuszanak kialakitasahoz ¢és ennek globalis elfogadtatdsdhoz
alapvetd fontossaguiak fejlodésének gazdasdgi dimenzidi a XXI. szazadban. A 2007 ¢és 2010
kozotti gazdasdgi valsadg kiilondsen jelentds tényezd volt az orosz tarsadalom és gazdasag
gyengeségeinek €s sebezhetdségének nyilvanvalobba valasaban. A valsag nyoman vilagosabba
valt az is, hogy nem csupan annak kozvetlen kovetkezményeit kell felszamolni, hanem jelentds
hosszu tavu problémakat is kezelni kell, amelyeket a valsag tovabb novelt. A modernizacio ¢€s az



innovativ ipari €és szolgaltatd tevékenységek fejlesztése 1étfontossagti feladatok Oroszorszag
jovoje szemszogébol. A versenyképesség novelésének alapvetd feltétele a biirokracia
csokkentése, a korrupcid visszaszoritasa és altalaban az allam mikodoképességének radikalis
javitasa.

A kovetkezd évtizedekben a kiilso és belsd tényezOk Osszhatasanak (€s kdlcsonhatdsainak)
kovetkezményei tobb alternativat is valdszintisithetnek Oroszorszag jovojérol. Optimalis belso és
kiilso feltételek mellett sem lehet arra szamitani, hogy 10-15 év alatt mélyrehat6 valtozasokra
keriilhet sor Oroszorszdg helyzetében a nemzetkézi rendszerben. A vildggazdasagi valsag
kovetkezményei rontottdk Oroszorszag lehetOségeit a nagyigényli és koltséges programok
megvaldsitasara és a vilaggazdasag kilatdsai sem kedvezdek. Bizonytalan, hogy a hatalmi
»tandem” alakulasa, miikodoképessége milyen lesz a kovetkezd néhany évben. Nem valoszinii
azonban, hogy az oligarchia profitéhsége €s a belsd infrastrukturalis és gazdasag-korszeriisitd
beruhazasok elhanyagoldsa, a megoldatlan belsd szocialis ¢és etnikai fesziiltségek, a nyugati
vilagban és a volt szovjet térségben, valamint egyes volt szovjet koztarsasdgokban érvényesiild
oroszellenesség fogjak meghatirozni az Orosz Foderacid jovojét. Ezen tényezok megerdsodése
végsod soron belsd forradalmi helyzethez, s6t az orszag széteséséhez vezetnének. A XXI. szazad
elején  kibontakozott konszolidacido jelentds mértékben csokkentette a valsdg ¢és
katasztrofavariacié valoszinliségét.

Valoszinilibb alternativa Oroszorszag konszolidacidjanak folytatoddsa. A konszolidacidt a
vildggazdasagi valsag lassitotta ugyan, de nem szakitotta meg. A konszolidaci6 fontos eleme egy
olyan fejlédési ut, amelyik figyelembe veszi Oroszorszag hagyomdnyait, érdekviszonyait és az
orosz tarsadalom értékrendjét. Nem masolja sem a liberalis piacgazdasag, sem pedig a szocialis
piacgazdasag modelljét. Ugy tiinik, hogy az orosz politikai és gazdasagi elit a XXI. szazad els6
évtizedének végére gyakorlatilag kialakitotta, hogy milyen tton kivan haladni. Visszanyerve
Onbizalmat és erejének nagy részét, Oroszorszadg lényegében Onalldo utat valasztott, amelyik
meghatarozott mértékben autoritarianus, kézpontositott, megfelel az orszag gazdasagi ¢letében
dontd szerepet jatszo 10j tulajdonosi rétegnek is. A politikai vezetés tamogatottsaga nem
jelentéktelen mértékben egy hagyomanyos orosz nemzeti identitasra épiil, amelyik nacionalista,
rendparti, s amelynek formélédasaban az orosz ortodox egyhdz is szerepet jatszik. A 1ényegében
korporativ vagy allammonopolista-kapitalista centralizalt modell mikodoképessége és jovoje
attol fiigg, hogy mennyire tud az orszag hatalmas természeti eréforrasaira épitve modernizalddni,
nem zarna ki a tarsadalmi folyamatok ,,mélyében” végbemend demokratizalodast sem, amelynek
kovetkezményei csak hosszabb tavon érvényesiilnek.

Nem lehet teljesen figyelmen kiviil hagyni természetesen olyan szélsOséges alternativakat
sem, amelyek a tarsadalom bizonyos csoportjai korében megfogalmazdodnak. Ezek kozott talan a
legsz¢élsOségesebb az Un. ,,Orosz Doktrina” altal ajanlott ut. Elméletének kimunkéloéi abbol
indultak ki, hogy Oroszorszag mély valsagban van s ezt csak a globalizacioval szemben, a
hagyomanyos orosz életforma bevezetésével lehet kezelni, illetve megoldani. Céljuk az volt,
hogy nemzeti, konzervativ programot dolgozzanak ki, amelyik fegyvert ad a ,lathatatlan
agresszioval” szemben. Az ,,Orosz Doktrina” elég széles értelmiségi rétegek érdeklodését és
tamogatasat valtotta ki, és kiilondsen hatott a fiatal értelmiségiek korében. A vilaggazdasagi
valsag ¢és a szocialis fesziiltségek nyoman egyes gondolatai megjelentek azokban a jobboldali
rasszista tiintetésekben is, amelyek egyes varosokban zajlottak. Szinte kizart azonban, hogy
barmilyen komoly politikai eré szamara alternativaként is elfogadhatoak vagy azok lesznek a
jovoben.

Vitathatatlan, hogy Oroszorszag Osszességében megerdsodott. Megdrzott és bizonyos
teriileteken tovabbfejlesztett néhany globalis nagyhatalomra jellemz6 sajatossagot, s fontossagat
novekvd mértékben elismerik a XXI. szazad vezetd hatalmai is. Nukledris potencialja, stratégiai
elhelyezkedése FEurdpa as Azsia kozott, szerepe a vildg olaj és foldgaz gazdasagaban,



hagyomanyos kapcsolatai Azsiaban és a kozel-keleti térségben, aktiv részvétele a G20-ban, a G8-
ban ¢és a nemzetkdzi multilateralis szervezetekben ugyancsak fontos lehetdségeket jelentenek
szamdra a hatalmi viszonyok halozatdban. Oroszorszag azonban nem lesz képes arra, hogy a
globalis hatalmi rendszerben a Szovjetunidhoz hasonlé szuperhatalomma fejlodjék.

Hosszabb tdvon valdszinili, hogy a XXI. szazad kozepére Oroszorszag erds kapitalista
allamma fejlédik, s jelentds szerepe lesz a XXI. szdzad hatalmi struktardjaban. Ez az alternativa
nem lehet a ,,birodalmi Oroszorszaghoz” valo visszatérés. A teriileti birodalmak kora véget ért és
a Szovjetunid romjain 1étrejott Gj allamok is az 6nallod fejlodés utjan haladnak.

Oroszorszag a XXI. szazad nemzetkozi rendszerében nem lesz képes elérni azt a hatalmi
statuszt, amellyel a Szovjetuni6 rendelkezett a XX. szazad masodik felében. Adottsagai, teriileti
nagysaga, lakossaganak képzettségi szintje, termelési tapasztalatai, tudomanyos kapacitasa,
hatalmas természeti gazdagsaga, regionalis és globalis befolyasa kedvezdek ahhoz, hogy a XXI.
szazad egyik igen fontos, globalis jelentdségili allama legyen. Helyének alakulasa a vilag politikai
¢s gazdasagi hatalmi rendszerében azonban nagymértékben fiigg gazdasaganak korszertisitésétol,
allamszervezete hatékonysdganak jelentds javulasatol, az orszag infrastruktirajanak a XXI.
szézadra jellemz6 modern gazdasagot kiszolgélo képességétdl. Kozponti jelentdségli az is, hogy
milyen mértékben tud wrrd lenni a népesedési valsdgon, s a belsd etnikai és szocidlis
problémékon. Az orszagon beliill nyilvanvaléan még sokaig folyik majd a vita arrol, hogy
Oroszorszdg merre haladjon, milyen kiilpolitikai orientaciéo felel meg nemzeti érdekeinek.
Hosszabb tavon dol el az is, hogy belsé viszonyait illetden azok az erdk lesznek-e
meghatdrozoak, amelyek tdmogatjdk a nyugati tipusi demokracianak ¢és liberalis
piacgazdasagnak modelljét, vagy pedig azok, amelyek valamilyen 06nall6, meghatarozott
mértékben autoritarianus,”’rendparti”, kdzpontositott, a hagyomanyos orosz nemzeti identitasra
¢épiil6 utat preferalnak, vagy valahol a kett6 kozott helyezik el Oroszorszagot.

Megfogalmazddnak pesszimistabb alternativak is, amelyek egy fesziiltségekkel teli korszak
lehetdségeit vazoljak fel, s nem zarjak ki Oroszorszag felbomlasanak lehetdségét egy ,,tavol-
keleti” és egy alapjaban eurdpai koztarsasagra. A prognozisok egy részét a russzofobia vezérli.
Az euroOpai torténelem tapasztalatai azt bizonyitjak, hogy a ,,russzofébia” az oroszellenesség nem
lehet a politika irdnytlije Oroszorszaggal kapcsolatban. Gazdaséagilag és politikailag stabil
Oroszorszag FEuropat is biztonsagosabba teszi. Nem szabad figyelmen kiviil hagyni
természetesen, hogy egy soknemzetiségii eurdzsiai hatalom sajatos érdekeit és értékrendjét nem
konnyti 6sszehangolni az eurdpai torekvésekkel és kiilondsen az egyes allamok érdekeivel és
értekrendjével. Elkertilhetetlen, hogy a vilagpolitika, a regionalis politika és gazdasag jelentds
kérdéseiben ne keriiljon sor vitdkra, esetenként jelentds érdekiitkozésekre Oroszorszaggal.
Kizarni természetesen torténelmi meglepetéseket sem lehet. Ezért is fontosak a vilag és
Oroszorszag kapcsolatrendszerében a XXI. szdzadban a multilateralis intézmények, amelyek
kelléen rugalmasak és kezelni képesek a valtozasokat és esetleges fesziiltségeket.

FELDOLGOZOIPAR ES GAZDASAGPOLITIKA OROSZORSZAGBAN
/Farkas Péter tanulmanya alapjan/

A Szovjetunio a vilaggazdasagban elsd rendli fontossagu ipari allam volt. Felbomlasat és a
rendszervaltast kovetd ot év alatt az orosz feldolgozoipar termelése kevesebb, mint felére
csokkent. Az ipari termelés szerkezete degraddlodott: mig 1990 és 1997 kozott a kitermeld és az
elsddleges nyersanyag-feldolgozo dgazatok kibocsatasa ,,csak’ harmadaval esett vissza, a gépipar
kiilonboz6 dgazatainak teljesitménye 60-70 szdzalékkal, (a termeld berendezéseké azonban 80%-
kal) esett.



Az 1998-as pénziigyi valsag utan uj szakasz kezdédott. 2000-t61 2007-ig a banyaszat 40, a
feldolgozoipar 60 széazalékkal novelte kibocsatasat. A kedvezé tendenciak azonban nem
kompenzaltak a kilencvenes évek pusztitasait. Oroszorszdg és egész ipara félperiférias pozicioba
keriilt a vilaggazdasagba, a nemzetkézi munkamegosztdasban.

Mindezen til a regiondlis kiilonbségek hatalmasak lettek, politikai feszitdéerdvé valtak. A
rendszervaltast kovetéen az ipar helyzetét alapvetden négy gazdasagpolitikai vonatkozasu
tényezé hatdrozta meg. 1. A hirtelen liberalizacid, a piacnyitds, a kiilkereskedelmi és
valutapolitika (az importot szubvencionaltdk 2004-ig, a rubel felértékelddott). 2. A gazdalkodod
egységek koltségvetési tdmogatdsa Osszességében a toredékére esett. 3. Az egymadst kovetd
korméanyok konkrét ipartamogatd programokat is megfogalmaztak, de ezek alig-alig valdsultak
meg. A gazdasagpolitika kiszamithatatlan volt, felporgott az inflacio. 4. Allami segédlettel
kialakultak a nagy pénziigyi-ipari csoportok, melyekkel a piaci viszonyok kdoszat igyekeztek
athidalni. Ekkortdl a ,.konglomeratumok”, ¢liikon az ,,oligarchakkal” egyoldaltian érvényesiteni
tudtak érdekeiket az allami gazdasagpolitikaban is. Ehhez tarsult a korrupcio.

2000 utdn folytatodott a 90-es években kialakult tendencia: ha voltak is halvany
probalkozasok koncepcidzusabb gazdasagpolitika kidolgozasara, ha meg is fogalmaztak
programokat, végrehajtasi akarat és cselekvési terv hidnydban nem valésultak meg. Ilyen
probalkozas volt mar az évtized elején a Stratégia-2010 program, ilyen térekvés volt a haroméves
gorgetett koltségvetési rendre valo atallas, sok hosszu tavu agazati fejlesztési terv elfogadéasa. Az
évtized folyaman azonban nem tudtik diverzifikalni a gazdasag szerkezetét. Lényegében nem nott
az orosz gazdasag versenyképessége. A gyors gazdasagi novekedés, a kiilgazdasagi
tobbletbevétel és az allami eladdsodottsag csokkenése, valamint az életszinvonal novelése nem a
szerkezeti ¢s termelékenységi javulasnak volt koszonhetd. Az orosz kormanyzat
gazdasagpolitikai 1épéseit a szabadpiaci elvek, és azok kozott — a maga valdsagaban — a
legnagyobb vallalatok befolyasoljak. A monopolhelyzetben 1€v6 oriascégek, a politikai szféraval
jo kapcsolatokat kiépité nagyvallalatok preferencidlis adoelbanasban, adokonnyitésben,
hitelekben, szubvencioban ¢és allami garancidkban részesiilnek. Az orosz gazdasagpolitika
elszalasztotta a kedvezo vilaggazdasagi feltételekbol adodo esélyek kihasznalasat, a jelentds
bevételek technikai-modernizacids fejlesztési lehetdségeit. A be nem avatkozads szemlélete, a
status quo-ra vald torekvés lehetetlenné tette a tavlatosabb stratégiai gondolkodast. A kormany
foként az dallami részvételli holdingok 1Utjan probalja befolydsolni az ipari fejlddést, és
hasznositani, illetve fejleszteni az 6roklott technologiai potencialt. Tovabbra sincs érdemi jele
annak, hogy a kormany egységes, hosszi tdvu iparpolitika kidolgozasara torekedne. Ennek
hidnyaban az allami iparpolitikat elvben a kiilonboz6 agazati ¢€s teriileti fejlesztési programok
hatdrozzadk meg, melyekhez nagyon kevés eszkozt rendeltek hozza, s konturjaikat fellazitjak a
,konglomeratumok™ érdekérvényesitd akcidi. Az adok, a szakemberhiany, az dllami iranyitds és
a makrogazdasagi instabilitas mellett a korrupcio és a normativitas hianya is nehezitik a
vallalatok fejleszto tevékenységét. Oroszorszagban a cégeknek évente csak 10 szazaléka vezet be
Uj technologiat vagy 1j terméket, K+F tevékenységet a cégek 3 szdzaléka végez. Mig
Oroszorszagban a bejegyzett licencek 1 szazalékat hasznositjak, ez az arany a fejlett orszagokban
70 szazalék.

A vilaggazdasagi valsag is visszavetette az ipari fejlodést. 2008-ban az ipar 0sszességében
veszteségessé valt, még mieldtt a vildgvalsag felszinre tort és begylirlizott volna. A kormany
elsésorban a bankokat mentette, rossz kovetelésallomanyukat valtotta ki. A Tartalékalap
felhasznaldsaval, a koltségvetésen keresztiil a vallalatok finanszirozasat is segitette: allami
garanciat vallalt a hitelekre, kamattdmogatést adott, cégek pénziigyi szandlasahoz jarult hozza.
Nem volt valamiféle objektiv kritériumrendszer, de meghataroztdk a tdmogatandok listajat és
sorrendjét. Ezek a kovetkezok: a ,,védelmi-ipari komplexum”, a legnagyobb, legtobb embert
foglalkoztat6 vallalkozasok, a kiilonboz6 iparagak kozott integrator szerepet betdltd termeldk (pl.
autogyartok), a kohaszati cégek nagy vasarloi (a vasutépités, a hidépités, utépités, a csdvezetékek



fektetése), a gépipar, mindenekel6tt a szerszamgépipar nemzetkdzileg versenyképesebb cégei, az
épitdipar, végiil segitségre szamithattak az egész varosoknak munkat és megélhetést biztositd
nagyvallalatok. A valsagkezelés soran lényegében a korabbi gazdasdgszerkezetet konzervalltak.
Kedvezétleniil befolyasolja a modernizacié jovojét az is, hogy a koltségvetésbdl kevesebb jut az
oktatdsnak, a tudomanynak, a ,,nemzetgazdasag” soron pedig negyedével kisebb Osszeg szerepel.

OROSZORSZAG A VILAG ATALAKULO ENERGIAGAZDALKODASABAN.
AZ OROSZ GAZ-, OLAJ- ES SZENIPAR A
XXI. SZAZAD ELSO EVTIZEDENEK VEGEN
/Weiner Csaba tanulmanya alapjan/

Az energiagazdasaggal foglalkoz6 tanulmany a termelést, a felhasznalast és az exportot
elemezte Oroszorszagban. Igyekezett mindezt a globalis tendencidkkal Osszefliggésben is
vizsgélni. A vilag primerenergia-felhasznaldsa az 1982-es csokkenést kovetden 2008-ig
megszakitas nélkiil novekedett. A vilagvalsag alatt 2009-ben 1,1 szazalékkal mérséklddott, amely
az eddigi legnagyobb 1965 6ta. Az orosz energiafelhasznalds 2009-ben 6,4 szazalékkal esett,
mikdzben a bruttd hazai termék 5,9 szazalékkal. Oroszorszdg a vilag harmadik legnagyobb
energia-felhasznaloja, 2009-ben 5,7 szazalékos globalis részesedéssel. Az oroszorszagi
energiafelhasznélds 2008-ban (a 2009-es esést megel6zéen) még mindig az 1990-es szint nem
egész 80 szazalékat tette ki. Az liveghdzhatdsu gazok kibocsatasa terén 30 szazalékkal volt az
1990-es érték alatt.

Oroszorszag a bizonyitott gazkészletek terén a globalis rangsor élén all, &m az igazolt
olajkészletek alapjan csak a hetedik, s6t, ha Kanada esetében az olajhomokot (mint nem
konvencionalis olajkészletet) is beszamitjuk, akkor a nyolcadik.

A 2009-es év forduldpont volt az orosz olaj- és gazszektor szdmara. Mig Oroszorszag a
vildg legnagyobb olajtermeldjévé és -exportérévé lépett eld, megeldzve Szaud-Aréabiat, addig
olajtermelés 2009-es novekedésében tobb tényezo is szerepet jatszott. A legjelentdsebb a Kelet-
Szibéria—Csendes-0cean olajvezeték betaplalasdhoz sziikséges kelet-szibériai olajmezdk szerepe
volt. A vertikalisan integralt olajtarsasagok kitermelése stabilizalodott, a fliggetlen termeldk
kitermelése tovabb ndvekedett.

Az oroszorszagi olajtermelést ma kilenc vertikalisan integralt olajtarsasag uralja. Az élen a
Jukosz romjaibol épitkezd Rosznyefty 4all. A Rosznyeftyet a Lukoil, a TNK-BP, a
Szurgutnyeftyegaz ¢és a Gazprom Nyefty koveti. Oroszorszagi 1éptékben kozepes nagysagl
olajtarsasagok a Szlavnyefty, a Tatnyefty, a RusszNyefty és a Basnyefty. A kilenc vertikalisan
integralt olajtarsasag 2009-ben az oroszorszagi olajtermelés csaknem 89 szadzalékat adta. A
Gazprom részesedése 2,4 szazalékot tett ki, a termelésmegosztasi egyezménnyel termeldk 3,0
szazalékkal, a Novatek 0,7 szazalékkal, a tobbi termeld pedig 5,3 szdzalékkal részesedett. Az
Egyesiilt Allamokban és Kanadaban sokkal nagyobb a kisebb tarsasagok sulya. Az olajipar
nemzeti bajnoka, a Rosznyefty agressziven ndvekedett belfoldon, stratégiai érdeklodésének
beruhazasokat a Kaszpi régidba, Irakba ¢s Nyugat-Afrikaba irdnyitja, ami olajtermelésének esését
hozhatja.

Az orosz olajexport a kétezres években tobb mint 100 millié tonnaval nétt. Az orosz
olajkivitel bé négydtdde Eurdpédba iranyul. Annak ellenére, hogy csokkent Eurdpaban az olaj
iranti kereslet, Oroszorszdg novelte az exportjat 2009-ben. Europa fel¢ a tranzitorszagok
kiiktatasa a cél az olajexportban. A csdvezetékes nyersolajexport jelenleg Oroszorszag eurdpai
felén négy iranyban valdsul meg: északon a Finn-6bol (Primorszk) ¢és a Barents-tenger
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(Varandej), délen a Fekete-tenger (az orosz Novorosszijszk ¢és Tuapsze) felé, tovabba a
,kontinensen” keresztiil (Baratsag kdolajvezeték). A kétezres években a volt szovjet balti allamok
kikotoi egymas utan tlintek el a térképrdl. Az odesszai irany 2009-ben allt le (a vezetéket ukran
dontés kovetkeztében ellentétes irdnyban hasznaljadk), s az orosz tervek szerint az ukrén
Pivdennij/Juzsnij (Juzsne/Juzsnoje varos) és a lengyel Gdansk (Naftoport) is kiesik a jovoben.
Nagy kérdés, hogy Oroszorszag mekkora mennyiséget terel at a Baratsag kdolajvezetékbdl a
Belaruszt elkeriil6 Balti vezetékrendszer—2 megépitését kovetden.

Kina a kétezres évek kozepére lett Oroszorszag jelentds olajpiaca. Kina az Egyesiilt
Allamok utan a vildg maésodik legnagyobb olajimportére, 2009-ben elézte meg Japant.
Oroszorszag hangsulyos tavol-keleti olajpolitikat visz. A korméany, illetve az allami (ellenérzésii)
vallalatok (Rosznyefty, Transznyefty) erételjes szerepet vallalnak a kitermelés regionalis
atalakitasaban, a kelet-szibériai termelés felfuttatasdban ¢€s a keleti export érdekében. Mindez a
sok milliard dollaros vezeték megépitésén, az alkalmazott vezetékes szallitasi tarifakon, az
exportvam-kedvezményeken, a kitermelési adon jol nyomon kovethetd. A 2009-ben elfogadott,
2030-ig sz6l6 1 energiastratégia szerint az oroszorszagi olajtermelés-ndovekedés f6 motorja a
Nyugat-Szibériatol keletre fekvo régio: Kelet-Szibéria ¢s a Téavol-Kelet lesz. Az olajtermelés
foldrajzi elmozdulasa — a Tyiman-Pecsora régi6 és Kelet-Szibéria olajtermelésének ndvekedése —
a kitermelt nyersolaj mindségében is valtozast hoz. A Kinaba mend kozvetlen vezetékes export
megvalosulasaig vastton, tengeren és Kazahsztdnon keresztiil csdvezetéken érkezhet az orosz
nyersolaj Kinaba.

A jelenlegi gazpiaci folyamatokat a vilagon alapvetden négy, egymadssal szorosan
Osszefiiggd tényezo alakitja: (1) a gaz tulkinalata, (2) a nem konvencionalis gaztermelés felfutasa,
(3) az LNG-termelés megugrasa és (4) a regionalis piacok globalizalédasa. Ezekkel kapcsolatban
pedig az arazas kérdése all a kozéppontban. Mindez oriasi kihivas elé allitja a Gazpromot,
amelyet 2007 marciusaban a Financial Times az 0j hét ndvér egyikének nevezett ki. A 2009-es év
fordulatot hozott az orosz gézmérlegben is: a gézdeficit rémképét a tulkinalat vette at. A
kilencvenes ¢években Oroszorszag mar szembenézett a tulkinalattal, illetve a kereslet
visszaesésével. Az orosz gazmérleg forrasoldalat — a legnagyobbtol kezdve — a Gazprom ¢és a
Gazpromon kiviili tarsasagok gaztermelése, valamint a kdzép-azsiai gazbeszerzés (reexport) adja,
mig a hdrom f6 piac szintén csokkend sorrendben: a belfold, a FAK-on tli Eurépa és a FAK.

A Gazprom a vilag legnagyobb gaztermeldje, globalis és oroszorszagi részesedése azonban
évrol évre csokkent, mikézben az oroszorszagi gazkészletekbdl vald részesedése noétt. A
Gazprom-csoport altal értékesitett gaz tobb mint fele iranyul belfoldre, durvan 30 szazaléka a volt
Szovjetunién kiviili piacokra, s mintegy 15 szazaléka a Fiiggetlen Allamok Kozosségébe és a
balti allamokba. Ezzel szemben a bevételek 55-60 szazaléka a ,,tavol-kiilfoldon” keletkezett.

A Gazprom eddig sikeresen akadalyozta meg a koOzép-azsiai gaz (kozvetlen) europai
megjelenését. A transzkaszpi gazvezeték nem valosult meg, s amig a Kaszpi-tenger jogi helyzete
nem rendezddik, aligha kivitelezhetd. A transzkaszpi projekt legnagyobb ellenz6i Oroszorszag €s
Iran.

A Tiirkmenisztdnbol Kinaba haladd vezeték forduldpontot jelentett a térségben. Kina
tirkmenisztani sikere nemcsak a kdzép-azsiai orosz pozicidkat rontja, hanem a Kinaba mend
orosz vezetékes exportterveket is. Masfeldl viszont az orosz fél szaméra a kinai térnyerésnek
pozitiv hozadéka is van: amig a kinaiakhoz keriil a tiirkmén gaz, Tiirkmenisztan addig sem
nyugat felé (a Nabuccéoba) diverzifikal.
vezetékes export és (3) az LNG jelenti. Az Eszaki Aramlat gazvezeték el6rehaladdsat nagy
ellenallas ovezte, végiil 2010 aprilisaban elkezdddott a tengeri vezeték lefektetése. Bar a hatalmas
beruhazasigényli Déli Aramlat jovéje a jelenlegi keresleti viszonyok és az elndkvaltassal
fordulatot vett ukran—orosz kapcsolatok fényében meglehetdsen bizonytalannak tlinik, azonban
nem irrealis. Bizonytalan a Gazprom keleti vezetékes gazexportjanak jovoje. Az olajhoz hasonld
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elkotelezett keleti exportstratégia és elmélyiilé kinai egyiittmiikodés nem lathatd a géznal.
Mindez azt jelenti, hogy a Gazprom Eurdpa-fiiggdsége megmarad, amelyet az eurdpai elkeriild
vezeték(ek) megépitéséig a tranzitorszag-fliiggdség is tetéz. Az elkerild vezetékekbe vald
beruhazasok, illetve az er6forrasok ezekre vald koncentralasa révén az Eurdépahoz valo kotddés
tovabb erdsodik.

Novekvo jelentdségli az orosz energiapolitikdban a szén. A legnagyobb szénimportérdk a
vilagon 2009-ben Japan, Kina és Dél-Korea voltak, a megel6zé években Japan, Dél-Korea és
Tajvan.

Oroszorszag a széntermelésben az 6todik volt 2009-ben, viszont a masodik legnagyobb
szénkészlettel bir a vilagon. 1997 végéig a szénipar tulajdonosi szerkezete gyakorlatilag
valtozatlan volt. Az oroszorszagi privatizacié pozitivan hatott a széntermelésre, a ndvekedés
2008-ig toretlen volt. 2009-ben az oroszorszagi szénbanyaszat a 2005-0s szintre esett vissza,
amely a valsag miatti belfoldi kereslet csokkenésének volt kdszonhetd; az export nott.

Az oroszorszagi szénipar szamos problémaval kiizd: (1) alacsony a termelékenység (3—5-
szor alacsonyabb, mint az Egyesiilt Allamokban, Kanadaban és Ausztralidban); (2) régi és elavult
az eszkozallomany; (3) a szénkészletek jellemzden tavoli vidékeken helyezkednek el, amely nagy
szallitasi tavolsagokat ¢és magas koltségeket eredményez; (4) az energiapiacok és -arak
korményzati szabalyozasa (a foldgaz arat még mindig alacsonyan tartjak) pedig a széntiizelésii
erdmiivek alacsony versenyképességéhez vezetett. A problémak ellenére a kétezres évek fejlodési
trendje pozitivnak tekinthetd a széniparban. A szénkitermelés nétt, szamos széntarsasag és -banya
jelentdsen novelte a termelési hatékonysagot. A magas metantartalom és a sujtolégveszély
azonban tovabbra is a hatékonysagnovelés korlatja marad. Az elmult évtizedekben az
oroszorszagi szénbanyaszatban folyamatosan csokkent a mélymiivelésii banyak részesedése a
széntermelésbol.

Az orosz szén legnagyobb oroszorszagi fogyasztéi az erdmiivek, majd az acélgyartas
kovetkezik. A korméany hosszabb tavon novelné a szén stlyat a hderdmiivekben, mig a gazét
csokkentené, am ha a gdzarak nem novekednek jelentdsen, akkor az d&ramtermeldk tovéabbra is a
foldgazt fogjak elényben részesiteni. Ma az orosz energiamérlegben a gaz szerepe kiugrdan
magas.

Az energiahatékonysag hatalmas rejtett tartalékot jelent Oroszorszagban. Bar a kétezres
években nem elhanyagolhaté mértékben csokkent az orosz gazdasdg energiaigényessége, igy is a
vasarloerd-paritason szamitott, egységnyi GDP-re jutd orosz primerenergia-felhasznalas tobb
mint kétszerese a vildgatlagnak. A Vildgbank 2008-as elemzése szerint a primerenergia-
felhasznalas 45 szazaléka megtakarithato lehetne Oroszorszagban. Ez is alapvetden fligg azonban
a modernizacio sikerétdl ¢és a technikaimport alakuldsatol.

OROSZORSZAG KULKERESKEDELME
/Ludvig Zsuzsa tanulmanya alapjan/

A kiilkereskedelem a mai orosz gazdasag egyik kulcsfontossagl teriilete. JelentOsége
Oroszorszagban messze tilmutat a kiilkereskedelem klasszikus funkcidjan, azaz bizonyos, az
adott gazdasagban nem eldallithatd, vagy gazdasagosan nem el6allithatd javak beszerzésén és az
ennek ellentételezéseként is felfoghatd, komparativ eldnydk alapjan termelt javak kiilfoldon
torténd eladasan. A kiilkereskedelem mar a kilencvenes évek elejétdl fogva meghatarozé
fontossdgi Oroszorszdg nemzetkozi devizatartalékainak képzésében, s nem utolsésorban a
koltségvetés bevételeinek biztositasaban. A kétezres évek elsd évtizedében az orosz gazdasadgban
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bekovetkezett nagymértékii stabilizalodasban a kiilkereskedelem kiemelkedd szerepet jatszott,
altala realizalodtak magas jovedelemként az orszdg nemzetkdzi szintéren felértékelddott
asvanykincsei. Masik oldalrdl, az importot tekintve a kiilkereskedelem kulcsfontossagl szerepiti
lehet az orszag modernizacios folyamataiban.

A gazdasagi atmenet soran a kiilgazdasagi nyitas és maga a liberalizacios folyamat kiemelt
jelentdségli. Az oroszorszagi liberalizacidé azonban a kezdetektdl fogva sajatos €s ellentmondasos,
gyakran visszalépésekkel tarkitott folyamat volt, s az orosz kiilkereskedelem-politikat a
liberalizacios ¢és kozpontositd torekvések parviadala jellemezte. Az orosz szabalyozas a
késébbiekben, s kiilondsen a putyini éraban egyre tudatosabba, az orosz gazdasagi szerepldk
érdekeit jobban szem el6tt tartova valt, mint a kilencvenes évek elsdé felében. A kétezres évek
derekatél a — nem egy esetben rdadasul kiilpolitikai hatterli — protekcionista intézkedések
kiilondsen sok birdlatot valtottak ki.

Az elmult sziik két évtized alatt Oroszorszag vilagkereskedelmi pozicioi sokat romlottak a
szovjet iddszakhoz képest. Oroszorszag nemzetkdzi szinten azonban ugyanugy nettd exportor,
mint az egykori Szovjetunid volt, amelynek részesedése a vildgexportbol 4,5; mig a
vilagimportbdl csak 4,1 szézalékot tett ki 1985-ben, ami koriilbeliil Olaszorszag vagy Kanada
szintjének felelt meg. Oroszorszag az egykori szovjet kiilkereskedelmi forgalom durvan 70-80
szazalékat orokolte. Az atmeneti idoszak nehézségei soran a vilag kiilkereskedelmi forgalméabol
valé részaranya is jelentdsen csokkent, a kilencvenes évek derekan exportoldalon valamivel 2
széazalék alatt, importoldalon kicsivel 1 szazalék f616tt mozgott, ezzel csak mintegy 17-18. helyet
biztositva a vilagranglistdn. A kétezres években sulya megndtt, Oroszorszdg részesedése a
vilagexportbol 2008-ban 2,9 szazalékot tett ki, a vilagimportban szadmitott részaranya azonban
csak 1,8 szazaléknyi volt ugyanekkor. Ezzel Oroszorszag nemzetkdzi méretekben a 9.
legjelentdsebb exportdrnek és a 17. legnagyobb importérnek bizonyult.

Nehezen kezelhetdk a szerkezeti degradéacio kdvetkezményei. A kiilgazdasagi liberalizacio
lehetdvé tette, hogy mind az orosz fogyasztok, mind pedig a vallalatok fejlettebb, jobb mindségii
kiilfoldi arukat vasaroljanak a hazai helyett, s ugyanekkor az orosz cégek kordbbi partnerei is
sorra hasonléan dontdttek. Az orosz termékek szdmos teriileten kiszorultak a vilagpiacrol,
kiilonosen a gépipari agazatokban. Oroszorszag egyre inkabb az Eurdpa energiaellatdja, valamint
vas- €s acéltermeldje szerepekbe kényszertilt.

Az orosz kiilkereskedelem vizsgalatakor mindvégig szem eldtt kell tartanunk azt a tényt is,
hogy abban Eurdépa mas orszagainak adataihoz képest fokozott mértékben jelen vannak
arhatasok: leginkabb a vilagpiaci olajarak valtozasai. Vilagpiaci olajar-rekordok idején példaul az
orosz exportstruktira egyoldalisdga még jobban kitint az adatokbdl. Az olajarak esése
ugyanakkor jelent6sen csokkenti az exportbol szarmazod bevételeket. A nagymértéki
kiilgazdasagi fliggdség az orosz gazdasag sebezhetdségének egyik 1ényeges forrasa.

Az orosz behozatalban a kilencvenes években két arucsoport emelkedett ki, az
¢lelmiszereké és a gépek, berendezéseké. Az 1998-as orosz gazdasagi valsagot kdvetden azonban
az orosz ¢lelmiszeripar felfutdsanak és a mezdgazdasdgban is lejatszodott konszolidacios
folyamatnak koszonhetden a kétezres években az élelmiszer-behozatal jelentdsége 1ényegesen
lecsokkent, s 2008-ban mar csak 13 szazaléknyi sulyt képviselt a teljes importban. Ezzel
parhuzamosan szinte toretleniil emelkedett a gépimport jelentdsége, s mara mar tobb mint a felét
teszi ki a teljes behozatalnak. Ez orosz szempontbol kedvezd és kedvezdtlen folyamatokra is
felhivja a figyelmet, azonban vélhetéen ez utdobbiak vannak talstlyban.

A kiilkereskedelem f6ldrajzi sulypontjaira meghatarozé hatdsa Oroszorszadg eurazsiai
fekvése. A legjelentdsebb kereskedelmi partnerek az orszadggal szomszédos térségek és allamok
kozil keriilnek ki, ez azonban Oroszorszag esetében joval szélesebb kor, mint barmely mas
orszag vonatkozasdban. A kiilkereskedelmi sulypontokat az orszag torténelme is befolyasolja.
Ertheté médon tovabbra sem elhanyagolhato, bar a kilencvenes évek elejéhez képest 1ényeges
aranyvesztéssel, a kordbban a szovjet birodalom ¢és gazdasagi komplexum részét képzo
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posztszovjet térség szerepe. Eurdpa tradiciondlisan fontos kereskedelmi partnere volt az orosz
kereskedelmet nagyon leegyszertsitve ugy jellemezhetjiik, hogy orosz energiahordozokért, vas-
¢és acéltermékekért valamint egy€b nyersanyagokért cserébe az Unid gépeket, berendezéseket €s
kiilonboz6 fogyasztasi cikkeket szallit Oroszorszagba, azaz alacsony hozzaadott érték cserélddik
magasra. Az 1j feltérekvd, egyre nagyobb jelentdségli, azonban Oroszorszagban kétségkiviil az
egyik legtobb fejfajast okozo partner a vilagkereskedelemben masodik legjelentdsebb pozicidval
rendelkez6 szomszéd, azaz Kina. 2008-ban importoldalon mar Kina volt a legnagyobb partner,
megelézve a korabbi ¢llovas Németorszagot, mig az export vonatkozasdban helyezése
szerényebb, hetedik volt, tekintettel az orosz kivitel erdteljes eurdpai iranyultsagara. A Kinaval
szembeni hatalmas kereskedelmi deficit az orosz kiilkereskedelmi kapcsolatrendszeren beliil
szinte példatlan.

A vildggazdasagi valsag az orosz kiilkereskedelmet két csatornan keresztiil is jelentdsen
befolyasolta. Egyrészt, az exportpiacok besziikiilése visszavetette a kivitelt. Masrészt, az olajarak
zuhandsa okozott nagyaranyu exportbevétel-esést.

Ugy tiinik, hosszu évek bizonytalansiga utin az orosz vezetés 2010 6szén mar valdban
késziil a WTO-tagsagra, s a tagsag kozelebb keriilt hozza, mint eddig barmikor. A dontés
azonban sokkal inkabb politikailag determinalt lesz, mintsem gazdasagi folyamatok altal vezérelt.

A vilaggazdasagi valsdg kovetkezményeire vald orosz valaszkeresés részeként a

crer

kidolgozéasahoz latott hozza. A legfobb célok az aldbbiak:

- Oroszorszag vildggazdasagi sulyat a 2007-es 3,2 szazalékrol 2015-re 3,8; 2020-ra 4,3
szazalékra novelni.

- Az orosz export értékét a 2007-es 354 milliard dollarrél 2015-re 630-650, 2020-ra 900
milliard dollar f61¢ emelni.

- Tobb, mint hatszorosra ndvelni a kivitelben a gépgyartds termékeinek értékét, elérve a
110-130 milliard dollart.

- A szolgaltatasexportban kozel négyszeresre emelni a kozlekedési szolgaltatasok értékét,
2020-ra elérve 45 milliard dollart.

- A high-tech termékek piacan biztositani az orosz eladasok 5-10 szdzalékos részaranyat, 5-

crcr

A célok igen ambiciézusak. Ugy tiinik, az alkalmazni kivant eszkozok az allami szerep
megerdsitését hozzak majd, a hivatalos dokumentum szerint egyrészt az orosz vallalatok
exporttevékenységének tamogatasa, masrészt az orosz piacra behozott termékek ¢€s toke
megfeleld szabdlyozasa, harmadrészt pedig a kiilgazdasagi tevékenység ,,iranyitdsanak”
tamogatasa révén. Tobbek kozott a legfontosabb partnerorszagokkal szorosabb kétoldala
kapcsolatépitésre torekednek, jobban kivannak €Ini az orosz kiilkereskedelmi képviseletek kinalta
lehetdségekkel, évente tervezik jovahagyni a vam- és tarifapolitika fobb irdnyelveit. Bar egyeldre
csak egy vazlatos koncepciordl van szd, abban a tovabbi kiilgazdasagi nyitassal szemben inkdbb
az allami szabalyozas és novekvd szerepvallalas, a multilaterdlis egyiittmiikodéssel szemben a
kétoldalu kapcsolatépités kertil el6térbe.
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KULFOLDI KOZVETLEN TOKEBERUHAZASOK OROSZORSZAGBAN,
KITEKINTESSEL AZ OROSZORSZAGI MAGYAR BEFEKTETOKRE
/Weiner Csaba tanulmanya alapjan/

Az els6 vilaghabort el6tt jelentds szerepe volt a kiilfoldi tokeberuhazasoknak az Orosz
Birodalomban, az 1917. oktéberi forradalom azonban sulyos kovetkezményekkel jart a kiilfoldi
tulajdonra, a szovjet vezetés visszautasitotta a nyugati allamok reparacios igényeit. Am mivel a
kilfoldi tékére Szovjet-Oroszorszagnak sziiksége volt, 1920-ban megteremtették a koncessziok
jogi feltételeit. 1928-t61 tijabb koncesszios szerzddések kotésére mar nem kertilt sor, 1929 végén
pedig Sztalin bejelentette, hogy a NEP korszaka lezarult. Az utolsé koncesszios vallalatot 1944-
ben (illetve mas forras szerint 1946-ban) szdmoltak fel. A koncesszids vallalatok nem jarultak
hozza mérhetden a gazdasag feltOkésitéséhez ¢s modernizacidjahoz, s az allamhaztartas
szempontjabol sem volt kiilondsebb szerepiik.

A kiilfoldi tokeberuhdzasokban 1987 eleje jelentett tjabb forduldpontot: a gorbacsovi
peresztrojka jegyében lehetévé tették a kozos vallalatok alapitdsdt a Szovjetunioban. A
Szovjetunio felbomlasa eldtt sziiletett meg az 1990. oktober 26-1 elndki rendelet a kiilfoldi
tékeberuhazasokrol az SzSzKSz-ben és az 1991. julius 4-i torvény a kiilfoldi tékeberuhdzasokrol
az 0OSzSzSzK-ban, amely engedélyezte a szdzszazalékos kiilfoldi tulajdont tarsasdgok 1étét €s a
profitrepatridlast.

Az orosz gazdasag nehézségei, am a stabilizacid jelei kozepette és az 1994-es FDI-
bedramlds csokkenését kovetden 1995-ben megugrottak a kiilfoldi kozvetlen tékeberuhdzasok
Oroszorszagban. Ezek a befektetések a first mover eldonyokre épiiltek. Fontos 1€pés volt, hogy
Borisz Jelcin 1995 végén aldirta a termelésmegosztasi egyezményekrdl sz0l6 torvényt.

A kilencvenes években csekély volt az FDI szerepe Oroszorszagban, csak néhany agazatra
korlatozddott, s nem valt a gazdasag huzoerejévé. A fordulat 2003-ban kovetkezett be, amikor
kozel 8 milliard dollaros kiilfoldi kozvetlen tokebefektetést hajtottak végre Oroszorszagban.
Oroszorszag ma a vilag egyik legnagyobb FDI-fogad6 orszaga. 2000-ben még csak a 38. helyen
allt 2,8 milliard dollaros éves volumennel, 2008-ban azonban 75,5 milliard dollarral mar az
otodik helyet érte el az Egyesiilt Allamok, Belgium, Kina és az Egyesiilt Kiralysag mogott. 2009-
ben a valsag kovetkeztében az oroszorszagi kiilfoldi kozvetlen tokeberuhazasok csaknem
megfelezédtek 2008-hoz képest, 38,7 milliard dollarra csokkentek, am Oroszorszag igy is a
hatodik legjelentésebb célorszag maradt az Egyesiilt Allamok, Kina, Franciaorszag, Hongkong és
az Egyesiilt Kirdlysadg utan. A kilencvenes években csak 1999-ben ment 10 szazalék f6lé az éves
FDI aranya az oroszorszagi brutto alloeszkoz-felhalmozasban, a kozelmultban azonban jelentésen
megugrott az FDI részesedése: 2007-ben és 2008-ban mar meghaladta a 20 szazalékot, mig 2009-
ben csak 14,7 szazalékot képviselt.

Az oroszorszagi FDI-allomany a 2000. végi 32,2 millidrd dollarrél 2007 végére 491,1
milliard dolléarra, vagyis 15-szorosére emelkedett, majd 2008-ban — a rekordnagysagu tranzakcio
ellenére a leértékelddésnek koszonhetéen — 215,8 milliard dollarra zuhant. 2009 végén 382,5
millidard dollart tett ki. Az elkdvetkezd harom évre vonatkozd kozvetlen tékeberuhazasok
valoszinliségét néz6 tigynevezett FDI Confidence Indexe alapjan Oroszorszag 2010-ben a 2007-
es 9. helyrdl a 18.-ra esett vissza.

A kiilonboz6 intézmények — szdmbavételi moddszertanuk alapjan — eltérd adatokat
szolgaltatnak az orosz M&A-piac alakuldsardl. A szamokbol azonban jol latszik, hogy szemben
Kinaval, Oroszorszagban a kiilfoldi beruhazéasok jelentds részét a hataron ativelé6 M&A-iigyletek
képviselik. Az UNCTAD gytjtése szerint a hatdron ativeld, Oroszorszagban végrehajtott fuzios
¢s felvasarlasi tigyletek szama a valsag alatt 2009-ben tovabb nétt, dsszértéke azonban erdteljesen
visszaesett. Jollehet igy is a 6. helyen allt a vildgon 2009-ben. Az Ernst & Young szerint a valsag
ellenére az FDI-projektek szama is emelkedett 2009-ben, viszont a 2008-asndl kevesebb
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munkahelyet hoztak létre. Az FDI-projektek szama alapjan Oroszorszag az 5. legvonzobb célpont
volt Européban.

A Roszsztat adatai szerint az oroszorszagi kiilfoldi kozvetlen tékeberuhazasok
legjelentésebb forrasorszagai Hollandia, Ciprus €s Németorszag. Ciprus ¢s Hollandia kiemelt
szerepe két problémara hivja fel a figyelmet: a round-tripping és a trans-shipped FDI jelenségére.
Elobbi a visszaaramld orosz eredetli toke miatt az FDI nagysaganak a megallapitasat neheziti,
utobbi pedig a viszonylati megoszlast, a valddi forrdsorszagot homalyositja el. Mindazonaltal
kutatasaink szerint a legnagyobb befektetdk (tovabbra is) az EU-bdl keriilnek ki.

A kiilfoldi  kozvetlen Dbefektetések térbeli  koncentracidja meglehetésen  erds
Oroszorszagban. Moszkva részesedése 36,9 szazalékot ért el, Szahalin megye 17,6, Moszkva
megye 8,7, Szentpétervar 3,5, Omszk megye 2,7, Krasznodar kraj 2,6, Tyumeny megye 2,4,
Cseljabinszk megye ¢és Leningrad megye 2,1-2,1, Tatarsztan 1,3 szazalékot. A tapasztalat szerint
a regionalis hatdsdgoknak jelentds szerepiik van a kiilfoldi beruhdzasok alakulasaban a régiokban.

A FDI agazati prioritdsainak alakulasa egyrészt a kiilfoldi befektetOk prioritasait, masrészt
az orosz gazdasagban jelentkezd piaci lehetdségeket tiikkrozik. Az energiahordozok
kitermelésében a kiilfoldi befektetések jellemzden az olajtermelésbe mentek. Az olaj- és gazarak
2003 utani felfutdsa Osztonzdleg hatott a kiilfoldi tarsasagokra, az orosz allam azonban a
kitermelési addval és kiilondsen az exportvammal erdteljesen megsarcolja az olajtarsasagokat. A
feldolgozoiparon beliil az élelmiszer, ital, dohanytermékek gyartasa a legjelentdsebb agazat. A
multinaciondlis tarsasagok az orosz fogyasztasi szektor szdmos szegmensében mar vagy
piacvezetdk, vagy jelentds tényezOk. Bar az oroszorszagi kiilfoldi kozvetlen tdkebefektetésekben
a jarmiigyartas részesedése nem jelentds, az autdgyartasban évrdl évre latvanyosan né a kiilfoldi
toke szerepe.

Az oroszorszagi makrogazdasagi stabilitds, a koltségvetés €s a kiilsd adossag menedzselése,
a hatalmas devizatartalékok felhalmozéasa érdemben javitotta a befektetdi klimat.

Oroszorszag egyre erdteljesebben fordul az importhelyettesitd iparositas felé és aktivan ¢l
az importkorlatozassal. Az importhelyettesitési torekvés szamos agazatban kimondott cél. Elég a
2009 oktoberében jovahagyott, 2020-ig szo0lo gyodgyszeripari fejlesztési stratégidra, a Dmitrij
Medvegyev elnok altal 2010 elején alairt élelmiszerbiztonsagi doktrinara vagy éppen a vamokkal
védett, 2010-t6l roncsprogrammal kisegitett autogyartasra gondolni. Jelentds szerepe lett az
importhelyettesité FDI-nak is.

A kétezres évek elejéig a kormany kevés 1épést tett a kiilfoldi beruhazasok Osztonzése
érdekében. A kormany a kdzelmultban valtoztatott a kiilfoldi tékéhez vald hozzaallasan: az FDI-
ra mint eszkdzre tekint a modernizacios célok eléréséhez. A korabbi szabad gazdasagi 6vezetek
(SzGO) negativ tapasztalatai (kivéve a Kalinyingradi SzGO-t és a Magadani SzGO-t) ellenére a
kétezres évek kozepén Oroszorszag kiilonleges gazdasagi dvezetek (KGO) létrehozaséra szanta el
magat. A KGO-k egyeldre nagyon keveset nyujtanak a kiilfoldi tarsasagoknak, azok pedig ritkan
is fordulnak el6 benniik. Nem véletlen, hogy az orosz parlament 2009 decemberében modositotta
a kiilonleges gazdasagi ovezetekrdl szold torvényt, egyszeribbé és szélesebb kor szamara
lehetdvé téve a letelepedést.

Az MNB szerint az Oroszorszagban megvaldsitott magyar kozvetlen tokebefektetések
allomanya 2006-ban ugrott meg: a 2005 végi 16,6 milli6 eurorol 2006 végére 139,6 millid eurdra
nétt. A 2008 végi dllomany 205,5 milli6 eurodra ragott, amely a teljes kihelyezett magyar FDI-
allomany 1,7 szazaléka. A korabbi évek minimalis tOkebefektetései utan 2006-ban 411,1 millid
eurd, 2007-ben 114,3 milli6é eurd, 2008-ban pedig 239,3 millié eurd kozvetlen tokebefektetést
hajtottak végre Oroszorszagban. A 2009-es adat viszont negativ. A valsadg hatdsa érzodott a
magyar befektetéseken is.
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AZ OROSZ TARSASAGOK KULFOLDI TOKEKIHELYEZESEINEK
ALAKULASA A VILAGON ES AZ OROSZ BEFEKTETOK MAGYARORSZAGI
JELENLETE

/Weiner Csaba tanulmanya alapjan/

Az orosz tarsasdgok tokeexportja a XIX. szdzad utolsé évtizedeiben kezdddott. A toke
foként Kinaba, Perzsiaba és Mongolidba iranyult. A két vilaghabora kozt a Szovjetunid ugyan
nem vonta vissza az 0sszes kihelyezett tokét, de radikalisan csokkentette. A Torokorszaggal,
Irannal, Afganisztannal ¢és Mongoliaval folytatott kereskedelem tdmogatasa érdekében
kereskeddtarsasagok egész haldzatit hozta létre és miikddtette ezekben a hagyomdanyos
partnerorszagokban. A nyugat-eurdpai kereskeddcégek csak késébb alakultak meg. Ezeken kiviil
bankok, szallitasi tarsasagok, biztositok és mas cégek is 1étrejottek szovjet tokével.

A masodik vilaghaborut kovetden némileg nétt a kiilfoldi tarsasagok szama, am igy sem
voltak sokan. A nyugati szovjet leanyvallalatok tilnyomo6 tobbsége az olaj, a fémek, a fa, a vegyi
aru, a gépek ¢€s a jarmiivek értékesitésében vett részt. A szovjet tarsasdgok nem voltak kiilonosen
aktivak a KGST-allamokban, a nyolcvanas évek kozepén minddssze néhany kozos vallalat
miikodott, majd a peresztrojkanak €és a kelet-eurdpai szabalyozas javuldsanak kdszonhetden
ugrott meg a szamuk.

A kétezres években a megugré nemzetkdzi energiahordozo- és nyersanyagarak a természeti
er6forrasokon alapuld tarsasagok eldretorését hoztak. Az orosz kdzponti bank adatai szerint az
oroszok kiilfoldi kozvetlen tokebefektetései a kétezres években eldbb 2003-ban, majd 2006-t61
vettek nagy lendiiletet. 2008-ban 56,1 milliard dollaros rekordnagysagi kozvetlen beruhazast
eszkozoltek, am a vildgvalsag 2008 harmadik negyedévétdl mar erdteljesen megmutatkozott a
szdmokon, majd 2009-ben 17,9 szézalékos csokkenés kovetkezett be. A 2009-es 46,1 milliard
dollarral Oroszorszag a hetedik legnagyobb FDI-exportdr volt a vilagon az Egyesiilt Allamok,
Franciaorszag, Japan, Németorszag, Hongkong ¢és Kina mogott. Az Gjrabefektetett jovedelmek
2003-t6l kezdve jatszanak szerepet a kozvetlen tokeberuhdzasokban, azt megel6z6en nem vagy
tokebefektetések hosszu évek utan ismét meghaladtdk az Oroszorszagban megvalodsitott kiilfoldi
kozvetlen tokebefektetéseket.

A kétezres évek kozepétdl kezdve az orosz tarsasagok hatalmas felvasarlasokat hajtottak
végre. A fuziok és felvasarlasok soran altalaban fejlett orszagbeli tarsasagokat céloznak meg,
féként Europat és Eszak-Amerikat. A FAK-ban az orosz nyelv és a helyi iizleti kornyezet jo
ismerete nagy segitségiikre van. 2008-ban a hatdron atnyald orosz fuziok és felvasarlasok nettd
érteke még csak bd 10 szazalékkal csokkent, 2009-ben azonban tovabbi 54,3 szazalékkal. Az
orosz zoldmez&s projektek 6 terepe a FAK-térség, de a sorban Kina és Németorszag is feltiinik.

A 20 legjelentdsebb orosz bazisu TNC kiilfoldi eszkdzeinek foldrajzi megoszlasaban
tovabbra is Nyugat- és Kozép-Eurdopa (49%) vezet a FAK-térség (23%) elott. Eszak-Amerika
részesedése a hatalmas fémipari beruhdazasoknak kdszonhetden 2008 végén mar 17 szazalék volt;
Afrika 7 szazalékot, Azsia és Ausztralia 4 szizalékot tudhatott magaénak, mig Latin-Amerika
gyakorlatilag nulla szazalékot.

Bar még mindig az orosz olaj- ¢és gazszektor vezet a kiilfoldi kozvetlen
tokeberuhazasokban, a legutobbi idokben a vas- és szinesfém agazatok felvasarldsai voltak a
kiilfoldi vagyoneszk6zok novekedésének a f6 motorjai. Ezeket kovetik a tdvkozlés és a szallitas
képviseldi, majd az aramtermelés, a gépgyartds és a vegyipar jon, de jelen van kiilfoldon a
kiskereskedelem és az élelmiszeripar is. Uj jelenség a média, a rendszerintegratorok és egyéb
vallalkozok kiilfoldi terjeszkedése. Az épitdanyag-ipar, a fa- és papiripar, valamint a ruhaipar is
megjelent kiilfoldon. A szerencsejaték-lizletben érdekelt Ritzio Entertainment kiilfoldi
terjeszkedése, Roman Abramovics futballklub-véasarlasa, a Kalina kozmetikai vallalat
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németorszagi  akvizicidoja az orosz befektetések  sokszinliségérdl tanuskodik. Az
ingatlanszektorban végrehajtott kiilfoldi tokeberuhazas a tékekimenekités egyik legismertebb
formdja volt a kilencvenes években. A legfobb orosz ingatlanvasarléasi célpont 2009-ben — 2008-
hoz hasonloan — Bulgaria volt.

Az orosz TNC-k kiilfoldi terjeszkedése mogott a legkiilonfélébb motivaciok allnak, de a
legerdsebbek az erdforrasok kiaknazasa ¢s a piackeresés. A nyersanyagokhoz torténd
hozzéaférésnél az oroszorszagi kitermelési koltségek novekedése is fontos szempont. A
vaskohaszati tarsasagok észak-amerikai és europai felvasarlasai soran a kereskedelmi akadalyok
megkeriilése (piacszerzés) kiemelt szerepet jatszott, mikdzben tovabbra is kérdéses Oroszorszag
WTO-tagsaganak idépontja. A downstream integracidé nemcsak a Lukoil és a Gazprom, hanem az
aramszektorban érdekelt Inter RAO JeESz és az acélgyarto NLMK (Magnyitogorszkij
latvanyos a Lukoil azon torekvése, hogy ne az értéklanc alsé végén értékesitse a terméket
(nyersolaj), hanem biztositsa a magasabb hozzédadott értéket (olajfinomitdk) és elérje a végso
fogyasztokat (toltdallomasok). Az orosz tarsasagok részérdl ritka a hatékonysagkeresés, s Kinaval
szemben a stratégiai elonyoket kihasznalé beruhazasok csak kis szeletét képezték a
motivacioknak. A beruhdzésokban résztvevd orosz tarsasagok és agazatok korének boviilésével
azonban ez utdbbi valtozdban van. A kiilfoldi tékeberuhdzasok mogott olyan tényezo is feltlinik,
mint a nagyobb globdlis elismertség és az imazs javitasa. A kifel¢ irdnyuld orosz kozvetlen
tokeberuhazasokban nem elhanyagolhato szerepet jatszanak az oroszorszagi gazdasagi-politikai
koriilmények mint 16kést ado tényezok.

Az orosz kormany politikdja hosszu idon keresztiil igen Ovatos volt, mert a kiilfoldi
befektetéseket a toke menekiilésének, kimentésének tekintette. Kedvezd, a tdkekivitelt tamogatd
valtozasok indultak meg e téren 2000 utéan.

A fejlett nyugati allamokban az orosz vallalati térhoditas a kétezres évek kozepéig nem
valtott ki kiilonosebb negativ reakciokat, am az akviziciok volumenének novekedésével
parhuzamosan egyre nagyobb figyelmet kapott az orosz cégek nyugati expanzidja, foként, ha a
stratégiailag jelentOs energetika volt a beruhdzas targya.

Az orosz befektetésekkel szembeni aggalyok a biztonsdg és a lehetséges politikai
beavatkozas mellett a vallalatirdnyitas mindsége vagy olyan intézkedések miatt is felmeriilnek,
amelyek nem felelnek meg a szakmai standardoknak. Szamos orosz tarsasag vasarolt nehéz
helyzetben 1évo vallalato(ka)t, &m sokszor kudarcot vallottak. A tudas megszerzése érdekében
eszkozolt beruhazéasok kozott is akadt olyan, amely nem jart sikerrel és olyan is, amely igen, de
ehhez tovabbi komoly erdfeszitésre volt sziikség. Az orosz tarsasagoknak kiilfoldon a
koltségesokkentési torekvéseik (elbocsatas, bérek) soran a helyi ellenallassal (szakszervezetek) is
szembe kellett néznilik. Problémat jelent a kiilfoldi terjeszkedésben a human erdforras (a
nyelvtudés, a nemzetkdzi iizleti ismeret hidnya), illetve egyes esetekben a vallalati szerkezet is.

Az MNB felmérése szerint az orosz kozvetlen tokebefektetések allomanya Magyarorszagon
a specialis célu vallalatok nélkiil 2008 végén 24,7 millid eur6 nagysdgua volt, amely a
magyarorszagi FDI-allomany minddssze 0,04 szazaléka. 2007 végén az orosz FDI-alloméany még
697,3 millié eurdt tett ki a 2006 végi 17,1 millid eurdt kovetden. Mig 2008-ban 677,4 millio
eurds tékekivonds ment végbe részvény ¢€s egyéb részesedés formajaban (5,8 millid eurds
tokebefektetés mellett), addig 2009-ben 785,6 millid eurds nettd kozvetlen tOkebefektetés
érkezett Oroszorszagbol dontden az olajipari Szurgutnyeftyegaznak koszonhetéen. Ezzel 2009-
ben Oroszorszag volt a legnagyobb befekteté Hollandia és Svéjc elott.
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MAGYAR-OROSZ KAPCSOLATOK A RENDSZERVALTAST
KOVETO KET EVTIZEDBEN:
FOKUSZBAN A KETOLDALU KERESKEDELEM
/Ludvig Zsuzsa tanulmanya alapjan/

Ellentmondasos és nem egyszerli feladat a magyar-orosz kapcsolatok alakuldsanak
tényezoit, a valtozasokat €s a kiilonbozo érdekviszonyokat megvilagitani az elmult két évtizedre
vonatkozoan. A politikai megkozelitésii elemzések zOme a magyar-orosz kapcsolatok torténetét
az egymast kovetd magyar kormanyok jellegéhez kapcsolja. Kétségtelen, hogy a magyar
belpolitikdban bekovetkezett nagyobb valtdsok jelentds mértékben hatottak az orszag
Oroszorszag-politikajara mind kiilpolitikai mind pedig kiilgazdasdgi vonatkozasban, ez a
megkozelités megitélésiink szerint mégis leegyszerlsité. A belpolitikai szempontok talsulya
helyett tehat érdemes a magyar-orosz kapcsolatokat kicsit tavolabbrol, komplexebb mddon, s
abban a belsd oroszorszagi fejleményeknek és a nemzetkozi Osszevetésnek is fontos szerepet
szanva vizsgalni. Adott koriilmények kozott mire voltak képesek, milyen eredményeket értek el a
volt szocialista orszagokat, az Eurdpai Unio Uj tagjait magaba foglald kozép-kelet-europai régiod
mas allamai? Az elemzés elsOsorban a visegradi allamokkal, valamint Roménidval és Bulgariaval
veti 0ssze a magyar eredményeket, ezen orszagokat itélve meg hozzank leginkabb hasonld
helyzetben 1évéknek.

A fentickben megfogalmazott szempontokat is figyelembe véve megitélésiink szerint a
kovetkez0 szakaszok kiilonboztethetdk meg a magyar-orosz (kereskedelmi-gazdasagi)
kapcsolatokban:

1. A nagy torés idOoszaka (1989-1991)

2. Az 1j orientaciok kifejlédése (1992-1997)

3. Ujabb torés, kihiild kapcsolatok (1998-2002)

4. Pragmatikus alapokon fejlodé kapcsolatok (2002-2008)
5. Lendiiletvesztés: a gazdasagi valsag hatasai (2009 - ?)

A nyolcvanas-kilencvenes évek forduldjan a két orszag kiilonboz6 technikék révén probalta
meg az aruforgalom szintjének rohamos csokkenését megallitani, s a korabbi arustruktarat
konzervalni, azonban a tények alapjan kevés sikerrel. A magyar-orosz kereskedelem, hasonléan
mas kozép-kelet-eurdpai orszagokban tapasztalt folyamathoz, egy-két év alatt oly latvanyosan
esett Ossze, hogy az orosz /szovjet relacié — kiilondsen az export vonatkozasidban — szinte
marginalissa valt.

A kilencvenes évek eleji Magyarorszag kiilgazdasagi prioritasaira nagymértékben ranyomta
bélyegét a meghirdetett euroatlanti integracios iranyvonal. Magyarorszag eurdpai unios (ekkor
még EK) tagsagi torekvéseit az érintett szervezet elfogadta és tdmogatta, s az 1991-ben aldirt és
1994 elején hatalyba lépett Eurépa Megallapodassal egy olyan gazdasagi kozeledési folyamat
indult el Magyarorszag ¢és az eurdpai integracid kozott, amely ettd] kezdve a kilencvenes években
a magyar gazdasag szamara a legjelentdsebb kiilsé impulzusokat jelentette. Az EK részérdl
megajanlott és bevezetett aszimmetrikus liberalizacios folyamat 6nmagaban is a nyugat-europai
kiilgazdasagi kapcsolatrendszer felerdsodésével jart. A kiilgazdasagi (elsésorban kereskedelmi,
de tokebefektetési) kapcsolatokban (is) néhany év alatt kiemelkedéen magas részaranyra tett szert
az 1993-t6] mar Eurdépai Unié néven ismert kozosség. A magyar gazdasdg eurdpai unios
beagyazottsaga nem unids csatlakozasunkat kovetden, hanem mar évekkel azt megeldzden,
Iényegében a kilencvenes évek folyaman alakult ki.

Az euroatlanti integracios ,jelszo” alatt a kordbbi keleti irdnyu kapcsolatok gyors
sorvadasnak indultak, azonban ezek nem feltétleniil kozpontilag szadndékolt és levezényelt
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folyamatok voltak, bar kétségtelen, hogy az Uj magyar vezetést egyfajta bizalmatlansag
jellemezte az oroszorszagi gazdasagi €s politikai stabilitast illetéen. Vélhetden magyar oldalon
nagy szerepe volt a spontan vallalati magatartdsnak és a helyzet varatlan voltanak is. Rdadasul
ezen idoszak a magyar gazdasagtorténetbe mély recesszioként vonult be, azaz a magyar termelés
problémai is jelentkeztek az exportkapacitasok, majd a kivitel tényleges csokkenésében. A
termeléscsokkenés egy jelentds része azonban relacid-specifikus: a korabbi tervgazdalkodasi
rendszerben kiépitett és allamilag vezényelt vallalatk6zi kapcsolatok hirtelen megbomlésa, s
egyaltalan a mindkét oldalon elinduld vallalati atalakuldsi folyamat egyik kovetkezménye.
Mindmaig vitatott kérdés, hogy a KGST 0Osszeomldsa vezetett az érintett orszdgok mély
recessziojahoz, vagy forditva, a gazdasadgi mélyrepiilés természetes folyomanya volt a
kereskedelmi széalak leépiilése. Az orosz gazdasag erds6dd problémai és a kapcsolodo politikai
bizonytalansagok ugyanakkor kockazatossa is tett€k az orosz piacot. A tékeerdsebb — raadasul
nem egy esetben az allami exporthitel-biztositok altal is timogatott — nyugati cégek kedvezébb
fizetési konstrukciokat, s esetleg még jobb mindséget is kinalva kezdték kiszoritani a kozép-
kelet-eurdpai, koztilk magyar vallalatokat korabbi orosz piacukrdl. A kapcsolatok dramai lazuldsa
tehat egy harmadik fél, a nyugati orszagok tamogat6 jovahagyasa mellett ment végbe. A kozép-
kelet-eurdpai atalakuldsi folyamat soran ugyanis a Nyugat maga is ,.elvarta” a térségtdl a
latvanyos szakitast a keleti partnerrel. A mar emlitett és elemzett bels6 és orosz okok mellett ez
allhat egy k6z0s magyardz6 tényezoként a mogott a tény mogott, hogy valamennyi hasonl6 sorsu
orszagban wugyanilyen fajta és nagysagrendli leépiilés kovetkezett be a kétoldalu
viszonyrendszerekben.

A magyar-orosz kereskedelmi-gazdasagi kapcsolatokra a kilencvenes évek legeleje ota
jellemzd a szénhidrogén-behozatallal 6sszefliggd tetemes magyar kereskedelmi hidny, amelynek
mértéke az évtized folyaman 1 milliard dollar koriil mozgott. Mig a magyar kivitel jelentésen
visszaesett, a zuhands mértéke az orosz kivitel oldalan, szerkezeti sajatossdgokkal
Osszefiiggésben kevésbé volt latvanyos. Mindazonaltal orosz oldalon épp a szénhidrogének
novekvd dominancidja miatt egyre kedvezotlenebb orosz kiviteli szerkezet okoz fejfajast mind a
mai napig, mig a magyar kivitel az orosszal 6sszevetve diverzifikaltabb ¢és kedvezobb Osszetételll,
magasabb hozzaadott értéket képvisel. 1990-ben a szovjet relacidos behozatalunknak még
»csupan” mintegy felét adtak az asvanyi flitbanyagok, részesedésiik az évtized kozepén mar 60, a
kilencvenes évek végén pedig 70% folottire emelkedett.

A magyar-orosz kereskedelemben érintett vallalati kor a fenti szerkezeti sajatossagok altal
formalva alakult ki. Magyar importoldalon egy-egy nagyvallalat jatszik kiemelt szerepet, mint pl.
a MOL vagy a Paksi Atomerémili, mig exportoldalon a kép szinesebb: hazai koézép- és
nagyvallalatok, valamint itt letelepiilt multinaciondlis vallalatok, és eseti jelleggel bekapcsolodo
kisebb vallalkozdsok egyarant megjelentek az orosz piacon.

Bar az 1998-as orosz valsag Oroszorszdg valamennyi kereskedelmi partnerét igen
jelentdsen érintette, a visszaesés mértékét és a kildbalds idejét tekintve mar érzékelhetok
kiilonbségek az egyes partnerorszagok kozott. E tekintetben a magyar kivitel kiilondsen erds
veszteségeket szenvedett, amelynek aruforgalmi szerkezeti és gazdasagpolitikai okai egyarant
voltak. Az elébbi a valsag utani orosz élelmiszeripari erdsodéssel fiigg 0ssze. Ami az utdbbit
illeti, az Oroszorszaggal szemben eleve bizalmatlan, egyébként éppen frissen hatalomra kertilt
magyar vezetés vélhetden tulreagélta az oroszorszagi eseményeket, de legalabbis nem volt képes
a piacrol valo egyszeri kiszorulasunk tartés kovetkezményeinek felmérésére.

A valsag utani javulo orosz gazdasagban mutatkozo lehetdségekre a magyar kivitel késén
¢s nehézkesen reagalt. Ez kiilondsen szembedtld nemzetkdzi Osszehasonlitdsban pl. nyugat-
eurdpai, de mas kozép-kelet-eurdpai allamokkal is. A tétovazds a magyar vallalati koroknek is
felréhato /kivétel e téren a gyogyszeripar/, hiszen bar az allam kiilonbozd eszkozokkel képes
tdmogatni tobbek kozott az orosz piacon vald magyar vallalati megjelenést, a vallalati
partnerkapcsolatok  kialakitasa, kezdeményezése alapvetéen az iizleti szféra feladata
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piacgazdasagi viszonyok kozott. Mindemogott természetesen a magyar tarsadalomban erdsen €16
russzofobia is szerepet jatszott, amelyhez sajndlatos modon a magyar sajtonak a posztszovjet
témakban szinte csak a negativumokra figyeld hozzaallasa— igen karosan — kedvezd hatszelet
adott. A korabbi kiszorulasi €s kivonulasi folyamatok az oroszorszagi valsdgot kozvetleniil
kovetd idokben tovabb erdsodtek.

A XXI. szazadban a magyar-orosz gazdasagi kapcsolatok mar éles verseny kozepette
alakultak, s ebben a magyar vallalatok tobbsége hatranyos helyzetben volt a tékeerds nyugati
cégekkel szemben. Mindez nem jelenti azonban azt, hogy nem talalhaték és keresendok meg
azok a piacrések, vagy éppen korabban mar miikodoképesnek bizonyult részteriiletek, ahol a
magyar vallalatok jo eséllyel javithatjdk piaci pozicidikat Oroszorszagban. Ezen piaci
szegmensek kutatdsa mar csak azért is létfontossagl, mert a hatalmas orosz piacon a magyar
termeldk gyakran nem tudnak kelld mennyiségli aruval, kelld mértékii koncentracioban
megjelenni. Az orosz piac emellett magasabb kockazatokkal is jellemezhetd, s ez igényli az
allami szerepvallalast a hitelek nyujtasanal vagy garanciavallaldsoknal. Az is igaz altalaban is,
hogy az orosz piacon, bar azt alapvetden a piacgazdasagi viszonyok jellemzik, mégis jelentds, s
er6sodik a szerepe az allami szintli kapcsolatépitésnek és a kiilonboz6 tamogatasi formaknak. Az
orosz piac tehat sok szempontbol specidlis figyelmet és szaktudast igényel! A kétezres évek
folyaman ezt felismerve a magyar gazdasagi vezetés jelentds lépéseket tett Oroszorszag
iranyaban, amely 1épések eredményei néhdny év elteltével mar tiikrozédtek a magyar-orosz
gazdasagi kapcsolatok egy sor teriiletén, példaul a szolgaltatasexport vagy egyéb egylittmikodési
formak erdsodésében. A termékek kereskedelmében megvalosult magyar exportsikereket
azonban nem szabad talbecsiilni: a magyar kivitel felfutdsa az orosz piacon elsdsorban a belsd
kereslet megerdsodésének tulajdonithatd, s ebbdl a folyamatbol nemcsak a magyar termeldk
profitaltak. Fontos azt is latnunk, hogy a magyar kivitel egészéhez hasonldan az orosz relacioban
is meghatarozo a szerepe a Magyarorszagon letelepiilt transznacionalis cégeknek, amelyek iizleti
dontései egy adott piac vonatkozasdban lényegében fiiggetlenek a magyar allam szintjén tett
eréfeszitésektdl. Az aruszerkezeti statisztikai adatokbol jol latszik, hogy a kétezres évekbeli
latvanyos orosz piaci magyar exportfelfutds nagyobbrészt ilyen, tehat Magyarorszagon kiviil allo,
részben unios tagsdgunkkal dsszefliggd dontéseknek volt koszonhetd.

A szovjet korszakkal ellentétben ma mar sokkal inkdbb a magyar vallalati kor részérol
tanusitott tigyes tzletpolitikdk, ¢és ellenkezd oldalon, kozony és hozzd nem értés, piaci
informaciohiany az, ami meghatarozza az iizleti kapcsolatok sikeres voltat vagy éppen kudarcat.
Kiilonosen igaz ez az arukereskedelemre. Az dllam mindehhez — az alapvetd fontossagu kétoldalu
egyezmények megkotését kovetben — mar csak egy kisebb részt tehet hozza, segitheti a
kapcsolatrendszer fejlédését, vagy jarulhat hozza passzivitdsaval annak leépiiléséhez. Segithet
példaul az informacidos rendszerek hatékonyabb kiépitésében, korlatozott modon élhet
exportpromocios lehetdségekkel, illetve az allami garanciavallalas eszkozeivel.

Mindazonaltal — hasonléan a tobbi koézép-kelet-eurdpai orszdghoz — a magyar gazdasag
szamara még mindig jelent némi elényt a kapcsolatrendszer multbeli szorossaga: a masik fél
gondolkodasanak, mentalitasdnak jobb ismerete. Mindennek sulydt azonban nem szabad
tulbecsiilniink, hiszen ezek az eldnyok az elmult két évtizedben erésen megkoptak. Oroszorszag
¢és a ra vonatkozo ismeretek azonban 1épcsdfokot jelenthetnek mas, tavolabbi posztszovjet piacok
felé is. Az orosz kapcsolatok ma azért is fontosak lehetnek, mert rajtuk keresztiil olyan jelentds
piacokra is eljuthatunk, mint a kazah vagy belorusz piac, hiszen 2010-t61 — még ha posztszovjet
gyakorlat szerint kivételek sokasagatol tarkitva is, de mégis — életbe 1épett az orosz-kazah-
belorusz vdmunio.
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