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1. A Kkutatas célja

A kutatds eredeti célja az volt, hogy az EDF (European Dairy Farmers)
lizemgazdasagi haldzat segitségével feltarjuk azokat a lehetdségeket, amelyek a
hazai tejtermelésben vannak. A témavezetd Dr. Geszti szilard tragikus haléla
megtorte a kutatds ivét, nélkiile nem lehet teljes az elvégzett munka.

2. A European Dairy Farmers

A European Dairy Farmers, ami magyarul Europai Tejtermeldk Klubja

elnevezést nyerte, 1990-ben alakult. Eletre hivoit, a Német Szovetségi
Kutatokdzpont (FAL Braunschweig) Uzemgazdasagi Intézetének munkatérsait,
az a cél vezérelte, hogy az eurdpai tejtermeldok versenyképességérél minél
pontosabb képet kapjanak. Az igy létrejott lizemgazdasagi haléonak ma mar
mintegy 400 tejtermeld gazda és 15 kutatointézet a tagja, Eurdpa csaknem 20
orszagabol. Itt kell megjegyezni, hogy a farmerek Onkéntesen jelentkeznek a
klubba, ¢és mivel e gazddk tobbsége az 1) irant fogékonyabb, vallalkozobb
kedviiek koziil valok, ezért az EDF iizemek tobbsége termelést €s lizemméretet
tekintve folotte all orszaguk atlaganak.
Az  FEuropai Tejtermelék Klubja 0Osszeméri  évrél-évre tagiizemeik
versenyképességét. Ennek alapjat egy egységes kérddiv képezi, melyet minden
gazda kitolt, és igy mod nyilik a koltségek nemzetkdzi 6sszehasonlitasara. A
kérddiv gerince az ilizem eredmény-elszamoldsa, azaz a nyereségének vagy
veszteségének kimutatdsa. Ezt egészitik ki azok az adatok, amelyek alapjan a
termelés haszonaldozati koltségei kalkuldlhatok. A vizsgalat soran a Iépcsdzetes
koltség-elszamolas és eredmény-kimutatds modszerét alkalmazzak. Az egységes
adatfeldolgozas ellenére az egyes orszagokban gyiijtott adatok nem mindenben
fedik egymast, még akkor sem, ha mind az arbevételt, mind a raforditasokat
aruforgalmi adé nélkiil veszik szamitasba.



A kérddivek begytijtésének ¢és kiértékelésének egy helyrdl vald koordinalasa
meglehetdsen bonyolult feladatnak bizonyult, ezért 1995-ben megalakitottak az
EDF-STAR-t, amelybe minden orszag egy, a témaval foglalkozé kutatot
delegalt. Feladatuk az EDF-lizemekkel valo folyamatos kapcsolattartés,
valamint a nemzeti adatok éves Gsszegylijtése.

Az EDF hazai munkdjat a kaposvari Egyetem Vallalatgazdasagi és Szervezési
Tanszéke koordinalja.

3. A tejszektor elemzése

3.1. A tejar

A tej a tejtermelés foéterméke, €s mint ilyen az arbevétel legnagyobb

hanyadat teszi ki. Ennek megfelelden a tej aranak alakulasa alapvetéen fontos a
gazdalkodéas eredményességét tekintve. Mivel kiilsé tényezdnek szamit, ezért
alakuldsara a termelének csak korlatozottan van lehetdsége, igy a belsd
tartalékok feltarasaval lehet dontéen a gazdalkodas eredményességére hatni.
A 2. édbra adatibol leolvashatd, hogy a gazdasagi valsdg a tejszektorra is
ranyomta a bélyegét, hiszen 2008-t6l egy hatalmas hullamvoélgy jellemzi a a
tejar alakulasat. A Korabbi évek tendencidjara a ,szolid” ingadozas volt
jellemzd, amelyekre mar akkor azt mondtdk, hogy kiszdmithatatlanna teszik az
agazatban a gazdasagi viszonyokat. A 2008-t6l lathatdo csokkenés, pedig
egyértelmiien a mély valsag jelei.
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1. abra A nyerstej termeldi atlagara 2004-2011
Forras: www.aki.pair.hu, 2011



Erdemes megvizsgalni, hogy azok a termeldk akik exportra termelik az
alapanyagot, milyen arral szamolhatnak. A 3. 4dbran lathato, hogy akik exportra
értékesitették a tejet, 2010. januar és 2011. februar kozott, 9,3%-al magasabb
arat kaptak az értékesitett tej utan, mint azok a termeldk, akik belfoldon
értékesitették a nyerstejet. Meg kell emliteni, hogy az exportszerzddések forint
alapon kottetnek, igy az arfolyamvaltozas is befolyasolja az arak alakulasat. Az
abra tanusaga az, hogy érdemes a termeldknek ezekkel a piacokkal foglalkozni,
ugyanakkor az Eurd arfolyamanak kiszamithatatlansaga erésen ranyomhatja erre
a tevékenységi korre a bélyegét. Nemzetgazdasagi szinten ugyanakkor tovabbra
is fennall, hogy dontéen nem feldolgozott termékeket (magasabb hozzédadott
értékkel) exportalunk, hanem alapanyagokat.
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2. abra Az exportra értékesitett és a belfoldi felvasarlasi ar alakulasa
Forras: www.aki.gov.hu

Az eldbbi érvrendszer kovetkezménye az export és az import alakuldsa a
tejszektorban.
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3. abra Tejtermelésen beliili export-import alakulisa Magyarorszagon

2000-2008
Forras: www.ksh.hu

3.2. Fogyasztas

A fogyasztas évek ota nem jelent igazi szivohatast a hazai tejtermelésre.
Helyesebben fogalmazva, nem mutat olyan mértékii novekedést, amely a hazai
tejtermelés novekedésének motorja lenne. A folyadék tej fogyasztasa csokkent,
a magas feldolgozottsagu termékek esetében szolid névekedés lathatd, amely
azonban elmarad a fejlett orszagok, egészségesebb ¢életviteléhez tartozod
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4. abra A hazai tej és termékek fogyasztasa 2002-2008
Forras: KSH.hu

4. Egyéb kiilso tényezo
4.1.Haszonaldozat koltség problémaja

A kutatas soran talalkoztunk olyan problémakkal, amely a hazai
allattenyésztés gyenge pontjainak szamitanak. Ilyen a takarmdnytermesztés is. a
Hosszu évek ota megoldatlan a kérdés, amely versenyképességbeli hatranyt
jelenthet nem csak a nemzetkozi piacon, hanem mas mezdgazdasagi dgazatokkal
szemben is. A probléma egyik sarkalatos pontja a haszonaldoztai koltség. A
term6fold hasznalat mikéntje kardinalis kérdés a mezdgazdasagi vallalkozok
esetében. Az esetek tobbségében olyan irdnyba mutat a haszndlat, ahol jobb,
biztosabb piaci értékesitési lehetdség, magasabb tdmogatas realizalhatd. Mas
kérdés, ha a termel6 takarmanytermesztésre hasznalja a szantot, ilyenkor viszont
— az lizemgazdasagi alapnak szamit6 — haszondldozati koltséggel kell
kalkulaljon a termeld. A haszondldozati kdltség az az elmaradt haszon, amelyrél
a termeld lemond, annak érdekében, hogy egy masik tevékenységet
folytathasson. Az allattenyésztés esetében ilyen esetben a legegyszeriibben
kalkuldlhatdo elmaradt haszon a foldbérleti dij (természetesen csak sajat
tulajdontt fold esetében) (1. tablazat), vagy esetleg egy nodvényi kultura
kalkulalhatdo haszna. Ha ezeket az ilizemgazdasagi koltségeket raterheljiik a
takarméanytermesztésre az olyan mértékii dragulast jelentene, amelyet nem csak
a tejtermelés, hanem gyakorlatilag egyetlen allattenyésztési dgazat sem birna el.
Gyakorlati megkdozelitésben ezekkel az értékekkel nem szoktak szamolni, mert
ha igen akkor az az allattenyésztés megsziinését jelentené Magyarorszagon. Az
adott pont alatt elmondhatjuk, hogy ma Magyarorszdg mezdgazdasaga
(adottsagok, tamogatasi politika) inkabb az drundvénytermesztésnek kedvezobb,
mintsem az allattenyésztésnek. Ebben keresenddé az a tény, hogy az
allattenyésztés drasztikusan visszaszorult az elmult 20 évben (5. 4bra).



1. tablazat Szantobérleti dijak régionként (1000 Ft/hektar, 2010.)

Gyenge Atlagos Jo Kivalo
Régio mindség mindség mindség mindség
(17 Ak/ha (17-25 (25-30 (30 Ak/ha

alatt) Ak/ha) Ak/ha) felett)
ﬁ‘;zg‘;f;'rorszég 20-25 25-35 30-40 30-45
Ko6zép-Dunantul 15-30 20-35 25-45 30-50
Nyugat-Dunantul 10-25 20-35 25-40 30-50
Dél-Dunantul 15-45 20-50 20-70 30-100
Eszak-Magyarorszag 10-30 10-40 15-45 20-50
Eszak-Alfold 10-35 20-50 25-60 30-70
D¢él-Alfold 10-30 15-40 20-45 30-50

Forras: Mezogazdasagi Szakigazgatasi Hivatal
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5. abra Tejtermelés-szarvasmarha létszam alakulasa 1960-2009
Forras: KSH.hu

Hazéank tejtermelésének €s szarvasmarhalétszamanak alakulasat tekintve (5.
abra), a vizsgalt id0szakban egyértelmlien megallapithatd a csokkend tendencia,



melynek oka az 4gazatban realizalhatd jovedelem alacsony szintjében
keresendd. Az allomanyok leépitését, fajlagos hozamok emelésével probaltak
kompenzalni a termelési szint fenntartdsa érdekében, mara azonban ez a
Htartalék” kimeriildben van. A termelés tovabbi csokkenése jol mutatja és
eldrevetiti a balansz felborulasat.

4.2. Forint-euré arfolyam kérdése

Egy nemzetkézi Osszehasonlitasban ,kozos pontokat” kell taldlni,
amelyek értékelhetd teszik az eredményeket. Ilyen pont lehet pl. egy valuta,
amelyben minden résztvevd orszag kifejezheti a termelési koltségeit. Az EDF
esetében ez a k6zos valuta értelemszerlien az Eurd. A szervezeten beliili munka
egyik sarkalatos pontja, hogy az eurdzonan kiviili orszagok értékeit torzitja a
nemzeti valutdjuk aktudlis erdssége, illetve esetleges gyengesége. Egyik ilyen
orszag hazdk, ahol a pl. az elmilt harom évben 50-60 Forintos atvaltasi
valtozasok voltak, amely — viszonyitasi alaptol fiiggben — az értékekben 20-
25%-o0s eltérést is mutathat. mivel az értékeinket Eurdban fejezziik, Igy a
gyenge Forint tovabb ront az amugy sem minden esetben kedvezd helyzeten. Ezt
a tényt az adatok értékelésénél figyelembe kell venni.

5. Az ingadozas hatasa mas teriileteken is az EDF-ben

Az aringadozas, mint jelenség hazai piacon sajnos visszatéré vendég,
ugyanakkor Eurdépa nyugati felében mértékét tekintve az elmult években
taldlkoztak vele meghatdroz6 modon a tejtermelék. Egy EDF farmer a sajat
példajan a kovetkezoképpen szemléltette ezt. 1000 liter lizemanyag ara 408 ¢€s
900 Eurd kozott mozgott az elmult években, amely 15.000 literes éves
felhasznalas mellett 7.380 Euros pluszt vagy minuszt jelent a farmja cash-flow-
jadban. Hasonl6 logikat kovetve a nitrogén miitragya (46%) arat elemezte: volt
amikor 190 Eurodért lehetett tonnanként megvenni, de volt olyan idészak a
kozelmultban, amikor 400 Eurdt kellet fizetni érte. Ez 47 tonnas igény mellett
10.500 Eurdval emelheti, vagy csokkentheti a farmja biidzséjét. A tej ara (1.000
1) 270 és 343 Eurd kozott mozgott, amely 550.000 literes termelés mellett
40.150 Euros ingadozast is eléidézhet az arbevételben.

6. A tejar krizis kezdete

A korabban emlitett tejkrizis igazabdl csak felerdsitette azokat a
tendencidkat, amelyeket évek oOta latunk a tejtermelésben. Az allomany csokken,



ezzel parhuzamosa a termelt tej mennyisége is drasztikus visszaesést mutat (6.

abra).
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6. abra A nyerstej mennyisége 2004-2011
Forras: www.aki.pair.hu, 2011

Erdemes megvizsgalni a tejar alakuldsat vezetd nyugat-europai
tejfeldolgozok esetében. A European Dairy Farmers és az LTO Nederland
(Dutch Federation of Agricutural and Horticulture) éltal kdzosen miikodtetett
tejar monitoring rendszer erre nyilvanosan 1999 ota lehetséget ad a
honlapjukon keresztiil (milkprices.nl). A rendszer 17 tejfeldolgozé altal fizetett
atvételi arat vizsgalja 9 orszagbol, az eredményeket havonta publikaljak az
interneten, illetve évente egyszer egy Osszefoglalo jelentést adnak ki. Az
adatokat elemezve megallapithat6, hogy a 2007-es év kedvezd magas tejara —
amely athuzodott 2008 elejére — szamos gazdasagot a termelésének fokozasara
0sztonzott. A 2008 év példanélkiili magas atlagara (34,58 Eur6o/100 kg tej az
EDF-LTO rendszerében)' ugyanakkor Ovatossa tette a vésarlokat, ami a
helyettesité termékek felé terelte a kereslet egy részét. Ezt az allapotot tovabb
sulyosbitotta a gazdasagi valsag negativ hatasainak begylirizése, amely teljes
sulyaval 2008 végére volt érezhetd. A vilagpiaci ar zuhanéasa hatalmas nyomas
alatt tartotta az unios tejpiacot: a vaj és sovany tejpor ara egy év alatt csaknem

50%-kal csokken.

! az adott érték forgalmi adot nem, ugyanakkor a tejarhoz kétheté tamogatasokat tartalmazza.



2009-ben olyan alacsony volt a tejar, mint el6tte soha kordbban ¢és
vilagviszonylatban a tejtermékek ara atlagosan 20 — 30%-kal esett vissza. A
helyzet 2009 elsé negyedévében volt kritikus, amikor egy viszonylag alacsony
kereslet esett egybe egy viszonylag masszivnak mondhat6 kinélattal, amelynek
eredménye lett a rendkiviil alacsony tejar.

2009 tavasza €és nyara mar az arstabilizaciordl szolt, jollehet ez meglehetdsen
alacsony szinten valosult meg. 2009 0szt6l mar aremelkedésrél beszélhetiink,
amelynek egyik oka a visszafogott termelés miatti keresleti piac volt, illetve a
fogyasztok részérdl tapasztalhato fizetési hajlanddsagban bekovetkezett pozitiv
valtozas. 2009 évre EDF—LTO monitoring rendszer a 17 tejfeldolgozo atlagaban
26,92 Eur6/100 kg tej felvasarlasi arat mutatott ki.

A tejértékesités arbevétele a tejtermeld gazdasagok, agazatok

meghatarozo bevételi forrasa. Ez a trividlis kijelentést tamasztjak a vizsgalatban
szerepld csaknem 300 iizem adatai 17 orszagbol, ahol is a fotermék bevételének
a teljes arbevétel tekintetében 61-92%, az EDF atlagaban 83%. A legmagasabb
értéket az Egyesiilt Kirdlysagban tapasztaltuk, mig a legalacsonyabb aranyt
Szlovékia esetében lathatjuk. 2009 elsé negyedében Szlovakiaban a tejar 15-18
cent kozott mozgott, amely az egy €vvel korabbi helyzethez képest csaknem
95%-o0s csokkenést mutatott. Ez az atvételi ar a masodik legalacsonyabb ar volt
az unioban ¢€s 3-5 centtel elmaradt a kornyezO orszagok értékétdl. A tej ara
megkozelitdleg az Onkoltség felét fedezte €s ezzel mintegy 15 millio Eurds
veszteséget okozott a szlovakiai tejtermeldknek mindosszesen 3 honap alatt. A
hazaihoz hasonlo6 struktaraban (érdemi vertikalis integracio hianya, piaci alapon
mikodd beszallitoi-feldolgozdi  kapcsolat) a feldolgozok elutasitottdk a
targyalast a termeldkkel, er6bdl politizalva egyre alacsonyabbra nyomtak a tej
felvasarlasi arat. A helyzetet tovabb rontotta, hogy az import ardnya elkezdett
novekedni, egyes kiskereskedelmi lancokban a kiilfoldi tejtermékek aranya
meghaladta a 80%-ot. A termeldk drasztikus valaszt adtak a kritikus helyzetre:
az inszeminaldsok aranya 30%-kal csokkent, a termeldk elkezdték értékesiteni a
tovabbtartasra szant liszOiket, amely lépések az dgazat jovObeni helyzetét tették
bizonytalanna.
Az ir termeldket is alaposan megviselte a tejar csokkenése, 2009-be mintegy 21
centre ment le a tej ara. A helyzetet nehezitette a csapadékos, hideg 1ddjaras,
amely a takarmanyozasi koltség emelkedésében mutatkozott meg. Némi
konnyebbséget jelent a termelOknek, hogy az input drak nem emelkedtek
drasztikusan ¢€s a gazdasdgi krizis miatt konnyebb volt mar akkor tajt
munkaer6hoz jutni.



Spanyolorszagban mar 2007 0&szén elkezdett a tejar csokkenni, ennek
eredményeképpen 2008 6szén mar le is zajlott az elso tiintetés a tejfeldolgozok
elétt. A termelék szamos védekezési technikat alkalmaztak, amelyek
mindegyikének lényege a koltség csokkentésben nyilvanult meg: volt aki az
abraktakarmanyt fogta vissza, volt aki elapasztotta hamarabb a teheneit
megnyujtva ezzel szdrazonallasi 1d6t, mig masok a selejtezés visszafogdsaval
hosszabb ideig tartottak a teheneket termelésben.

Hollandiaban 4tlagosan 21 centre csokkent a tej 4ra, amely torténelmi
mélypontot jelentett. Az alkalmazkodast nehezitette, hogy 2007-ben és 2008
elsé felében nagyon jo ara volt a tejnek €s az input arak is az egekbe szoktek.
Németorszagban a hollandokéhoz hasonld tejar alakult ki, amely miatt sokan
felhagytak a termeléssel, foldjeiket bérbe adtak. A fold ara amugy is magas,
amely elsOsorban a biogdz hasznositds kovetkezménye (ez Onmagaban is
csabitdban hat a termelést felhagyasan gondolkodok szdmadra). Ennek
ellensulyozasat viszont a kvota testesitette meg, amelynek alacsony ara nem hat
0sztonzdleg a termelé€s felhagyasa tekinteteben.
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7. abra Az értékesitett tej és a tejkvota alakulasa au EU-ban 2007/2008 és
2008/2009
Forras: EDF STAR az Eurdépai Bizottsag adatai alapjan (1P/09/1525)

Az Osszességeben jelentkez0 negativ hatdsokat unids szinten a kvotateljesitések
tekintetében vizsgéalhatjuk (7. abra). Némileg meglepd mddon a kvotaévet
tekintve (amely aprilis elejétél kovetkez6 év marcius végéig tart) ez EU-27-ekre



nézve nem tapasztalhat6 igazan nagymértékii valtozas, mert a 2007/08-as évben
0,9%-kal, majd a kovetkezd idészakban 0,2%-kal teljesitettek a tagorszagok a
kvota felett. Olaszorszag amely szinte mindig az orszag kvoéta felett termel (€s
emiatt évente alapos biintetéssel stjtott) 2007/08-ban 5,6%-kal, majd ra egy évre
mar csak 1,5%-kal haladta meg a keretét, addig a sor masik végén lathato
Romania esetében egy drasztikusnak mondhatd 30%-os alulteljesités lecsokkent
26%-ra. Sajnos a magyar termel0k esetében — az amugy is évek Ota
tapasztalhato — visszaesést felerdsitette a tejkrizis, hiszen jelenleg tobb mint
16%-kal termeliink az orszadgkvota alatt. Ez a folyamat kiilondsen veszélyes
lehet annak a tiikrében, hogy 2015-ben a tervek szerint megsziintetik a tejkvotat.
Az 0 helyzet Eurdpa nyugati felében — ahol az orszagkvota kozelében
termelnek — szamos gazdat a termelésének fokozéasara 6sztondz, ugyanakkor
emiatt sokan — elsésorban a kisebb gazdasagok — felhagynak a tejtermeléssel.
Mivel a hazai termeldket az alulteljesités miatt érdemben nem érinti majd a
termelési korlatozas feloldasa, valdsziniileg a koncentralodd ¢€s megerdsodo
nyugat-europai farmok fokozott termelése még nagyobb nyomads alatt tarthatja a
hazai piacot.

6.2. Kozéptavon jelentkezé reakciok a ,,agri benchmark Snapshot” 2010
felmérés alapjan

A tejtermeldk kozéptavu stratégidjat alapvetden befolydsolta a krizis.
Ezzel kapcsolatos terveikrdl kérdezte az EDF 2009. decembere ¢és 2010.
marciusa kozott 20 orszag 2433 tejtermeldjét az agri benchmark ,,Snapshot”™
felmérésben.

A legtobben Németorszagbol (1.458) toltottek ki a kérddivet, de szdmos kérddiv
érkezett Svédorszagbol (252) és Spanyolorszagbol (120). Magyarorszagrol 15
gazdasag vezetdje vett részt kiértékelésben. A kordbban megfogalmazott
kijelentés, mely szerint az EDF tagok feliilreprezentaljdk orszaguk atlagat itt is
megallja a helyét ugyanakkor a felmérés alkalmas arra, hogy megismerjiik az
innovativabb, jovdorientalt tejtermeldk elképzeléseit.

Ahhoz, hogy megértsiik a torténéseket mindenképpen egy visszatekintéssel kell
kezdjiik az eredmények ismertetését. A helyzetet neheziti, hogy — objektiv okok
miatt — viszonylag kevés informacio all rendelkezésre azokrol a tejtermeldkrol,
akik felhagytak a termeléssel, igy kozvetleniil nem tudjuk milyen személyes
okok miatt hoztdk meg a dontésiiket. Mindezek miatt azokra kell tamaszkodni
ebben a kérdésben akik bar még termelnek, de csokkentették az allomanyi
létszamukat. Ezek a  gazdasagok elsdsorban  Kelet-Németorszagbal,
Csehorszagbdl és Szlovakidbdl valok, de talalunk példat Svédorszagbol és



Franciaorszagbol is. Akik a multban a csokkentést valasztottdk eurdpai 1épteket
tekintve még mindig ,,nagynak™ szdmitanak, hiszen az atlagos tehénlétszamuk
320 tehén, emellett 1.000 hektar feletti miivelt teriilettel rendelkeznek. Akik
viszont a novekedés stratégiajat valasztottak 6k atlagban 120 tehénnel termelnek
¢s ehhez mintegy 200 hektar termd6fold tartozik. A csdkkend lizemméretet
valasztokra jellemzd még, hogy a tejtermelés mellett mas agazatokkal is
foglalkoznak, igy az egy hektarra jutdé tehenek szama viszonylag alacsony,
kevesebb Dbérleti dijat fizetnek a szant6-, ¢és gyepteriiletekért, illetve a
menedzsment atlagéletkora is magasabb, mint a masik csoporté.

A tejtermeldknek az elmult id6szakban alkalmazkodniuk kellett elébb a tejar
hektikus valtozasaval, majd a tartdsan alacsony szinten vald beéllasaval. Ezzel a
kihivassal szemben nem egyforman alkalmazkodtak a termelok. A gazdaknak
csaknem a fele tartani tudta magat a korabbi terveihez, ugyanakkor a
miatt. Ez utobbiak nem csak azok, akik valtozatlan méret mellett gazdalkodtak,
hanem olyanok is akik 2015-ig novelni akartdk az allomanyi 1étszamukat. A
kiilonbozo stratégiai valtozatok koziil a termeloknek kevésbé volt szimpatikus a
kooperaci6 mas gazdalkodokkal, az atallas Okologius gazdalkodasra, a
mezOgazdasagon kiviili gazdasagi tevékenyseg fokozasa, illetve a marketing
koncepcid valtoztatdsa. Amennyiben valtoztatasrol volt szo, ugy a
leggyakrabban a tervezet beruhdzasokban eszkozoltek modositast:

e A termeldk mintegy 20%-a a beruhazasok elhalasztasa mellett dontott,
fliggetleniil attol, hogy terveztek-e novekedést 2015-ig, vagy sem.

e A termeldk mintegy 10%-a ezzel szemben eldrehozta a beruhizasat a
tervezetthez képest. Ezek a tejtermeldk dontéen abbol a csoportbol
kertltek ki, akik 2015-1g ndvelni akartak az allomanyi 1étszadmukat.

Az orok keérdés mely szerint a gazdasag ¢€letképesseget esetleges profilbdvitéssel
vagy ¢épp ellenkezdleg fokozott specializacioval ndvelni, mint stratégiai elem
ugy néz ki viszonylag kevés tejtermelonél jelent valds alternativat. A
megkeérdezettek 13%-a dontott a profilbovités mellett, mig a tejtermeldk 16%-a
dontott amellett, hogy jobban fokuszal a tejtermelésre. Ez utobbi termeldk adjak
a tobbségét annak a csoportnak, amely 2015-ig novelni kivanja allomanya
méretet.



6.3. Beruhazasok a tejtermelésben egész Eurépaban az ingadozd tejarak
ellenére

Annak ellenére, hogy a tejtermelék egy része a beruhazasok
clhalasztasaban latja a valsag megoldasat, a tobbség — kiilondsen azok a 2015-
ben is tejtermeldként szeretnék dolgozni — az elkdvetkez6 12 honapban
invesztalni akar a gazdasadgaba. Ezeknél a termel6knél ez nem csak elhatarozas,
szandék, hanem mar jol elkészitett projekt formajaban van. Természetesen
vannak olyan termeldk akik kevésbé biztosak ebben a kérdésben, ezek dontden a
vizsgélatban résztvevo lengyel, olasz €s magyar termeldk koziil kertiltek ki.
Fiiggetlentil attol, hogy kiilonbozé farmtipusokrdl van sz, mindegyik orszagban
kiemelten kezelik a tejszektorba torténd beruhazast. A foldvasarlast — mint
beruhdzast — elsésorban cseh és az ir termeldk tartottdk fontosnak, mig a
megujuld erdéforrasokba vald inveszticid a német, a francia és az olasz
tejtermeldk esetében birt kiilonds jelentdséggel.

A tejtermelésen beliil a lehetséges beruhdzasi tervek széles skalan helyezkednek
el. A legtobb orszagban a termeldk tobbsége elsdsorban az istalloba tervez
fejében megfogalmazodott, kiilondsen soknak Irorszagbol, Olaszorszagbol,
Hollandiabol, az Egyesiilt Kirdlysagbol ¢s Ukrajnabol.

Miutan a kérd6éiv rakérdez az allomany tervezett l1étszamvaltozasara 2015-ig,
érdekes megvizsgalni melyik orszagban tervezik az allomany novelését ugy,
hogy mellette kvotat is vasarolnak. FErdekes, hogy akik az allomanyuk
létszamanak novelését tervezik, mindosszesen csak 20%-uk akar kvotat is
vasarolni az elkovetkezd évben. Ha megvizsgaljuk az el6z6 kvotaévet akkor azt
tapasztaljuk, hogy csak Németorszag toltotte ki az orszag kvotajat, tulteljesitette
Hollandia és Déania. Ebben a megkozelitésben ezeket az orszagokat leszamitva a
termeldknek nem kell kvotat vasarolni, hogy az dllomanyukat néveljék.

6.4. Fontos kiilonbség a farm és a regionalis novekedés kozott

Korabban emlitésre keriilt, hogy a kapott eredményeket nem tekinthetjiik
reprezentativnak, igy az egyedi elképzelésekbdl sem rakhatdo Ossze egy
regiondlis stratégia a jovOre vonatkozdan. Ugyanakkor a kérdéiv nem csak arra
kérdezett ra, hogy az egyén hogyan latja a gazdasaga jovojét, hanem arra is,
miként vélekedik a regiondlis fejlddés lehetdségeirdl. Mivel egyes orszagokbol
kevés keérddiv érkezett ezért az eredmény csak viszonylag durva becsléseket
adnak a tekintetben, hogy milyen jovObeni stratégidk fogalmazddnak meg
Eurodpa szerte, ugyanakkor a valaszok ramutatnak egy-egy lehetséges stratégiara
a régioban termeldk szdmara.



frorszag volt az egyetlen orszag, ahol a megkérdezettek dontd tobbsége ugy
nyilatkozott, hogy a jovoben emelni kivanja a termelését, az Ukrajnabol és
Hollandia észak-nyugati részérél is hasonldé modon nyilatkoztak tobbségben.
Eurdpa déli és északi orszagaibol a tejtermeldk tobbségében csokkenést varnak,
mig a kozép-europai orszagok jelentds része a jelenlegi termelési szint
fenntartasat, illetve kisebb csokkenését prognosztizalt.

7. Tartalékok a hazai tejtermelésben

7.1. Munkatermelékenység

A tartalékok feltarasnal egyik sarkalatos pont a munkatermelékenység
vizsgéalata. Hazank évek oOta rosszul teljesit ebben a mutatoban €és mar az a
kijelentés sem igaz, hogy ezt a hatranyt kompenzalja az olcsé munkabér. A
nagylizemi telepek esetében évek oOta megoldatlan kérdés a bérmunkaerd
elszdmoléasanak legalizalasa. Amig egy privat szektorban dolgozo ember annyit
dolgozik naponta amennyit akar €és bir, addig ez alkalmazottak esetében szigort
szabalyokhoz kotott, amelyek esetleges athagésa stlyos birsagot jelenthet egy-
egy telepnek. A 8. abra tokéletes mutatja a versenyhatranyunkat ilyen
szempontbdl. Ezt az allapotot mindenképpen olyannak itélhetjiik, amelyben
vannak még tartalékok.
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8. abra A munkatermelékenység vizsgalata az EDF orszagokban
Forras: EDF adatbazis



7.2.  Selejtezési arany

A selejtezési arany magas értéke altalaban a nem természetszerQ tartés, a
kifejezetten magas termelési hozamok, a helytelen takarméanyozas
kovetkezményei. A magas generacios intervallum miatt az 4llomany potlasa 1d6
¢s koltségigényes folyamat, amelyet napjainkban tovabb nehezit, hogy a néivart
tenyészallatok exportja kifejezett magas aron torténik. ha megnézziik az bb.
abrat azt tapasztaljuk, hogy a hazai érték a legnagyobbak koz¢ tartozik, amelyet
szintén belso tartaléknak foghatunk fel.
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9. abra Selejtezési aranyok az EDF-ben
Forras: EDF adatbazis



8. Osszefoglalas

A kutatds zavartalan lefolydsat egy sajndlatos tragédia arnyékolta be,
fiatalon elhunyt Dr. Geszti Szilard a kutatis vezetdje. Eredeti elképzelésként azt
fogalmaztuk meg, hogy a tejtermelésben rejlé belsd tartalékokat kivanjuk
feltarni, az EDF (European Dairy Farmers) {izemgazdasagi szervezet
segitségével. A kutatas soran rendelkezésiinkre allt az EDF adatbazis — magyar
tizemekkel 1s — igy ra tudtunk vildgitani szamos olyan koriilményre, amely
esetlegesen javithatnd a hazai helyzetet. Az eldre letervezett munkat az is
nehezitette, hogy a 2008-as valsag felgyorsitotta azokat az amugy is meglévo
negativ tendencidkat, amelyek évek oOta jellemzOek a hazai tejtermelésre. Az
tejarak rovid tava hektikussagaba egy erdteljes visszaesést, majd egy pozitiv
arkorrekciot lathattunk. A bels6 fogyasztas gyakorlatilag évek oOta stagnal és
nem jelent 1gazabol szivohatast a termelésre. Az 4llatdllomany csokken, az
orszag kvotat melyen alulteljesitjiik. A telepek egy része eladja az allomanyt,
egy kisebb résziik viszont jelentds beruhdzasokba kezd. A vizsgalat soran belsd
tartalékokat ~ mutatunk ki az  allomanypodtlas  tekintetében, a
munkatermelékenységre vonatkozoan, illetve a takarmanyozas teriiletén. Ezek
mindenképpen olyan teriiletek, ahol lehet és kell is csokkenteni a kiugroan
magas értekeket.

9. Summary

Our research was interrupted by an unfortunate tragedy. Szilard Geszti Ph.D
the leader of the research was died in his young age. The original conception
was to reveal - with the help of EDF (European dairy Farmers) - the hidden
internal reserves in the dairy production. The EDF database was available for us
— with Hungarian enterprises — therefore we could reveal some conditions in
order to improve the domestic situation. Furthermore the crises in 2008 was
accelerated the existed negative tendencies which are typical in the domestic
milk production for years. The milk price was hectic on short term and a strong
decrease was experienced, and after a positive price correlation was observed.
The internal consumption has stagnated for years and it does not count as a
suction effect to the production. The livestock is decreasing and our milk quota
is unutilised. Some of the farmers are selling the animals; a smaller part is
starting investments. During the research we ascertained some internal livestock
replacement reserves concerning labour productivity and animal feed. These are
areas where the extreme values should and need to be decreased.



