A magyar agrarpolitika 60 éve (1945-2005)
(OTKA /2006-2010/ K 63 300 téma zaréjelentése)

Mire vallalkoztam?

Ez a kutatas attekinti a hazai agrarpolitika 60 évét. A pozitiv és negativ tapasztalatok
egyarant szolgaltathatnak tampontokat a hogyan tovabb kérdéseihez.
A kutatas dontéen alapkutatas jellegli. Modszertani szempontbdl jellemzéi:

1. Hosszu idésorok dsszegydjtése, egyéb statisztikai adatok kimunkélasa.

2. Nemzetkozi kitekintésben lemérni a hazai agrarpolitika teljesitményét.

3. Az 1989. utani agraratalakulas tapasztalatainak feldolgozésa. Interju készités

gyakorlati szakemberekkel.
4. Uzenetek a hogyan tovabbra

A kutatds expondlni fogja a magyar agrarpolitika nagy cikk-cakkjait, varatlan és
Jforradalmi” fordulatait, a folyamatokat a maguk ellentmondasaiban. A 2000. évi
Census fényében, majd az azt kovetd évek adatainak birtokdban mélyebben
ertékelhet6 az 1989 utani privatizacio hatasa a mezégazdasag versenyképességere.
Az 1990 utani torténések elemzése mar kozvetlenil elvezet napjaink agrarpolitikai
problémaihoz.

Ez a mostani OTKA kutatas nagyon nem atfogé jellegii, csupan az 1945-2005
kozotti agraratalakulas néhany nagy problémajara és eredményére kivan ramutatni
és ezzel Osszeflggésben a XXI. szdzadi magyar mezdgazdasdg jovéképének
kialakitasahoz kivan szerény adalékokkal szolgalni. Csak ennyit és nem tébbet. A 60
éven belul kiléndsen izgalmas az 1990 utani 20 év. Egyre inkdbb aktudlissa, illetve
lehetéve vélik ezen id6szak agraratalakitasanak tudomanyos értékelése. Szamos
elgondolkodtato jellemzdje van az eltelt 6 évtizednek, azon belll az utolso kozel két
évtizednek. Az eredmények és a problémak fényében taldn ma mar béatrabban
vallalkozhatunk néhany valasz, illetve ajanlas megfogalmazasara.

Vessink fel csupan villanasszerlien néhanyat. Helyesnek mondhato-e a vegyes
tulajdonra épilé mezégazdasagot kizarélagosan privat tulajdonra helyezni? Milyen
tartalmi arnyalatai, variacioi vannak a privatizacionak?

Mi a helyzet a ,full time” csaladi gazdasagokkal? Mivel indokolhaté ezek
térhoditasanak forszirozasa? Milyen lépéseket kellene megfontolni a jovében?

A zardjelentésben csupan a legfébb gondolatokat kisérelem meg 6sszesdriteni.
Teszem ezt kettés nézépontbdl. Egyrészt fellilnézetbél, masrészt alulnézetbdl.

A magyar agrarpolitika feltlnézetb 6l
1. Foldtulajdon és foldhasznalat

A magyar agrarpolitika 60 évének egyik sarkalatos jellemzéje, hogy tobb alkalommal
is nagy elannal nekilatott a foldtulajdon, illetve a foldhasznalati viszonyok gyokeres
atalakitasanak, tovabb fejlesztésének, illetve dsszezavarasanak. Az els6 altalanos
jellemvonas tehat a cikk-cakkos agrarpolitika

A kérdéses 60 évben ez legalabb 4 esetben fordult el.



1945-47 foldreform. Ennek keretében foldosztast rendeltek el, aminek
végrehajtasahoz allami féldalapot hoztak létre. Ebbe az alapba kertlt végulis
Osszesen 6,6 millio katasztralis hold. A foldeket mintegy 650 000 igényl6
kozott osztottak fel és az atlagos juttatds 5,1 kh volt. Ez a féldosztas
felszdmolta a nagybirtokrendszert és megszintette a nagy- €s
k6zépgazdasagok gazdasagi hatalmat Magyarorszagon. Helyébe az egyéni
munkan alapulé csaladi gazdasagokat tette. Ezek a kisgazdasagok, illetve
azok tobbsége oOnellatasra termelt. Ez a foldosztas el6segitette a késobbi
kollektivizalas megvaldsitasat. A valtozasokrél 6sszefoglaléan tajékoztat a
kovetkezd tablazat.
A féldtulajdon megoszlasa birtoknagysag szerint
az 1945-6s foldreform elétt és utan

Birtok- Birtokok a foldreform
csoportok elétt utan
(kat. hold) szam % teriilet % szam % teriilet %
0-5 1179 466 73 1623 493 12,9 1403515 68,5 2 866 215 22,5
5-10 203 397 12,6 1469 421 11,7 387 312 18,9 3382019 26,5
10-20 142 811 8,8 2 005 506 15,9 174 205 8,5 2 769 647 21,7
20-50 70 730 4.4 2071 336 16,5 68 385 3,3 2261 748 17,8
50-100 12 466 0,8 838 310 6,7 12 212 0,6 1104 791 8,6
100-200 3779 0,2 520 144 4,1 2 986 0,2 368 180 2,9
1000-3000 553 0 898 566 7,2
3000- 203 0 1859912 14,8
Osszesen 1616 522 100 10575 972 100 2 048 636 100 12 758 270 100

Forrds: Szakacsi Sandor: Foéldosztastol a kollektivizalasig 1945-1956. In: A magyar ag-

rartarsadalom a jobbagysdg felszabaditasatdl napjainkig. Szerk.. Gunst Péter.
Napvilag Kiadd, Budapest, 1998.

1959-62 kollektivizalas. A foldosztas utan rovidesen megkezd6dott a
termelészovetkezetek erdszakos szervezése. Az 1958-ig terjeddé szakasz
kudarcaival nem foglalkozunk. A tdmeges kollektivizalas 1959-62 kozott
tortént meg. A bekényszeritett foldek magantulajdonban maradtak és a
szovetkezeti k6z0s gazdasagok foldjaradékot fizettek a tagoknak. Ezen kivil a
tagok haztaji gazdasagot kaptak, amelyet egyénileg miveltek. Ehhez sok
helyen a k6z6s gazdasag jelentés tAmogatast is adott. Fontos megemliteni,
hogy a tsz tagsagra kiterjesztették a nyugdijjogosultsagot és a
tarsadalombiztositast is. A tdmeges kollektivizalas meghozta a part altal
Ohajtott eredményeket. A tsz. Tagsag szama 1,2 millié f6 lett, a mdvelt tertlet
93 %-a pedig az allami-, illetve a sztvetkezeti szektorba kertlt. Latni kell
azonban, hogy a bekényszeritett foldekre a termel6észdvetkezeteknek
Lulajdonjogi jellegi foldhasznalati joga” keletkezett, mig a tag magantulaldona
atalakult részaranytulajdonna...

1967 IV. torvény: szdvetkezeti foldtulajdon. 1967-ben a lll. térvény (MgTsz.
Torvény) a termelbszovetkezetet Ugy definialta, hogy a tagok onkéntes
személyi és vagyoni tarsulasan és a kdzosben végzett személyes munkan
alapul6 szocialista mezégazdasagi nagylizem. Az 1967. évi IV. térvény pedig
tovabbfejlesztette a szdvetkezetekben a foldtulajdont és a foldhasznalatot. Ez
a torvény létrehozta a termel6szovetkezeti foldtulajdont. A termel6szdvetkezet




kilénb6z6 jogcimeken szerezhetett foldtulajdont. Ezek koz6tt a legfontosabb a
megvaltas volt. Ez a térvény bevezette a szeméelyi foldtulajdon jogintézményét
is. A szovetkezeti foldtulajdon megteremtése lehetévé tette az allami foldek
egy részének szovetkezeti tulajdonba valo kertlését, valamint a szbvetkezeti
tulajdonnak az allami tulajdonnal valé egyenjogusitdsat. Mindezzel a
szovetkezetek a korabbinal nagyobb jogi és gazdaséagi fliggetlenséghez
jutottak és dinamikus fejlédésbe kezdtek.

e 1991 XXV. Torvény: felszamolta a szovetkezeti tulajdont —magantulajdon
szentsége mellett tort landzsat. A dekollektivizalas a mai napig hato sulyos
problémékat hozott létre. Az egyik, nagyon sok U] foldtulajdonos jott létre,
tobb szazezer kis méretl gazdasag, valamint sok Kkivulallo, a
mezbgazdaséggal kdzvetlenil nem foglalkozé vagy nem élethivatasszerien
foglalkoz6 emberek tulajdonaba kertlt a fold. Az is az igazsaghoz tartozik,
hogy megkezd6dott egy 0] foldbirtokos réteg kialakulasa
Magyarorszagon.....stb

2. Az output alakulasa 80 év alatt

A magyar mezégazdasag 80 év alatti outputjanak alakulasat bemutaté grafikon
élesen jelzi az agrarfejlédésben kirajzolod6 periddusokat. Ezek kodzll kiemelem az
1941-45 kozotti 1. vilaghaborla idészakat és az 1990-es évtizedet, azon beldl is
annak elsé felét, valamint az 1965-1984 kdzotti nagy 20 évet. Természetesen sokkal
tébb periodus is van, de ezekkel nem foglalkozom vagy szinte nem foglalkozom.
Nem foglalkozom a Il. vilagh&boru periddusaval sem. /Lasd az 1.sz grafikont/
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3. A magyar agrarmodell

A grafikon élesen jelzi az 1965-1984 kodzotti nagy 20 évet. Ez a bemutatott 8 évtized

legsikeresebb periédusa. A konkrétabb novekedési adatok a kovetkezék:

A mez dégazdasagi termékek termelésének névekedése
1966-70
1961-65

1971-75
1966-70

1976-80
1971-75

1981-85
1976-80

1986-90
1981-85

1991-95
1986-90

1996-00
1991-95

2001-05
1996-00

%

Forras: A KSH iddsorai alapjan a szerzé szamitasa

3,0

3,4

2,8

1,7

0,0
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1,6

A tablazat adatai jelzik, hogy a nagy 20 év elsd 15 évében az évi atlagos névekedés
a magyar mezégazdasagban 3 % koruli nagysagrendet tett ki. Ez a szam nemzetkozi
kitekintésben is igen magasnak mondhatd. Az 1980-as évek elsd felében mar
lassulni kezdett a novekedés. A 20 év egészét nézve megallapithatdé, hogy a
novekedés f6 hordozdja a buzatkukoricatsertés+baromfi négyesfogat volt. A
novekedés involvalasaban tobb tényezd jatszott szerepet, kozilik a kdvetkezéket

emlitem:
* 1956-ban a kotelez6 beszolgaltatasi rendszer eltorlése;

* az 1960-as évektdl egy Ujtipusu arrendszer kidolgozasa é€s bevezetése;
 1967-ben a szovetkezeti foldtulajdon létrehozasa és ezaltal a magyar

mezégazdasag vegyes tulajdonviszonyokra val6 alapozasa;

» az 1967. eévi orszaggydllés, amely a piacratermeld haztaji gazdalkodast

elismertette a politikaval;

® az 1967. évi orszagyllés a a termeldszovetkezetekben és az allami
gazdasagokban a kiegészit6 tevékenység (mellékiizemag) kapuinak szélesre
nyitdsaval. Ez utébbi hozzajarult ahhoz, hogy a mezégazdasagi nagyvallalatok
harompolusu tevékenyseégi korben tevékenykedjenek és igy sebezhetbseégi
ablakuk 0©sszezsugorodott. Ennek szamszaki jellemzésére élljon itt a

kovetkez6 tablazat



A brutté termelés szerkezete a mezégazdasagi nagylizemekben

% Allami Termelé Allami Termel6

gazdasagok | szovetkezetek | gazdasagok | szOvetkezetek
1965 1964 1985 1985

Noveny- 46,4 61,9 18,6 33,9

termesztés

Allat 36,2 27,0 26,2 23,6

tenyésztés

Egyéb alap- 3,3 0,9 17,6 8,0

tevékenység ! ! ! !

Nem mez¢- 14,1 10,2 37,6 34,5

gazdasagi

tevékenység

Brutto 100 100 100 100

termelés

Ennek a periédusnak van elgondolkodtato jellemzéje a beruhdzasok hatékonysagara
vonatkozoan is. Lasd a kdvetkez6 tablat.

A mez dégazdasagi beruhadzasok hatékonysaga 1955-2004 kozott

Brutt6 Beruhazas | Termelés 100 Ft

termelés valtozas beruhazasra

— juto termelési

19565 évi aron névekmeény

millio Ft Ft

1955-1959 196 844 11 305 . .
1960-1964 209 528 21162 12 684 59,9
1965-1969 237 798 30 960 28 270 91,3
1970-1974 272 919 48 921 35121 71,8
1975-1979 325 926 68 221 53 008 77,7
1980-1984 368 744 67 278 42 817 63,6
1985-1989 371451 63 061 2708 4,3
1990-1994 300 414 52 691 -71 037 -134,8
1995-1999 263 733 61 324 -36 681 -59,8
2000-2004 269 389 86 132 5 656 6,6

Forras: A KSH adatai alapjan a szerzé becslése

A magyar mez6gazdasdgban 1965-69 kozott voltak a beruhdzasok a
leghatékonyabbak. A hossz( tavu idésorok elemzésének ez az egyik tanusaga.
Novekedésbe lendilt mar az agazat és a kozgazdasagtudomany forrongott,
pezsgésben volt. 1967-ben létrehoztdk az agribusiness szemléletli Mezégazdasagi
és Elelmezésiigyi Minisztériumot. Megsziiletett az 0] gazdasagi mechanizmus
koncepcioja és megkezd6doétt a bevezetése. Mind mind nagyhordereji dolgok. Az
1967. évi orszaggyllés eredményei gyorsan atlltetésre keriltek a gyakorlatba. A



termelési rendszerek importja és elterjedése az 1970-es évek elejétdél a nagy 20
évben szintén jelentésen novelte a beruhazasok hatékonysagat.

4. Az 1989 utani rendszervaltas

Az 1991. évi U] agrarpolitika jelentés véltozasokat inditott el a magyar
mezégazdasagban. A termelbszovetkezeteket és az allami gazdasagokat szinte
teljes egészében haldlra itélte. A vegyes tulajdonviszonyokra épilé mezégazdasagot
megszintette és Iényegében véve a privat tulajdon kizarolagossagat hirdette meg. A
csaladi gazdasagok visszaallitasat, illetve létrehozasat tlizte ki célul.

1989 utan a gazdasagi ndvekedés nem vart médon, drasztikusan visszaesett.

Az 1990-es évtizedben bekodvetkezett visszaesés — 1991-95 kozott évi atlagban -6,2
%, 1996-2000 kozott -0,7 % - azt jelenti hogy a magyar mezdégazdasag tobb
évtizedes torténelmében csak a Il.vilaghaboru alatti 6sszeomlassal vethet6 6ssze.
Hatalmas zlirzavarra utal, hogy az 1990-es évtizedben a mezdgazdasagi
beruhdzasoknak negativ hozadéka volt. Ez a kodzgazdasagilag nehezen
értelmezheté negativ hozadék a forradalmi heviletl, lendiletl atalakitassal hozhat6
kapcsolatba, melynek soran sokmilliard forint értékl kapacitas esett ki a termelésbdél.
A csaladi farmok felé valo vissszafordulas tobbszdzezer Uj gazdasag létrejottét
jelentette, illetve jelenti. Ezeknek a gazdasagoknak a jelentds része nem felelt meg,
illetve nem felel meg a méretokonomia kdvetelményeinek.

Néhany EU tagorszag farmszerkezete a termelési érté  k nagyséaga szerint, 2003-

ban %
Termelési érték Magyaror - 4nia Belgium Finnorsza
orszag g

750 ezer forint alatt 79,2 4,2 1,0
750 ezer - 1,5 millié forint 8,9 4.5 7,1
1,5 - 3 milli6 forint 5,6 5,4 6,5 13,1
3 - 6 milli6 forint 3,2 14,6 9,1 17,2
6 - 12 millié forint 1,6 17,3 10,0 18,1
12 - 30 milli6 forint 0,9 20,5 16,7 27,2
30 - 75 milli6 forint 0,4 17,7 29,5 14,5
75 milli6 forint felett 0,2 24,5 19,5 1,8
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0
A gazdasagok szama (ezer
db) 733,5 48,6 55,0 75,0

Forrds: EUROSTAT (2004): Statistics in focus. Agriculture and fisheries. 33/2004 sz.
Takacs Jézsef: A magyar mezégazdasag fébb jellemzdi ... Statisztikai Szemle. 2005.
8. sz.

A magyar mezbégazdasagban tobb mint 733 ezer farmhéztartas volt 2003 évben.
Ezek 88 %-a olyan alacsony termelési értéket produkalt, hogy a dan
mezégazdasagban ebben a két kategoriaban egyaltalan nem létezik farmhaztartas.
Finnorszdgban is, Belgiumban is az 6sszes farmhaztartdsok kb 8 %-a tartozik ebbe
az alacsony termelési értékl kategoriaba. Valdszinisithet6, hogy ez a farmszerkezet
hosszutavon is versenyképtelen.



Az 1989 utani agraratalakulas drasztikus valtozasokat hozott a magyar
mezégazdasag torténetében. Kozel 20 évvel az események kezdete utan egyre
jobban kirajzolédnak az atalakulas problémai. Jelenleg is a brutté termelés
szinvonala jelentésen elmarad az 1986-1990 kozotti idészak termelési szintjétdl.
2005. évi adatok szerint az 1 ha-ra juto termelési érték a magyar mezégazdasagban
kevesebb mint 50 %-a az EU-15 szinvonalanak.

Az 1990-es évtizedben az agazat jovedelem termelé képessége visszaesett.

Ami a magyar mezbégazdasdg EU csatlakozasat illeti, azt egyetlen szoéval
ellentmondasosnak kell mindsiteni. A szocializmus idejében az ettél vart nagy ,boom”
elmaradt, az 1990-es évtized elsé felében inkdbb egy valamiféle ,doom” jott helyette,
ami részben az évtized egészére is igaz. A magyar csatlakozasnak — a régio tébb
mas orszagahoz hasonléan — egyik sajatos jellemzdje, hogy dsszekapcsolddott a
rendszervaltassal. Tovabbi jellemzéje, hogy az 1965 utan kifejlesztett, sajatos
vonasokkal rendelkez6 magyar agrarmodellbdl kellett kiindulnia. Az Uj agrarpolitika
landzsat tort a privat tulajdon kizarélagossaga mellett, és teljesen lemondott az allami
gazdasagok és a mezbgazdasagi szovetkezetek szektorardl. Ennek a két
alaptételnek a helyességét az 1991 utani 20 év torténései — nézetem szerint — nem
igazoltak, de egyarant vannak biztatd6 és elszomoritd jelek. Ma a magyar
mez6égazdasag ,zaszléshajok” nélkil mikdodik.

Kulféldi szakérték idejekoran jelezték, hogy a privatizaciot régionk tobb orszagaban,
igy a magyar gyakorlatban is, leegyszerUsitett értelmezésben hajtjak
— és ma mar tudjuk: hajtottdk — végre. A privatizacio 15-féle variacioja, arnyalata
kozul csupan egyre alapoztak, nevezetesen az allami- és a sztvetkezeti tulajdon
magantulajdonba valé adasara.

Nem 0Osztonozték megfeleléen az agribusiness-keretld privatizaciot, azaz a
mezégazdasagi téke élelmiszeriparba és élelmiszer-kereskedelembe, illetve az
élelmiszeripari téke mezégazdasagba torténd behatolasat.

A mezégazdasagi termelés volumenében az 1986-1990 és az 1996-2000 kozotti
évtizedben mintegy 30%-0s visszaesés, piacvesztés kovetkezett be, amelyet a
magyar agrartorténelem horizontjan nézve csak a Il. vilaghaboru id&szakaban
elszenvedett veszteségekhez lehet hasonlitani.

Az eréltetett privatizacioval az atlagméret 2005-ben 8-9 ha lett a magyar
mezégazdasagban, ami hasonl6 mint Lengyelorszagban és kevesebb mint 50 %-a
az EU-15 orszagaiban |évd nagysagnak. A masfél évtized alatt végbement
centralizacié és koncentracio utan is 2005-ben a csaladi farmok atlagmérete csak
kozel 3,5 ha volt. Ha csupan az 1 ha és afeletti gazdasadgokat nézzik, akkor az
atlagméret meghaladja a 11 ha-t. Ez a méret kisértetiesen hasonlit az 1968. évi
Mansholt Tervben, az EGK 6 tagorszdgara kimutatott 11 ha-hoz. Lé&sd
részletesebben a kdvetkez§ tablazatban.



Egy gazdasagra juto atlagos term  éterulet

2005
Term éterilet nagysagkategoriaja,
hektar
Megnevezés
J ey egy hektér .
hektarnal &s naavobb 0sszesen
kisebb %y

Osszes gazdasag

1 gazdasagra jutd teriilet, hektar 0,24 28,64 8,57
Gazdasagi szervezetek

1 gazdasagra jutd teriilet, hektar 0,99 503,46 485,66

Egyéni gazdasagok
1 gazdasagra jutd teriilet, hektar 0,24 11,43 3,44

Forras: A szerzé szamitasai a KSH adataibdl

A csaladi gazdasagok atlagmérete 2005-ben 3,4 ha volt Magyarorszagon. Ha csupan
az lha vagy afeletti gazdasagokat vessziik figyelembe, tehat kihagyjuk a szamitasbol
az 1 ha alatti, kbzel 471 ezer csaladi gazdasagot, akkor az atlagméret 11,4 ha-ra
emelkedik. A gazdasagi szervezetek, tarsas vallalkozasok 485 ha-os atlagmérete
viszi fel 8-9 ha-ra a mezdgazdasag szintjén a farmok atlagméretét. Mit jelent ez a 8-9
ha-os atlagméret nemzetkdzi kitekintésben?

5. Nemzetkozi kitekintések

Ami a nemzetkdzi 6sszeflggéseket illeti, ezek kdzil megemlitem Kinat, ahol az
agrarpolitika az 1970-es és 1980-as eévekben kiemelked6 figyelmet szentelt a magyar
agrarmodell  tanulmanyozasanak. Ugy vélem, hogy a mezdgazdasagi
nagyluzemekben féleg 1967 utan kibontakozd melléklizemagaknak, kiegészité
tevékenységeknek a tapasztalatait ott naluk kézvetlendl felhasznaltak. Fajdalmas volt
szembesilnébm azzal a ténnyel, hogy a XXI. szadzad |. évtizedében a Kkinai
agrarpolitika érdeklédése milyen drasztikusan lanyhult Magyarorszag iranyaban.

Japan mezbgazdaség kétségkivil csaladi farmokra éplilt, de allando jelleggel érik a
kritikak illetve napvilagot latnak kulonféle javaslatok a versenyképesség javitasara.
Ezek egyik célpontja az atlagméret. (A haboru utani 0,8 ha/farm atlagméretrdl sikertlt
1,6 ha-ra ndvelni az atlagméretet 2005-ig). llyen javaslat csoportba tartozik példaul a
csoportos gazdalkodas a group farming, a kilénféle tarsulasok, tarsas-vallalkozasok
propagalasa. Ezek egyike a szOvetkezet. Japanban fejlett szovetkezeti halézat van,
de nem a termelési szinten. A japan szoOvetkezeteknek nem termelési, hanem
ertékesitési, beszerzési, kulonféle szolgaltatasi tevékenységi funkciéi vannak.



Szamunkra talan nem érdekesség nélkili, hogyha utalok Ogura Takekazu japan
agrarpolitikus véleményére, néhany javaslatara. Ezek kozé tartozik, hogy a tarsas-
vallalkozasokon belll nagyon ajanlja a termel 6szovetkezeteknek a megalapitasat,

létrehozasat, mégpedig Onkéntességi alapon. Az agrarpolitikdnak nagyobb
figyelmet kellene szentelnie ilyen szervezetek és mas, tarsas véllalkozasi formak
létrehozasara ill. fejlédésének a batoritdsara. Ez az egyik, szamunkra nagyon

érdekes ajanlas Ogura Takekazutél. A masik, szamunkra kiléndsen fontos
kovetkeztetése, hogy az agrarkérdések, problémak nem oldalhatok meg csak a
privat foldtulajdon keretein beldl. A privat foldtulajdon alternativaja a szocializalt
vagy kozosségi foldtulajdon. Ennek szamos valfaja van a vilagban. Ezen az uton
valészin(lileg a problémat csdkkenteni lehetne a japan mezégazdasagban.

Ogura Takekazu vilagosan latta és felvetette, hogy a haboru utani agrarpolitika azon
fundamentalis alapelve, hogy a féldtulajdonos legyen a fold muvel6je, ahogy 6
mondja, ( owner operator system), felllvizsgélatra szorul. Ugy tlinik a mult szazad
utols6 évtizedeiben elhalvanyodik mar ez és a modosulas kezdetét vette, amit
nyilvanvaléan tovabb kell vinni a XXI. szdzadban. A tulajdonos altal muvelt
kisméretli farmok Ujjdszervezésére van szikség, mert a méretbkondmia
kovetelményei ezt igénylik. Két f6 megoldas van, az egyik az egyéni csaladi
gazdasagok méretének a novelése, a masik a tarsas vallalkozasok, kozottik a
termelészovetkezetek létrehozasa, illetve sulyanak ndvelése. Azt is irja, hogy az Uj
termelészovetkezeteket legalizalni kell a szovetkezeti torvényben. Ez lehet a
megoldas egyik utja.

Megjegyzem, hogy 1995-ben az MTA Kozgazdasagtudomanyi Intézet keretében
tartott ,Japan-magyar agrarkdzgazdasagi konferencian” Tsuboi Nobuhiro professzor
a csaladi gazdalkodas problémaival foglalkozott és a csaladi farmok modelljének,
mint vallalkozasi formanak a kimerilésérél beszélt. Ugy latta, hogy fokozatosan
valtani kell, a vallalkozasi strukturat fel kell frissiteni, Uj elemekkel kell gazdagitani.

Az Eurdpai Gazdasagi Kozosség els6 agrarfébiztosa a holland Mansholt Sicco volt.
Az 6 feladata volt a K6zos Agrarpolitika ( KAP ) elsé verzigjanak a kidolgozasa,
amely az 1960-as évtized elsé felében meg is tortént. Mansholt Sicco az 1968-ban
vitara bocsajtott hires Mansholt Tervben mar vilagosan latta a KAP szamos
problémajat és egy atfogdé reformcsomagot fogalmazott meg. Ennek csupan egyik
eleme volt az EGK mezbégazdasag méretokondmiai jellemzéinek a javitasa.
Kbzosségben az atlagos farmméret akkortajt nem volt tébb mint 11 hektar. ( 5.
tablazat )

A farmok atlagos mérete az EGK orszagaiban

Orszéag Ev Atlagos farmmeéret
Terilet (ha) | EGK=100

Németorszag 1967 10,6 96
Franciaorszag 1963 17,8 162
Olaszorszag 1961 6,8 62
Hollandia 1966 11,0 100
Belgium 1967 10,5 95
Luxemburg 1967 16,9 154
EGK 11,0 100

Forras: Memorandum (1968)
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Az egész Kbozosségben csupan kb. 170 ezer farm létezett tdbb mint 50 hektarnyi
mezégazdasagi tertlettel, ami csupan 3%-a az 1 ha feletti tertletli farmoknak. Ezzel
szemben az 0sszes farmhaztartasnak 2/3-a kevesebb mint 10 ha mezbgazdaségi
terllettel rendelkezett.

A méretokonomia problémaja élesen jelentkezett a tej- és tejterméktermelésben is.
A Kbdzosségben valamivel tobb mint 4 millid tejtermeld farmer élt, és kozuluk csupan
75 000 olyan farmer volt, aki tobb mint 20 tehenet tartott. A tejtermeld farmerek
80%-a kevesebb mint 10 tehénnel rendelkezett. Ez is utal a méretprobléma sulyos
voltara.

Nagyon tanulsagos szamunkra a Mac-Sharry reformcsomag elemzése is az Eurdpai
Kdzbsség gabonatermelésérél az 1990-'91-es gazdasagi évben. A gabonafélék
atlagtertilete kb. 8 ha volt egy farmerhaztartasban. A gabonatermel6k tulnyomé
tobbsége (88%-a) csak 20 ha alatti teriileten termelt gabonat.

Mansholt Sicco azon véleményének adott hangot, hogy az 1960-as évek kdzepén,
az akkori technikai szinvonalon egy farmcsalad a 11 hektarral szemben, 40 ha
szantoteriletet lett volna képes versenyképesen megmdvelni...

Kérdezem én sajat magunktdl: szabad olyan privatizaciét végrehajtani a XX.
szazad végén, amelynek eredményeképpen 8-9 ha lesz  az atlagméret a magyar
mezo6égazdasagban, valamint valamivel tébb mint 11 ha az 1 ha feletti csaladi
farmok szektoraban?

6. Néhany lizenet az agrarpolitikdnak

1989 utan elment mellettiink a vilag. Mikdzben a vilag mezdégazdasaga jelentésen
novekedett, addig a magyar és néhany mas Kozép és Kelet Eurdpai orszag
mezégazdasaga jelentésen visszaesett és termelési szinvonaluk ma sem éri el az
1986-90 kozotti termelési szint nagysagéat. A jové magyar agrarpolitikajdban nem
kerilhetd meg a ndvekedés kérdése. A hazai agrarpotencial alacsony szinten van
kihasznalva. A 0 pont elérése megkerilhetetlen, de nem kdnnyen t  eljesithet 6
celkit Gzes.

Stratégiai fontossagu kérdés all az eurdpai agrarpolitikusok el6tt. A XX. szdzadban
altalanos felfogas volt, hogy a nyugat-eurépai mezbgazdasagokat a csaladi
farmokra kell épiteni. Mi a helyzet azonban a XXI. szazadban? Ervényes-e ez a
tétel? A kor technikai szinvonala nem lépett-e tul a csala  di farmok keretein??
Tobb jel arra mutat, hogy igen. Az elmult kdzel két évtized polarizacioja azt sejteti,
hogy az egyik oldalon formalodik a nagybirtokosok rétege, a masik oldalon pedig a
zsellérek, bérmunkasok, munkanélkiliek, a tulélésért harcol6 kisvallalkozok serege.
Ismétlem, Magyarorszagon redlis célkitlzés a ,0” pont, azaz az 1986-90 kozotti
termelési szint elérése, mivel jelenleg is — ehhez képest - a negativ mezében
vagyunk.

A rendszervaltds agrarpolitikaja lényegében véve haldlra itélte az Osszes
termelészovetkezetet és allami gazdasagot. Csak a privat tulajdont ismeri el. A
szocializmusban a magyar agrarmodell vegyes (allami-, magan- és szovetkezeti)
tulajdonviszonyokra épult. Nagy a kontraszt a magyar mezégazdasag 1989 utani és
1965-1984 kozotti 20 éve kozott, mégpedig a fejlédésre vonatkozéan. Ezért nalunk
kilénodsen élesen vetédik fel a kérdés: helyes-e a mez 6gazdasagot csak privat
tulajdonra alapozni?

Az 1989 utani privatizacié egysiku volt és tobb évtizedre szOl6 méretbkonomiai
problémékat hozott Iétre. Az eurdpai €s a japdn mezdgazdasdg tapasztalatai azt

11



mutatjak, hogy ebben a kérdésben csak nehezen lehet elérehaladni. A magyar agrar-
politika szamara fontos kérdés: hogyan lehetne a centralizaciét és a koncentraciot a
hazai mez6gazdasagban felgyorsitani?

Nagyon elgondolkodtatdé, visszataszit6 a tulajdon kezelése a magyar
agrarpolitikaban. A vizsgélt 60 év alatt négy alkalommal valtoztattak meg
drasztikusan a tulajdon koncepciét. Ebbél harom alkalommal forradalmi lendulettel.
Csak az 1967.evi IV torvény kivétel ez aldl. Fajdalmasan komikus, hogy a II.
vilaghabora utan a politika szétzlzta a magantulajdonon alapul6 féldbirtokos réteget,
majd az 1990-es évtized elején — szamos csavar utdn — mesterségesen létrehozta az
0j, magantulajdonon alapul6 foldbirtokos réteget. (Persze ez utébbit lehet
sokféleképpen nevezni.).

A kbzgazdasagtudomany szerepére vonatkozéan elég kedvezé kép bontakozik ki a
hat évtizedes attekintés sordn. Az 1965 utani nagy 20 év elinditdsdban kodzvetlen
szerepe volt a kozgazdasagtudomany pezsgésének, erjedésének. Az 1967.
szeptemberi orszaggyllés mezégazdasaggal kapcsolatos dontéseit az élet a
késbdbbiekben fényesen igazolta.

Szembe kell nézniink azzal, hogy a vilagpiacon a verseny élesedik, mikdzben a
mez6égazdasag tdmogatottsdga — nemzetkdzi egyezmények alapjan — csokkend
tendenciat mutat. A KAP 2014-t6l kezddédden jelentésen valtozhat. Ha dsszevetjik a
tablazatban az EU és az USA mez8gazdasag tamogatottsdgara vonatkozé adatokat,
lathatjuk a tennivalok irdnyvonalat az EU szamara. A magyar mezégazdasagnak ugy
kell versenyeznie, hogy az arak cstkkentése varhato a vilagpiaci arak felé és lehet,
hogy 2014 utan nem szabad exporttamogatasokat adni a mezbgazdasagi
termel6knek.

A mez 6gazdasag tAmogatottsdga 2008

Euro- pean [Japan lusA [Norway INew Zea-
Union land
NPC 1.12 1.81 1.00 1.88 1.00
IPSE % 25 48 7 62 1

A magyar agrarpolitika szdméara fontos feladat lenne, hogy minél tébb hazai téke
nyomuljon be a kereskedelem tertletére, hiszen igy valamelyest enyhiteni lehetne a

V4

szemben. Mondom ezt akkor, amikor az elsé allamilag elismert termel&i-értékesité
szovetkezet éppen felszamoléas el6tt, illetve alatt all. (Morakert).
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A magyar agrarpolitikanak lehetnek tartalékai a szakszOvetkezeti modell UGjra
felfedezésében. Az elmult 20 évben errél nemigen esett sz6. Pedig korabban volt 60
szakszOvetkezetiink, amelyek tdbbsége meglehetésen joI mikodott. Ebben a
modellben a kdzbs- €s a magantermelés viszonya, kapcsolata sajatosan valosult
meg a termelészovetkezetekkel vald 6sszehasonlitdsban. A kévetkezd pontban pont
egy korabban létez6 szakszOvetkezet volt elndke mondja el véleményét a
mez6égazdasagban megvaldsitott rendszervaltasrél — természetesen alulnézetbdl.

Az alulnézetbdl megfogalmazott kritikus vélemények is tébb tanulsaggal szolgalhat-
nak. Tobbek k6zott azzal, hogy ilyen atgondolatlan, nagyobbrészt sikertelen agrar-
atalakitasba nem célszeri( belekezdeni. Ma mar makacs tény, hogy a magyar
mezégazdasag azsioja eltiint a nemzetkdzi mezényben, mint sziirke szamar a
koédben.. Sajnos ezzel a szomorua ténnyel kell befejeznem.
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A magyar agrarpolitika alulnézetbél

1. Egy szakszovetkezet példaja
(Interju Domokos Zoltan elndk udrral)

Benet: Hogyan alakult meg a szakszovetkezet? Mikazdta mi tortént?

Szovetkezetliink 1962-ben alakult meg Kecskemét évpagati részén, hagyomanyos
sz5l6 és gyumolcstermelési tertileteken. A szovetkezgtaiga kezdetben mintegy 650-
700 % volt és bként a s#élé-es gyumolcstermesztés kisiizemi modszerével tartetin
egzisztencigjat. Sok csaladi &deéssel, csalddtagok besegitésével, és amikor a
szovetkezetek szervezésének o6shka  elkdvetkezett, szinte gordulékenyen,
problémamentesen fogadtak el a szOvetkezet medasditu és |étét, hiszen a
szakszOvetkezeti forma olyan tkodési lehegiséget biztositott, amelyben sajat
gazdasagukat tovabbra is egyénileg, 6nalléénették. Ezen a terlileten a tagositas, nem
volt lehetséges, mivel a nagytizemi tablakat neratéthkialakitani.

Az akkori agrarpolitikai vezetés helyesen ismesk hogy az ilyen terlleteken olyan
szovetkezeti format kell Iétrehozni, amelyben azéeg és a kozos tevékenység
egyidejileg térben és ithen jol megfér és végeredményben egy j6 szimbidmsakitva
megadja a lehéséget az itt éknek, hogy mind a kdzds, mind az egyéni érdekek
megfeleben érvényesiljenek.

A sziOvetkezet a k6zds tevekenységét gyakorlatitaty9®3-64-es gazdasagi évben kezdte
meg. Sor kerllt az élk6z0s gépbeszerzésekre. Vasaroltunk egy UE-28kiwitt és egy
UTOS-45-0s traktort. Ezekkel indult el a k6z6s gadkddas. Az els kozos szantotertlet
mintegy 18 hold (akkor még katasztrélis holdbantékéa teriletet), olyan 10 ha volt és
gabonatermesztésre hasznaltuk, amelyetzér kézi kaszaval aratott le azéglsintegy
6-7 szOvetkezetben dolgoz6 személy. Természetesagsag igényeinek a kielégitése is
nagyon fontos volt, véburgonyat, nitragyat szereztiink be és adtuk ki egyéneknek. Itt
ismerkedhettek meg élsént a novényvédelemmel, a gyomirtassal, itt achakel$
szaktanacsadast az egyéneknek, akik szivesen [pittalszovetkezet kbzpontjaba.

A szakszovetkezet és a terdsdOvetkezetek kdzotti kilonbségnéhany szét ejtenék az
elébbiekben emlitett szévetkezeti formanak a sajagzsskapcsanA szakszovetkezet
egy olyan gazdasag, ahol egyszerre, egylen jelenik meg az egyéni gazdalkodas
valamint a ko6zos gazdalkodas.A termebszovetkezetek vonatkozasaban, ahol ugye
lehethiség nyilt a nagytizemi termelés elinditasara, tehategfeled tablak, eszkozok,
Uzemméretek rendelkezésre alltak vagy kialakithatéaltak, ott a kdztsben vald
tevékenység szinte kotetexolt, tehat & volt irva a megfelél munkadranak ledolgozéasa
eés a kozos termelés eredmeériléh tagok a munkaban valo részvétel aranya szerint
részesedtek. A termizOvetkezeteknél, a kozdsben valé tevékenység aregwi
direktiva eb volt irva.

Visszatérve a szakszovetkezet tovabbi alakulas@®@-as évek kdzepén, amikor mar a
kozos tevékenyseg megfdlahéreteket 6ltott, lehéseg nyilt arra, hogy tovabldwitsiik

a kozos gépparkot és kitekintsiink a fggzdasag keretein kivillre is. Létrehoztuk aé els
ipari kiegészii tevékenységunket, illetve mellékiizemagunkat, netesen a lakatosipari
Uzemet, amelyben bérmunkat végeztink a helyi KeaékieBarneval részére. Bisorban
fémmunkat, esztergalyos és lakatosipari munkat ztégk bérmunkaban, amely tisztes
nyereséget hozott a szakszOvetkezet szamara ésbbd &épzdott nyereség
megteremtette az alapjat annak, hogy tovabbi kmtgetevekenységet kialakithassunk.
igy jott létre 1970-ban a szeéztlénk, amely évente mintegy 3000 hektoliter pélinka
eléallitasara volt képes és ennek az alapanyagat @imabszovetkezet tagjai altal
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megtermelt gyimolcsnek a felvasarlasaval biztdsitoEz egy oriasi érelépést jelentett
€s efsitette a szOvetkezet és a tagsag kozotti viszamyten nem kellett a kordbban
megtermelt szerényebb nésedi, esetleg hulladékgyimdlcsot eldobni vagy allatbkka
megetetni. A szakszévetkezet tisztes aron felvasaegy stabil piacot jelentett a kornyék
és Bleg a sajat tagsaga szamara az ipari gyimolcs kédheesznositasara.

Majd 1971-ben véasaroltunk két kombajnt, ami oOriaszenzacioként hatott abban az
idében, hisz ezeken a homokteriileteken ké&vedrtdrtént a betakaritds. Ezutdn mind a
k6zds-, mind a tagsagi gabonat részben kombajakatitottuk be. Ismétlem, a szenzacio
erejével hatott ez a hetvenes évek elején ezemgédken.

Utana, a hetvenes évek kdzepén pedig elinditottoézaaji termelést, amely szintén egy
mérfoldks a szOvetkezet torténetében. Az otthon megternestesnek a hizlaldsaval,
amely sok esetben éves szinten mintegy 80-100 daeatest jelentett és ennek
szovetkezeten keresztil valo értékesitésével mdtarya, hogy az emberek munkaévet
szerezzenek otthon és igy a nyugdijjogosultsagh&dnnyebben hozzajuthattak. Hogy
ennek milyen nagy visszhangja volt mar a kezdetelkd® mutatja, Mar az €lsévben
mintegy 6000 sertést tudtunk meghizlalni és értiékrs Ez a szam 5 év alatt felment évi
30000 db sertés @llithsara, és ebben azémken méar az igy nyugdijjogosultsdgot
szerzettek szama meghaladta a 1B0 f

A kovetked lépés az ipari tevékenységunk tovabbi fejlesztésdeAz 1980-as évek
elején beinditottuk - a mar megteélakatos és szesAde tizemek mellé - az atalanydijas
tevékenységet. Az orszagban hét megyére kiggjedalakitottuk ki az atalanydijas
Uzemmaodot, melynek az volt a Iényege, hogy 10-182&ollektivakat szerveztiink meg,
akik olyan specialis tevékenységeket végeztek npitdaul a kabelfektetés, az
akkumulatorgyartas, koényvkotészet ...... stb.. lly@nkett kb. 25-30 részleg, amelyek
tagjai a szdvetkezet dolgozdi allomanyaba tartqaiaeka részlegek 6nelszamold egységek
voltak és meghatarozott atalanydijat fizettek aved@®zetnek. Ez azt jelentette, hogy az
arbevételik 8-10 %-at atadtak a szoOvetkezetreelg, abalizalt nyereség teljes egészében
az oveké maradt. llymédon tehat arra voltak 6szdephogy minél nagyobb arbevételt
érjenek el, és ezaltal az nyereségik is nagyobb volt, a szdvetkezet pedigvalt
erdekelve, hogy minél tobb pénzt kapjon anélkilgyh&ulondsebb inveszticidt kellett
volna a tevékenységiikbe fektetni. Altalaban kigybeszkoz igénnyel tikodtek, tehat
nem kellett a szovetkezetnek sok forgbeszkozt bitani.

Ugyancsak a nyolcvanas évekreddik a haztaji termelésnek a kiszélesitése, amar i
mar megléé sertéstenyésztés mellé felvettik a kisallattertggszezen belllskent a
hizott liba, a pulyka és a pecsenyecsirkéldtasat. Ezek a tevékenységi korok is ugy
mikodtek, hogy meghatarozott mennyiségi kritériumadkekeget téve a tagok munkaévet
tudtak velik szerezni. Ennek eredménye szinténlinebelb, mert az 1980-as évek
k6zepén az igy munkaévet szerzett tagsag — ted&tes, a hizott liba, a csirke, a pulyka
eléallitdsaval — mar meghaladta az 560 f

A nagyallattenyésztés tekintetében is Iéptlnk, reolsadvetkezetnek a terileti adottsagai
nem kedveztek a nagydllattenyésztésnek, mivel rfegfmennyiséd legeb nem allt a
rendelkezéstinkre. Ezt Ugy hidaltuk at, hogy kilégté megyebdl és 6t masik megyében
elinditottuk a lotenyésztést és a szarvasmarhgésetest is. A szadmok magukért
beszélnek. Az 1980-as évek kozépéves szinten atlagban 1500 db feletti lovat &3 20
250 db husmarhat adtunk el, részben sajat terni¢lésbzben pedig az altalunk integralt
kistermebk jovoltabol.

Az integralt haztdji termelés méreteit is érdemegemliteni. Az 1980-as évek kdzepére
vellink integracios kapcsolatban éétermebk szama meghaladta a 25@3. fEzek kdzul
nem mind volt tagsagi viszonyban. Tagségi viszonykdzllik csak azok voltak, akik
tarsadalombiztositasi jogositvanyt kivantak szerdzrek szama mintegy 1000-1100 f
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volt. A masik 1500 § nem volt velink munkaviszonyban, hanem sidéses
kapcsolatban volt. Mindenesetre a haztaji termélééke az 1980-as évek kdzepére
meghaladta a 600 millio forintot éves szinten.
A kovetke®d lépés szintén az 1980-as évtizedre esik és OE-gglimolcstermesztés
szovetkezeti szintre valé felfejlesztésében Olttstet. Amint mar mondottam, a
szakszoOvetkezetben a nagylzemi tablak kialakitaséna volt lehdiségink a terlleti
adottsagok, azaz a szétszoért, szétszabdalt taffddek miatt. Ennek ellenére az 1980-as
evek elejére részben felajanlasokbdl, részben &Altdajdonu foldek szovetkezeti
tulajdonba kertlésével Iétre tudtunk hozni olyabldkat, hogy szilvabdl el tudtunk
telepiteni 25 hektart, 8bol 125 hektart, és kajszibarackbol 16 hektart. Hateuezek
nem olyan nagy szamok egy tergedtvetkezethez viszonyitva, de a helyi sajatossdgok
figyelembe véve mégis komoly eredményeket jeletemegyik ehhez még hozza azt a
nem elhanyagolhaté dolgot, hogy mindezt Ugy tudiakgvalésitani, hogy a tagsag
sérelme nélkul foldcserékkel, féldmegvaltasokkalfeknjanlott tagi foldek atvételével.
Tehdt nem sértetttk meg a tagsagunk érdekeit, agggan a kozos nagylzemi
gazdalkodas alapjait ezzel meg tudtuk teremteniéhekesités folyamatosan biztositva
volt, hiszen a konzervgyarral és a pincebizottshggaoperacios egyutttikodési
szerddest kotottink. A konzervgyarnak fontos volt, hdgytos alapanyaghoz jusson a
szilva és a kajszibarack vonatkozasaban, a pindegagnak pedig a &#termelés
tekintetében. Ez az egyutlikbdés oda-vissza eredmeényes volt, hiszen nekinosbiz
piacunk volt, tudtuk, hogy elkel a termékink, alfdtjozoknak pedig tudtak, hogy j6 vagy
megfeleb minéségben biztositani tudjak a feldolgozandd nyersguotya
A gazdasagi eredmények mellett, itt még meg kellitemem egy fontos dolgot. A
szOvetkezet ugyanis nemcsak gazdasagi, nemcsabkniagnanem szemelyes tarsulas is.
Ezért utalnom kell arra, hogy a tagokrél valé gasidmas is biztositva volt intézményes
formaban. Léteztek ugyanis kulonléokizottsagok, haztaji bizottsag, szocialis-kultisral
bizottsag, népbizottsdg, amelyek dntevékenyen ltaklaészt a szovetkezet ilyen iranyu
tevékenységében. Példaul a tagokrol valé gondosked#ik B szerve a népbizottsag
volt, amelynek tagjai vallaltdk, hogy a raszoruliés tagjainknak tarhonyat, lebbencset,
tésztat csinalnak ontevékenyen, minden ellenszaldél nélkil. Az is gyakorlat volt,
hogy a szakszOvetkezet ebédjuttatast biztositottegiobban raszorul6é tagoknak.
Ugyanakkor a szockommunalis bizottsag tagjai kiitabk azokhoz tanyakhoz, ahol nem
volt viz, vagy példauliizifat, szenet vittek a legraszorultabb tagoknajeseh dnkéntes
alapon. Gyakorlatilag egy olyan pozitiv Iégkor alkuki itt nalunk a szovetkezetben, hogy
a tagjaink magukénak érezték a szovetkezetettdkelzogy a tagsag és a kozosség ezer
szalon kéddik egymashoz, Ezt azért kell nyomatékosan lesziigezert nagyon eltér a
jelenlegi helyzetil. Ha a mai viszonyokkal dsszehasonlitjuk, akkor egg embertelen,
antihumanus tarsadalmi légkdr uralkodik, szembeaké&ori viszonyokkal.
A szbvetkezet tevékenységének dzé&tkben emlitett kifefidése végéaz 1980-as évek
végere az arbevétel meghaladta az 1 milliard forimit. Ez azért érdekes, mert a
szOvetkezet Osszes terllete nem érte el a 900 rbektdgagysagot. Ez rendkivili
kreativitast mutat, és azt bizonyitja, hogy medéel@rsadalmi-gazdasagi légkér volt,
amelyben lehetett produkalni.

Benet: Ebben az 1 milliard Ft arbevételben benna wa alaptevékenységen Kkivili

tevékenység is? Lehetne-edtimallani néhany 6sszefoglalé gondolatot?
Ebben benne van minden, a haztdji, a k6zds, miadesveétel.
Az alaptevékenységen kivili tevékenység vagy me#éiag nalunk is heterogén
tevékenységi kor volt. Lakatostizem, forgacsolé-lUzeatuminium és bronzontdde,
benzinkat, szallitdsi részleg, négazdasagi gépjavitdé részleg, autdjavitd, doboziizem,
nyomdai alvallalkozoi tevékenység amit ad®etyomdanak végeztink és mintegy 30-40
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fét foglalkoztatott, Volt hasznaltgép kereskedésirdkoddgép és markoldgép javitd
részlegink, hidroglobusz javitdé és testészlegink, tlzeléstechnikai részlegink,
hiradastechnikai részlegiink, akkumulator javit&leggink, valamint olyan feldolgoz6
jellegi tevékenységek, mint a szesale részleg a palinkapalackozoval, a
gyumolcsfeldolgozd, az édesipari részlegek, ahkbket és ostyakat gyartottunk. Tehat
ez volt a mi alaptevékenyseégen kivili tevékenyskgin
Az alaptevékenységen Kkivili részlegeknem ide szamitva gyumolcsfeldolgozét, az
edesipari tevékenységet eés a szgzfészlegetmintegy 65-70 %-at adtdk az dsszes
arbevételnek. Tehat a 2/3-at. Es 1/3-a volt az alsgvékenység,amibe beletartozik
gyumolcsfeldolgozo6 és a péalinkapalackozo is.

Benet: Emlékszem, hogy itt nagyon jorsedi hazipalinkakat készitettek.
Olyannyira, hogy a mar emlitett palackozorészlegimém tudta feldolgozni a
szeszbzdében dallitott 3000 hl palinkat, viszont a Budapesti dilpari Véallalat mindig
innen vitte a barack-, szilva- és cseresznyepdiink&rt ezzel javitotta fel ag altala
palackozott termékei a ntinégét.

Benet1 milliard forint arbevétellel érkeztiink el a rendszervéaltashoz Es hany tag volt?
A tagsédg 11006 volt, és 1400 6 volt, aki szerddéses alapon kapcsolodott hozzank.
Gyakorlatilag 2500-2600 személlyel alltunk szoros&bkapcsolatban. Hét megyére
terjedt ki az integraciés tevékenységiunk.Ezek: Baranya, Szabolcs, Szolnok, Béacs
megye, Gyr és Tolna megye. Itt voltak kilonhbdlibasaink, csirkéseink, pulykasaink.
1990-ben elindult a rendszervaltas, amely részleatlanul, részben nem varatlanul ért
minket. Azt reméltiik a rendszervaltaskor, hogy elyan tarsadalmi-gazdasagi alakulat
képzdik Magyarorszagon, ahol a sok valtozas bevezetediett azért a korabbi édzak
ertékei is megmaradnak és egy adjie mutatd, de a régi formacio értékeit is figyelemb
vevo rendszer alakul ki. Elib azonban gyorsan ki kellett abrandulnunk, hiszen a
rendszervaltasnak az é&lsegativumai a mégazdasagban torténtek meg, ahol is a
kordbbi nagylzemek teljes tonkretétele, kivéregtetédgton az els peribdusban
napirendre kerult és meg is valdsitottak. Az 199 k&rpotlasi torvény, valamint az 1992-
ben elfogadott I-es és ll-es torvény az atalakdi@gait rendete. Ezek a torvények a
szOvetkezetek sorsat egy az egyben megpecsététékodik lépcében az volt a
szOvetkezetek sorsara végzetes, hogy nimgsaz szovetkezetek tefifdld tulajdonhoz
valé joga, és eift a pillanattdl kezdve gyakorlatiilag mar nem sokndenbl lehet
beszélni, ami a szovetkezeteknek a perspektivegat i
Azt meég el kell mondanom, hogy koradbban |étrehdztonezigazdasagi szakcsoportokat
a szovetkezeten belll, igy a ¢B#ermeszé szakcsoportot, a dohanytermészt
szakcsoportot. Eét azért kell beszélni, mert egy nagyon fontos lép@s €s a mostani
viszonyok fényében is latszik, hogy micsaitéletes hibakat vétett a mgazdasagban
az akkori szakmai vezetés. A ndgazdasagi szakcsoport olyan kulonitmény, olyan
alakulat, amely a sztvetkezet keretein belll omallgazdalkodik, 6nallé testlletekkel,
onallo vezetéssel rendelkezik, de a szévetkezetrieKigyelete és integralasa alatt. A mar
korabban emlitett $6- és gylmolcstelepitések szakcsoporti formakbaantek, amikor
is a szOvetkezet adta a terlletet, a tablat, éslezlél a tagok teruletei ki voltak jeldlve. A
tagok Ondlléan végezték a munkak egy részét, azakatlyek kézimunkaigényesek
voltak, tehat a kotbzést, a metszést, a szlretdbgaségezte egyénileg sajat belatasa
szerint. Viszont a gépi munkakat a szovetkezet atégaehat a talajmunkat valamint a
novényvédelmet. Azt, hogy ez mennyire hasznalhatj® éorma volt az bizonyitja, hogy
140 tagja volt a harom szakcsoportnak 8l&z a gyumolcs- és a dohanytermesztésben.
Ezek az emberek rendkivil jol érezték magukat avetkézetben, szivesen csinaltak a
kézimunkakat, csaladi jelleggel végezték a bettstria sziretet. A tagok tudtak, hogy a
termés biztositva van, a termés arat megkapjalazess, hogy a szakmai iranyitas jo
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kezekben van, tehat nem kell attol félni, hogy eyna termés, vagy leragjak a névényi
kartewwk a termést. Tehat egy csaladias, egy emocionalssazidvetkezetet nagyon
respektald kozosségek voltak ezek a szakcsopoliak. a szakcsoporti formét is
rendeletileg felszamoltdk és megsziuntették az latkissal. Megdintettek tovabba az
atalanydijas rendszert is. A harmadik nagy hibagadaztaji termelés felszamolasa volt
olyan vonatkozasban, hogy medstették nyugdijszerzésnek a lefsgigét. Korabban
azon tagjaink szadméra akik a libat, a sertést..asthovetkezeten keresztil termelték és
ertékesitették a nyugdijszerzés lésége is biztositva volt, amit a rendszervaltas
megs#intetett. El kell mondanom, hogy tagjaink sora e sirva, hogy miért kildjuk
el 6ket, miért szuintetjik meg a munkaviszonyukat haifk voltak? Sajnos nem tudtam
nekik sem valami vigasztal6t, sem érdemi valasztdaai, azt kellett mondanom, hogy
igy rendelkeznek a jogszabalyok és ez a fedgt megsimt, nem tudunk mit csinalni.
Kérdezték, hogy hogyan tudnak munkaviszonyt széreensajnos a szdvetkezet keretein
belil mi nem tudtunk ilyet kinalni. EBb kovetkeden sokan munkanélkilivé valtak
anélkil, hogy segélyt vagy kompenzaciét kaptak &oMivel munkalehéséghez sem
tudtak jutni, igy nem tudtak nyugdijjogosultsageket szerezni. Ez egylyan oriasi €s
antihumanus intézkedés, amelyet a rendszervaltdsnak produktumai kozé kell
sorolnunk.
Az ataldnydijas és a haztaji termelés ilyen modotets megs#ntetésére drasztikusan
visszaesett a szovetkezetnek a termelése, csolkimgialkoztatottak szama. A korabbi
szamok folyamatosan és lépzstesen csokkentek, mert nem volt moédunk arra, laagy
embereinket foglalkoztassuk. A szOvetkezetnek @&kiewysége, miutan a sztvetkezeti
foldtulajdon megsimt, visszaszorult. A szovetkezet vezetése Ugy dintiogy
kényszeiien, de tudomasul veszi a felillrétrehozott Uj gazdasagpolitikai szituaciot.
Abbahagytuk a korabban kézdsben végzett novénysatést, mert a foldek a karpotlas
soran kikeriltek a szdvetkezet fennhatdosaga a#ol,abkarpotolt féldeket elvileg vissza
lehetett volna venni bérleti viszonyban. Mi ezaelehetséggel nem kivantunk élni,
hiszen a megvaltozott kdrilmények kozott semmiiiétkokoltsaga nem volt annak, hogy
mi béreljink olyan foldeket, amelyek kordbban avetkezet nivelt, illetve részben a
tulajdonaban volt.

Benet: hogyan valtozott aitvelt foldterlilet nagysaga?
Emlitettem, hogy 3000 ha teriiletet is megeitink annak idején. Szikség volt a
termésre. Most az () szituacidban ez teljesen &jésx fordult és az elhanyagolt
parlagfoldek aranya mérhetetlentl méign Siralmas képet mutatott a hatar és sajnos
mutat ma is, mert kordbban, akik a karpotlassalzagényelhették a foldet, azok 1-2 évig
mivelték, utdna meg otthagytdk parlagon. Egy elvadelyjazosodott magyar ugar
talalhaté ezeken a terlleteken. Mar @&k és a vadak is megtelepedtek ezeken a
terlleteken, ahol a imelés elmaradt. Tehat egy abszollt siralmas képgatna hatar a
rendszervaltaskori intézkedések kovetkeztében. Agynévezett melléklizemagi
tevékenységek is folyamatosan éplltek le — gyurfeitbsigozas, szes&tde, palackozas
- ezek mind megsintek. A vasotntdde is megs®.
A rendszervaltas kapcsan kell szOlni a pénzugyyzetlinksl is, hiszen a korabbi
nagyvallalatok mint a Kecskeméti Pincegazdasag,easkeméti Barneval..... ezek a
rendszervaltas soran mind mef@sek és felszamolddtak. Mindez kiélezte a
piacproblémat. Olyan karok is érték a szOvetkezdétegy a beszallitott allatok értékeét
nem kaptuk meg a felszamolas miatt, mert mi a sméxre keriltink. A Kecskeméti
Barnevalnal benn ragadt 17-18 millié forintunk, gy hatalmas tételiink volt a @y
Vagon- és Gépgyarnal, ahol 36 milli¢ forint mbmokunknak az ellenértéke ragadt benn.
Eddig csak a nagyvallalatokat mondtam, de még kdltsebb kdveteléseink is, amelyek
elvesztek. Gyakorlatilag 60-70 millio forintunk véh rendszervaltassal kapcsolatos
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események martalékava. Ez a szOvetkezet pénzidyzebét is megrenditette és a
folszamolas elkertlése érdekében el kellett adrkiknbdz vagyontargyakat, de a
benzinklit eladasa volt szamunkra a legfajdalmasdfib. mind a rendszervaltas
mellékterméke.
Ugye az allami vallalatok atalakitasanal is sokelébég volt arra, hogy azt az egyes
egyének a sajat erdekik szerint alakitsak. A ndigjatokat is arra 6sztokélték, hogy
minél tébb kisebb részleg j6jjon létre. Mikdzben attani illetékesek,6k maguk
létrehoztak kisebb termelési egységeket, ottmaaa#ir az anyavallalaton és ezekbb}
utobb cédbementek. Az &ltalam emlitett 60-70 millié forkdivetelésiink is ily médon
ment el és erre semmilyen orvoslatot nem kaptunkegn is kapunk természetesen. Tehat
az abszolut szovetkezet-ellenes és irracionalislagmpolitika aldozatai lettlink, tobb
mas szoOvetkezettel és allami gazdasagokkal egyitolyamatos leépilés és me@res
sorozatat kellett atélni, amely ugye emadcionalisam volt kénnft, hiszen egy altalunk
megeépitett épitményt a szemink lattara vertek sztolyan, mint mikor a gyerekt
elveszik a jatékot, amit kapott, majd megverik @ngért jatszott vele.
Benet: lehetne-e valamit hallani a §@&1?
A jelenidl és a jovrol néhany szoét. Az 1 milliardos arbevétel ma a 10ansem éri el.
A foglalkoztatottak Iétszama meég ennél is rosszbhbbéz ki, a tagsag és a
foglalkoztatottak létszama 8@ fkorul van per pillanat. Ezeknek a megtartdsa sem
egyszeii a mai viszonyokat ismerve. A bizonytalansag mimdérmatalmas meérték és
ennek a lecsokkent létszdmnak a megtartdsa allakoldcentraciot kivan az
alkalmazkodasban, a kérulmények figyelésében. Maritunk de ez a 8@ fkorli tagsag
a végletekig ki akar tartani, akarjak, hogy megrdgma a szévetkezet. Még egy jelleinz
a viszonyokat illeten, hogy az 1970-es 1980-as évek forduldjan 14 eikézet volt
Kecskeméten, ma egyedil vagyunk. A tobbi 18rela térképsl. Ez is egy tukorképe a
rendszervaltasnakOk a rendszervaltas aldozatai.
A mezgazdasag egészének az atalakitasa a rendszerm@tésnalitasanak egyik ékes
bizonyitéka. Azt a szektort verték szét, menteki,nakelyik kevésbé volt konform az
el6zé rezsimmel. Ebben a szektorban volt viszonylaggadgyobb a demokracia, hiszen
kiéplltek a szbvetkezetek kulonBoiormai. Itt volt a legkevesebb parttag, itt érvésit
legkevésbé a part allami iranyitdsa, ez egy olymgrmense volt a tarsadalomnak, ahol
legkevésbé érvényesilt a partnak a befolyasa. &trék/ szét az ed& kdzott, tehat egy
abszolat irracionalis, logikat nélkulézidntés volt. Ugye ez volt az a szektora a magyar
gazdasagnak, még ma is az, amelyik a kilkereskabele tobbletet realizal, tehat
exporttobblete van. A magyar kulkereskedelmi mérkedizetési mérleg rég ota rossz
allapotban van, és az eladdsodottsag pedig szégenddik.
Ez t6bb mint torténelmi biintett volt, amit a rendszervaltdskor a me#gazdasaggal
csinaltak, ezt majd a valamikori gazdasagpolitikaban ki &gmondani. Ilyen fefldést,
ilyen dinamizmust, ilyen hatékonysagot nem hiszieogy fog tudni produkalni a magyar
mezgazdasag belathatdoial beltl.
Benet: Termelési volumenben, ha most adgazdasag egészét nézzik lentebb vagyunk mint
voltunk az 1986-90 kozotti ébzakban. Ezért mondom, hogy ilyen métitékmbolasra én
nem emlékszem az agrartorténetben. Bar, talan adikaglaghaboru idején.
lgen, de az haborl volt. En a haborGs viszonyokanh rvettem alapul, de normal
viszonyok kdzt nem latok ilyen rombolast.
A Kecskeméti Nyomdaval dolgozunk mar kozel 30 éwe ainikor naluk az ebs
tulajdonosvaltas (kulfoldi tulajdonos) megtortéat 2090-es évek elején, akkor altaldban
ezek az Uj kalfoldi tulajdonosok 5 évre addmentgssdkaptak, ami azt jelenti, hogy
adonemek fizetése aldl fel vannak mentve. Igaz saik cperiférikusan vagyunk ebbe
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beavatva, de azt tapasztaljuk, hogy 5 évenkéntdgesban mindig tulajdonosvaltas
torténik és a tulajdonosok az 5 év elteltével kikisaz itt termelt profitot.

Benet: Miszaki fejlesztést, technoldgiai korsisitéseket azért végeznek?
Hat amit én lathatok, vagy latok valami ilyesféenvannyiban, hogy van termékstruktara
valtas, vagyis egyes termékek termelését abbahkgynasokat elinditanak, de atfogé
miszaki fejlesztés nincs, tehat olyan, hogy nagykérigépeknek a beszerzése, vagy
technolégiavaltas. Ugyiinik a kivilallék szaméara, hogy a mindenkori érdelsilerint
alakitjak a dolgokat, de az jellethzhogy 1/3-ara csokkent a 17 év alatt a dolgozéi
létszdm, ez mond valamit. Ez nem azért ennyi naertechnoldgiai korszésités
megtortént volna és emiatt csokkent volna. Inkablaa érdekik, hogy minél kevesebb
munkabért fizessenek Magyarorszagon, mivel magashkrkoltségek és nem akarjak,
hogy ez terhelje ad profitjukat. Koncepcionalis fejdés nincs, nem latszik a vallalat
tevékenységén. Tehat ez is mutatia a Kkiszolgalsdigét a magyar iparnak. Itt
Kecskeméten is sorrdiritek el a nagyvallalatok. A Pincegazdasag aholo®a00 6
dolgozott, a Barneval vallalat is 2500vél, a két konzervgyar 4006tffoglalkoztatott,
ezek gyakorlatilag nincsenek. . A konzervgyarnakantegy 300ds részlege, az dsszes
tobbi mind eltint.
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2. Egy termedszivetkezet példaja
(' Interju Balogh Antal ex-elndk urral.)

Benet: Bordany, Igen, Balogh Antal Uréknal vagyuék az 1989 utani szévetkezeti
atalakulasrol, termétzovetkezetekit, illetve a szakszovetkezetékrbeszélgetink. Arra
keressik a valaszt, hogyan néz ki a magyar 6gezdasag 1989 utani atalakitasa —
alulnézetben.
Magamrél annyit, hogy 60 éves vagyok, a 60 éuwdnasupan 60 évet toltdttem falun,
illetve a me#dgazdasagban. Parasztember gyermekeként szilettéma @0-22 évet
tanultam azért, hogy paraszt maradhassak. Van eg@yndki diploméam, illetve
szakmérnoki oklevelem. Eddigi életemet, a munkageinget végig szovetkezetben
toltéttem, harom munkahelyem volt gyakorlatilagy kaz életkorombdl is Kinik, hogy
eletpalydm két nagy részre oszthato:6els rendszervaltds @ti a masodik a
rendszervaltas utani peridédus. A rendszervaltéi elyan szovetkezetekben dolgoztam,
amelyek mar a szbvetkezeti atszervezés utan esiphek, jol prosperald szervezetek
voltak. Ezek a bartai Béke tsz, majd a forraskliladas- és a rizsai Népszabadsag
szOvetkezet.

Bévebbet a rizsai Népszabadsag szovetk@dziitrannak életéfl szeretnék elmondani,
mivel leghosszabb & ott dolgoztam.

Ez egy termdiszbvetkezet. Annyit nagy vonalakban, hogy amikor agtakeriltem
dolgozni, akkor éallattenyésainek hivtak oda, 7 évet voltanddlattenyésat, majd
rendszervaltaskor, rendszervaltdas utan 7 évet miolea szOvetkezet elndke. Az a
szOvetkezet, tehat a rizsai Népszabadsag szOvetkgyekdzepes méfetszovetkezet
volt, 4300 hektaron gazdalkodtunk, rendkivil megrato volt a szovetkezet a kdzség
életében, szeretném, ha mindenki Ugy értené, adoglyogya szévetkezet gyakorlatilag

a falut jelentette. Miért mondom ezt? Azért, mert szovetkezet nélkgrarium nélkul
nem volt falu, nem volt falusi élet. Ruzsanak akRf00 lakosa volt durvan, és a
szovetkezetnek 1200 tagja volt Ruzsarol. Tehat gyallag szinte Ruzsa 6sszes lakosa
kotodott a szovetkezethez.

Szeretnék néhany konkrétabb dolgot is elmondanireadszervaltaskori ruzsai
Népszabadsag szdvetkezetiMint az ebbb elmondtam, 4300 hektaron gazdalkodtunk,
ebbl mezgazdasagi tertlet volt kb. 3000 hektar, a tobbiber szovetkezetiinknek
akkor, tehat rendszervaltaskor és az azt ndedgh néhany évben mintegy 400 aktiv
dolgozdja volt. Ha ezt a szamot csak 3-mal szodorzeqg, akkor is 1200 embert tartott el
a szovetkezet. & agazatai voltak: a szantéfoldi ndvénytermesztéenebelll a
gabonatermesztés, kukoricatermesztés, illetve akmésagazat az allattenyésztés, ezen
belil a husmarhatartas kiszolgalasra megtermelegimkarmany, igy cirok illetve a
kukoricdbdl eballitott szeméazs. Nagy teruleten termeltink ludernami barmily
hihetetlen itt ezen a meszes homokon tudta aztzarhot produkalni, mint a Szarvas
kornyéki jo ternbhelyi adottsagu tertleteken. Ezen kivil el kell oteomom, hogy a
szovetkezetinknek volt mintegy 4®gépe ezek a (?) kistraktortdl egészen a John Deere
traktorokig bezardlag kulonb6éz méreti traktorok voltak. Volt még mintegy 40
tehergépjariiviink is. Ezeket az eszkdzoket a szbvetkezet tudicddbtetni. Tehat volt
munka és igy volt lehéség mintegy 400 embernek kenyeret adni.

Kisebb jelenisédi, de el kell mondanom, hogy a szOvetkezetnek Ugaety
mellékiizemagai is voltak. igy példadrészizem, egy 5&$ varroda, és egy nagyon jol
felszerelt géprithely. A traktorparkunkhoz megvoltak a munkagépektisa kérnyéken
még nem sokan, de mi mar rendszervaltas kornyédkéat mintegy 20 évvel ed# is
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Claas kombajnokkal arattunk. A rendszervaltas megedvetkezetink évente 1millio
hascsirkét és mintegy 30-32 milli étkezési tofdBtott eb.
A broiler csirke eballitasrol annyit szeretnék még elmondani, ami nekeost, kbzel 20
ev elteltével is retteien fajo, hogy ez mar nem igy van. Az a telep, alzbkballitottuk,
ugyanis mar nem Uzemel. De legfajobb az, hogy asniivetkezetiinkben, meg a
kérnyezd 4-5 szbvetkezetben egytttesen mintegy 5 milligkesielallitasara alkalmas
broiler telep volt, amely a meglév termél-energiat hsznositotta. Meleg vizzgbft
épuletekben neveltik a csirkét Iényegesen joblbsgigben és olcsdbban, mint azokon a
helyeken ahol gazzal vagy egyéb energiaféleségjetta napos csirkéréteni.
Rendszervaltaskor a szovetkezetink arbevétele 700ilild forint volt és ebbl ez az
altalam emlegetett broiler csirke kb. 200 milliGifdot adott. Hat most kozel 20 évvel
késbb vagyunk ezt mindenki majd atszamolja, aki akajam volt a szovetkezetnek
lehetisége se, illetve nagyon célja se, hogyde milyen nagy nyereséget produkaljon.
Tudni kell, hogy a mi szovetkezetiink — régen hadsZngalom de a régi kbzgazdaszok,
agrarszakemberek emlékeznek r4, hogy mit jelenhagy — kedvedtlen termebhelyi
adottsagu szovetkezet. A mi szovetkezetink foltheiiek atlag- os miisége 3,9
aranykorona volt. Ezzel egylitez a szbvetkezetami szamomra még rendszervaltas utan
is nagyon nagy dolgot jelentett, hogwnkat, munkahelyet adott 400majd 300 majd
egyre keveseblembernek Ez nem a szovetkezet hibaja volt, hanem a remndids
elején hozott hibas, szaksiten dontések kévetkezmeénye. Mindezek kdvetkezté&ben
szOvetkezet papiron ugyan még megvan, de a korabimditett 400 kordli allomanyi
létszam helyett, ird és mondd, az allomanyi létsrday ©. Ez lett a rendszervaltas utan
a ruzsai Népszabadsag szovetkedetb

Benet: Mi lett a rendszervaltas kdvetkezménye#en a vidéken?
Most beszélhetek Ruzsardl is, de van egy kis msdaaitt a Csongrad megye
homokhatsag részére. Gyakorlatilag azzal, hogytikaili akaratbdl megsintek a
termebszovetkezetek, és azzal, hogy a szovetkezeteldtmidpan vagy hasznalatdban
lévo foltertleteket torvényi szabalyozasnak megéael szétosztottak a tagok és az
O0rokosok kozott, mi kovetkezett be?6&26r volt egy nagy hurra optimizmus, ha de jo,
visszakaptam a féldemet. Csak kiderult, hagyisszakapott foldh6z nem volt termelési
eszkdz, nem volt szaktudgsamit még mai napig is nagyon nagyon hidnyolokéEést
kérek, hogy visszamegyek arra azril amikor a szovetkezetink még ténylegesen
mikodott. Akkor a miszovetkezetlinkben 22 felifokl végzettsédf agrarszakember
dolgozott. Minden agazatnak, minden terlletnek rokga maga gazdaja, megvolt a
specialistdja. Most sajnos azzal, hogy azok az exkbeakik annak idején a
szovetkezetben dolgoztak, tulajdonosai lettek eagy-kisgazdasagnak ezen a rossz
homokon és mindenféle anyagi segitség nélkil, sdakt nélkil, azt értik el, hogy a
faluban illetve itt a kdrnyeézfalvakban az eddigi féjtés illetve egyaltalan a megélhetési
lehetiség hatalmas mértékben romlott. Rontotta ezt azbwy még az is, most
visszatérve Ujra Ruzséra, de ez jellérakornyed kbzségekre is. Azok az emberek, akik
nem a szovetkezetben dolgoztak helyben, bejarBiklan-re 16¥ kozeli Szegedre, annak
ipari tzemeibe dolgozni.
A rendszervaltas utdn akar a szegedi konzervgy@ategy 10000 munkast foglalkoztatott,
akar a gumigyar, akar a s#fgwar, akar a ruhagyar, ezek mind zsugorodtak, dssaek,
elsbsorban vidéki munkaétél szabadultak meg. Ez az an. folosleges murtkeerszintén
visszajott a falvakba, itt probalt gazdalkodni és diyakorlatilag vergdni

Benet: Hany hektarosak lehetnek atlagosan ezek agkéni gazdasagok??
Ha egy borzaszté egysheszamitast végzink Ruzsa esetében, akkor azt mijuidha
hogy olyan 6-7 hektarosak lehetnek.

Benet: Azt hittem, kevesebb!
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Balogh: de tudni kell, hogy a 6-7 hektar ez azémnnigaz, mert elith a 4000 hektar
szovetkezeti hasznalata tertl@tb mint mondtam az ébb, tdbb mint 1000 hektar
erdtertlet volt. Ami gyakorlatilag hat ilyen tekinteth nem szamithaté be. Na most mi
lett a rendszervaltas utan? Hat ezek az emberek szgktam fogalmazni, hogy
mezdgazdasagi kényszervallalkozova valtak. De nagyokarso— elnézést kérek —
szaktudas nélkil. Nagyon j6 esztergalyos lehetdttkv €s megvolt a helye a lancolatban
a szOvetkezetben, de ennek az esztergalyosnakaasasttottak a nyakaba 7 hektar rossz
homokot, nem tudott vele mit kezdeni. Azt se tuditagy mennyi véimag kell rozsbdl
egy hektarba, azt se tudta, hogy hogy kell a bd#dackegmetszeni, nagyon sok
foldtertilet az ek hurra optimizmus utan itt a kornyékinkon parlagg#t. Van olyan
terllet a volt szovetkezeti rendszervaltaskor javakeli 12 éves annak idején allami
tamogatassal létesitett éédliltetvénynek, amelynek még most sincs gazdaja,t teha
gyakorlatilag el van hanyagolva. De ez a szanttatrdiis érvényes volt nagyon sokaig.

Benet: ebbl a 4000 hektarbol, amdib 1000 az erd, akkor is van 3000 ha m&gazdasagi

tertilet. Mennyi lehet eldtb az ugaron hagyott teriilet ardnya korilbelul?
Hat nem is a mai napon, illetve nem is az utéblekéen ennyire kritikus a helyzet az
ugarral kapcsolatban. Korabban olyan 8-10 évvelédzolyan volt, hogy nem ugaron
volt, hanem parlagféldén. En Ggy teszek kilonbsébegyy az ugar az, amit évente
legaldbb egyszer vagy kétszer mégeinek. De rendszervaltas utan a 10. év kdrnyéken —
itt nem csak Ruzsarol beszélek, hanem a kokhiiemokterileteken lévkozsegekdl is—
100 hektér tertletek voltak olyanok, amelyeknek natpjdonképpen nem is volt
tulajdonosa, tehat nem volt rendezve a foéld, megyditiis tulajdonosa, nem volt neki
pénze arra, hogy twelje. Valamit enyhitett a helyzeten az, hogy antdlelési hivatalok,
illetve most mar szakigazgatasi hivatalok meg aéngvéd allomasok egyre jobban
ellerdrzik a parlagf irtast, valamint ugye a tertletalapd tamogatastasak annak adjak,
aki a foldjéet kultar allapotban tartja Tehat ez eggyon jo intézkedés volt. Itt szeretném
kiemelni a falugazdak jelefgéégét, igenis itt a falugazdaszoknak nagyon nagy
jelentbségik van, mert nem bantando senkit, de az azrgabtes, hogy visszatérjek az
eredend példara valakihez legalabb tud fordulni. Sajn@z@muk kevés. Kevés az, hogy
harom falunak van egy falugazdasza.

Benet: minden faluba kellene egy.
Minimum egy. Tehéat 6sszességében én még egyszeémhaadjam, hogy mégazdasagi
tevékenységemnek durvan felét (aktiv tevékenységkmrendszervaltasig toltéttem a
mezgazdasagban. Masik felét, hiszen én is attol flggék, hogy szdvetkezeti elndk
voltam és kozghlésen felalltam, amikor mér lattam, nem jart le anaddtumom, nem
valtottak le, csak mikor mar lattam, hogy abszddinetetlen és az egészségem ramegy,
kozgyilésen akik megvalasztottak, azoknak adtam vissmaamadatumomat, folalltam,
hogy tovabb én ezt nem tudom csinalni, mert olyam&drilmények, prébalja meg mas.
Hat a masnak az lett az eredménye, hogy a 400awdalyi létszambdl lett 7. Ebben a
pillanatban 7. Osszességében életem két periédugatitélem meg, hogy az egyik
idészakban volt Magyarorszagnak egy nagyon stabibgezlasaga...

Benet: vilagszinvonall bizonyos vonatkozasban.
Voltak olyan terményeink, amelyeket vildgszinvomaltermeltiink, kukorica, broiler
csirke, sertés.

Benet: szant6foldi nbvények termesztése
Ugy van, bleg az volt a legésebb része. Azutan van ez a masodiiszdk, amit én nem
1989-61 szamolok, hanem 1993it En ezt egy nagy melléfogasnak tekintem és még
egyszer azt mondom, hogy a gazdasagi realitastilbetk politikai dontésen alapul amit
nem lett volna szabad meglépni. Hiszen lett volhgélda ra Magyarorszagon, hogy
hogyan kellett volna ezt megcsinalni. Hadd hivatadza mi tajkérzetiinkben is elterjedt
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szakszovetkezetale. A szakszovetkezet, gyakorlatilag én Ugy tudmaagfogalmazni,
hogy egy nagy haztaji gazdasaggal rendélkieiz6s gazdasag volt, ahol megjelent a
privat tulajdonnak a munkahoz valé hozzaallasbamnyievanulé nagy déinye. Ezt
feltétlendl el kell mondanom és el kell ismernem.
Mezégazdasagi életemet két periédusra osztottam. Az mdsiodus nagy hianyossaga
ugyanis az volt, amit valamikor ugy neveztek, néinelz, hogy szocialista munkaerkalcs.
Az soha nem alakult ki igazandibdl. A szdvetkezeezk is, ugyanugy, mint ipari
Uzemekben a szovetkezeti tagsag az a dolgoz6 tggas#grlatiiag munkas volt. Pénidb
fizetéslkdl €16 munkas volt és nem lehetett vele azt elérni, amitasodik idszak, részben
kényszerbl ugyan de Iétrehozot munkahoz valo jobb hozzaallastEzt én ugy tudnam
érzékeltetni, - nem én talaltam ki, hanem egy naggoparaszttarsam - aki azt mondja
(és ez valéban igy van) hogy @szibarackot példaul, ha vasarnapra érik meg, azt
vasarnap kell leszedni. Ezt a szovetkezetben ad@ssal nem lehetett megcsinalni,
mert az pénteken este letette a lantot ésémétéggelig nem jott dolgozni, akarmit
csinaltal vele. Ez most nem igy van, mert itt van emyém, tiéd, ové. Tehat most
magamnak dolgozok, Iényegesen tdbbet, és ha vasarilaa barack, vasarnap szedem
le. Tehat itt az un. munkaerkdlcs mindenképpen oagsokat javult, de ezt az élet
kényszeritette ki, hogy igy legyen és azok az eelheakik itt a mi vidékinkon a
mezdgazdasagbol probalnak megélni atvették.
Az elsbb néhany sz6t probaltam ejteni arrél, hogy szaldutklkil kénytelen dolgozni a
mezdgazdasagban dolgozé ember, a mi szdvetkezetlinkBefel@fokl végzettséf
agrarszakember dolgozott, de emellett és ezzeltedplgozva nagyon j6 eredménnyel
mikodott, mikodtek kornyékinkdn is és orszagosan is, allatsatgdben és
noévénytermesztésben is az ugy nevezett termelédszerek. Ezek mindig hoztak az Ujat,
mindig hoztdk a gépi technoldgiat, a termelési netbgiat, a tudomanyt, ez
mindenképpen ugye oda vezetett a 80-as évek vageigdgazdasagi szovetkezetekben,
hogy bizony kukoricabdl, cukorrépabdl és jo néhasgantéfoldi novénydl
vildgszinvonalu termelés lett. Itt még hadd emtitsallattenyésztéshez tartozik ugyan, de
a babolnai csirkét, ami szintén gyakorlatilag tdésierendszerként tkodott €s mar nem
csak Magyarorszagon, hanem mar akkor Egyiptombaseigyon nagy segitséget adott.

Benet: Néhany sz6t a szovetkedbkés a falurdl illetve a szOvetkezet, mint tarsaés@ tagjai

viszonyarol.
A mi szovetkezetiinkben, és ez nem csak néalunkigglt hanem itt hallgatélagosan a
homokvidéken iratlan szabaly volt, hogy nem csaR.& ha/b haztdji biztositasaval
segitette a szovetkezet a tagjait, hanem hét bizonymegszerveztik azt is, hogy
vetbmagot juttassunk a haztaji tertletbe. Segitettinkeranékek eértékesitésében is.
Példaul ha épp a haztdjiban sertést hizlaltak, rakk®ertést leszefdtik a husipari
vallalatnak. Tovabba atvettik és beszallitottéile,t neki gyakorlatilag csak a pénzért
kellett a szovetkezet irodajaba bejonni. Aztan olyeelnézést - turpissagot is elkdvetett a
szovetkezetink, hogy kotelehaztaji tertleten kivil, azoknak az un. j6 gaza&krakik
erre hajlandésagot mutattak és itt a gyumolcsteuméken voltak j6 néhanyan, akik
nagyobb tertleten akartak gyiimdlcsot termelni,rhiabérbe adtunk terileteket jelképes
dijért, 20 fillérért.

Benet: tébb szOvetkezet csinalta ezt. Ez az 1988~alsben volt.
Igen, tehatgyakorlatilag adtunk lehetéséget azoknak, akik akartak, hogy tudjanak
ervenyesdulni.

Benet: amikor a szdvetkezet ezeket a szolgaltashsisinalta, azt piaci aron tette, vagy volt

benne rejtett tamogatas?
Korabban emlitettem, hogy szoévetkezetiink 408géppel és annak munkagépeivel
rendelkezett, na most ez a kapacitds tobb volt laimmint ami a kozos teriletek
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miiveléséhez szikséges volt, ezért Gn. dgazdasagi szolgdltatdst is végzett a
szovetkezetink a szbvetkezet tagjainak, kiviléibdglkodoknak és mas gazdasagoknak
is. A szbvetkezet azzal is segitette a tagjait,yhagagoknak mindig minden esetben
onkoltségen riveltik meg a terlletliket, illetve arattuk le a gadjakat. Ezzel is
segitettik a haztdji gazdasagokat.

Még egy dolog jutott eszembe, ami talan emlitésetdnA mi szdvetkezetiink abban a
sajatsagos helyzetben volt, hogy mivel itt Szegéhyekén a homokvidéken szinte a
legtbbb a napsitéses orak szama, a gabonaink &3 méndig korabban beértek, mint
példaul a megyénk északi részén, Szentes kornyegyn,Szolnok megyében a gabonak.
igy kialakitottunk olyan egydittitkodést, hogy nagyon sokszor, amikor mi mar beféjezt
az aratast, a komb4jnjaink a megye északi résilétee Szolnok megyébe mentek aratni
teljes nmiszaki hattérrel....
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3. Egy masik termébzivetkezet példaja
(Interju Puikovics Béla ex-elndkkel)

Benet: Hogyan alakitottak meg Matételken a szowetiat?
Méatételke kozségben az &lIs szOvetkezet 1949-ben alakult meg 13
kistermebvell/kisparaszttal, ami tulajdonképpen ugyanolyansekeesen élt, vagy
dolgozott, mint az egyéni gazdalkodok, csak anmyi & kilonbség, hoggk adét nem
fizettek. Ez tulajdonképpen tkodott egészen 1958 veégeig. Ezutan 1959 évben két
szovetkezet alakult, amelyek két év utan egyesidltekelvették a Gizelem TSZ nevet.
Ez a szOvetkezet egészen az 1990-es évekigoadtt. Az 1990-es években j6tt a
rendszervaltas, nagyon sok minden valtozott, akki@tételke SzoOvetkezete néven
mikodott tovabb, egészen 2003-ig. 2003-ban alakutftate, ami Z6ldmeé Kft. névre
hallgat és ez jelenleg istikodik.
Tehat nagyon réviden ez a térténete. De ez tubtrdgen.

Benet: Van-e a fejedben néhany jellémhogy meddig ment ez folfelé, ez a &aglem

Szovetkezet? Meddig ment folfeleéillt, névekedett, kb. mikor és hol volt a csucspont
Mondhatom, hogy nagyon nagy fajésen ment keresztil ez a szovetkezet. Tehat amikor
egyesult a két szovetkezet, akkor szinte majdnentebet mondani, hogy semmije nem
volt. Gépe egyaltalan nem volt a szovetkezetnelkoAla gépallomas szolgaltatta a gépi
munkakat, illetve a gépi talajmunkakat és hat Ikehkegezte a szbvetkezet a tobbit. Kb.
1964-ben vette a szbvetkezet azdalgpeket, azokat a régi Belorusz traktorokat. Tehat
abbdl volt ketd, meg egy kis K25-0s traktor, meg egy Belorusz MTaktor. Ez volt
tulajdonképpen az d€idépés, ez ugy 1964-ben volt.

Benet: A G35-0kh6z képest azért ez nagy k.
Ilgen. Tulajdonképpen G35-06s is volt Kettle azok méar annyira 6koriak voltak, hogy nem
nagyon lehetett tkodni vele. Akkor tulajdonképpen 1968-t6l kezdedjlddni a
szOvetkezet. 1966-ban attért a szovetkezet a kézlipgtésre és ez mar lényegesen
kedvedbb volt a tagsagnak, mint a munkaegyseg. A munka&pgyendszerben nagyon
rossz volt, de év végén tulajdonképpen nem tudtagy mi az értéke és év végén ahogy
adodott, tulajdonképpen izig szaradt takarmanynéyed@f csutkat kaptam, ilyennel lettek a
tagok kifizetve. Tehat 1966-ban attértink a készfiéetésre és 1968-t6l kezdve akkor
mar egesz szépen f&tink. Akkor mar 80%-at a munkabéreknek kifizettak, mar
nagyon nagy jeletisédi volt, és év végén a 20%-ot is megkaptak, ami beariadt. Az
allattenyésztés is nagyon nagy dedgsen ment keresztll, a gépesités is nagyon nagy
fejlodésen ment keresztll, és akkor ez tulajdonképpediletbe hozta egy kicsit a
gazdasagot és akkor kezdett el igazanodejl. Akkor mar a termelés is egészen O
szinvonalon rikodott, az allattenyésztés is, tehat kezdetben-b@5%amikor megalakult
50 darab szarvasmarhaval rendelkezett, erre &re id968-70-re mar 160 darab
fejéstehene volt.

Benet: Tehat 1961-ben megalakult a&slem Termeél Szovetkezet.
Amikor a két szovetkezet egyesult ésé@glem néven folytatta tovabb munkajat, akkor
2400 hektar terllete volt. EBbkoralbelll 100 hektar kérdl volt a kaszalo, legjed tobbi
az szantoéterllet volt. Itt azért volt fontos, haagy allattenyésztést is megféledzinten
alakitsuk, hogy a legél, kaszaldt is ki tudjuk hasznalni. Ezért fejletiite a
szarvasmarha allomanytjts juhallomanyt is fejlesztettik, tehéat juh allowol is kozel
2000 anyajuh volt. Igen komoly allomany volt, é$ a&ertésallomany is, amikor kezdtik
14 anyakoca volt, és ez 1968-ra 210-re ndvekeHethagyon nagy fejdés volt, kdzel
3000 hizosertést adtunk le éves viszonylatban.

Benet: Baromfival foglalkoztatok-e?
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Baromfival nem foglalkoztunk. Az allattenyésztéslaesrarvasmarha, a juh és a sertés, ez
a harom agazat dominalt. Novénytermesztésnél liikayica, takarmanyarpa, cukorrépa,
ez utdbbinak hagyomanya volt, illetve van Matételke
Benet: Melyik gyarba szallitottatok a cukorrépat?
A Szolnoki Cukorgyarba, ami kétségkivil messze udat a Kaposvari Cukorgyar
johetett volna sz6ba még ami itt kdzel volt. A smidi viszont jobb volt, jobban kialakult
a kapcsolat az ottani vezetéssel. Azért volt hagyom@a a cukorrépa termelésnek, mert
valamikor a Vilmai Janos uradalomban egy szeszgyékodott Matételkén és a
cukorrépat és a kukoricéat tulajdonképpen szeszotjodtak fel, és a cukorrépanak ezért
van hagyomanya. Egyébként ezen a terileten 650vé&x3a korul termett a cukorrépa,
még a mai napig is ennyi terem. A cukorrépa egyoagelents termény volt. Es hat az
allattenyésztés volt az, ami nagyon jetsntolt, €s igy a szovetkezet 1975-re egészen ol
kialakult.
Benet: A szovetkezetben volt-e jelémtmellékiizemag? Ez a tevékenységi kor orszagos
szinten nagyon dinamikusan névekedett 1967 utan.
Ebben a sztvetkezetben ilyen nem volt. Itt kizayéda alaptevékenység dominalt, a
mezgazdasagon bellli névénytermesztés és az allateidge
Benet: Es a gylimolcs?
Hat a gyumodlcs ezen a terlleten nincs, egyszerafiébtiunk itt 20 hektar meggyes
telepitésével, de nem valt be. Es akkor abba isharHat a bacskai foldek azok csak a
mezgazdasagon belll a baza, kukorica, cukorrépa, akayarpa kultirakra kivaldak.
Aztan kégbb jott a repce, a napraforgd, ezek voltak a kigigieovények, amelyek
pénzes ndvények voltak. Ugye a bluza az is pénzeéngp de takarmanynak kellett
hasznalni. A kukoricat szintén takarmanynak, &gzi arpat is takarmanynak.
Tulajdonképpen igy alakult ki a termelés szerkezdlest is lényegében ez a hagyomany
€l tovabb, tehat nem igen valtozott. Most is a bazeukorica, a cukorrépa, napraforgo és
arepce, ez az 6t névény, ezek dominélnak.
Benet: Az allatallomany itt is visszaesett?
Teljesen visszaesett, tehat a jelenlegi gazdaséglidh-ben egyetlenegy allat nincs.
Amikor megs#nt a vallalkozas mint szovetkezet, azaz atalaktivd, akkor a sertés és a
szarvasmarha allomany is fel lett szamolva, Ugyteomai napon egyetlenegy allat sincs.
Benet: Ha most az 1980-as évtized végére ugrunk)éayegében a véget jelenti bizonyos
szempontbdl, de még egylitt volt ez a szovetkezatjlkelil milyen 6bb adatai voltak?
Mennyi volt a termelési érték vagy az arbevételtlegemekkora volt az allatallomany,
mekkora volt a tertlet?
Tehat amikor mint Gyzelem Szovetkezet, majd Matételki Szévetkezet nénigeodott a
vallalkozas, akkor a jészagallomany, olyan 200 dh & fepstehén, a sertésallomany az
maradt 210-nél, és a juhallomany is jetentvolt. Amikor mar elkezdték a
magangazdalkodast, akkor a gyepteriletek nagy iésaenent magangazdéalkodasba és
ez kihlzta a talajt a szarvasmarha- és a juhagédat
Benet: Az 1980-as évek végén sem volt jélenmelléklizemag, példaul valamiféle
feldolgozas a sztvetkezetben?
Nem volt. Bar, tulajdonképpen a szaritdé azikidott, de az beletartozik a
novénytermesztésbe, €s hat azzal mar szolgaltastliknyekbeli szévetkezeteknek és a
gazdaknak is, akik mar magangazdalkodokkéikddtek. $t volt egy Sirokké meg egy
Babolna-szaritonk, és a Sirokkoét azt teljesenitdtillk szoja porkolésre. Itt a kdrnyéken
tobben elkezdtek szojat termelni.
S6t még Bolybol is idehoztak a széjat porkolni.
Benet: Eddig ezt nem emlitetted. Mikor kerilt idezaja?
A szobja ugy a 1970-es évek vége felé a 1980-as &eghn és ez valdban Uj vonas volt.
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Viszont mi csak kis terlleten termeltiik csak olf@h hektaron, tehat nem sokat, de a
kérnyékben akik termeltek, olyan 50-100 hektaronintén idehoztdk a széjajukat
porkélni. Ez volt egy ilyen kiegésditevékenység, melléklizemagsssg.

Benet: Most akkor prébaljuk meg felidézni a 1988@nifprivatizaciot, vagy mikor az 1990-es

években privatizaltak ezt a matételki&2glem Szovetkezet. Hany tagja volt még az 1980-as

evek végén? Akarta-e ennek a tagsagnak a tobbkégg, menjen szét darabokra ez a

szovetkezet, vagy nagyornservolt a fel§ politikai nyomas, 6sztokélés? Hogy latod?
A 1980-as évek végeén olyan 300-350kibral volt a taglétszam, ebben benne vannak a
nyugdijasok is. Alkalmazottunk nem volt, tag dolg@e volt a szOvetkezetnek még a
1980-as évek végén, olyan 250-300¢hetett.
Az a helyzet, hogy a tagsag nem nagyon akarta sizéaetkezet szétzizasat, ezt az is
igazolja, hogy még most is az a sztvetkezet kftenémikodik. Tehat itt a tagsag
tobbsége nem akarta a szovetkezet felbomlasatyesesét, maradt is egyutt tovabb.
Tehat akkor, mikor ezek a valtozasok mentek, eggrolaltoztatast kellett csinalnunk,
hogy megsintettik a Gyzelem nevet, tehat nem &aelem Medgazdasagi
Szovetkezetként tkodtink, hanem Matételki Mégazdasagi Szovetkezetként, azaz
semleges néven, és igy nem volt semmi probléma agsag nem akarta a felbomlast,
sdt egyben szeretett volna maradni. En mar akkorkeiniltam a szovetkezetnek, én
tartottam a tagsagban a lelket, és a tagsag iakarta, hogy dolgozhasson. No és ugye
minden hénapban elj6tt a tizedike! Most mindegygyhmennyi pénzt kapott kézhez, de
rendszeresen megkapta a fizetését tizedikén. Eai aapig igy all, hogy aki dolgozik az
tizedikén megkapja a fizetését. Megkapta, megkapja.

Benet: Nyereséges volt a szbvetkezet?
Nyereséges volt, végig nyereséges volt a szovetkdeel999-ben volt egy 11 millié Ft
veszteség. Viszont@te, 1998-ban egy olyan politikai hizas volt, armgyon hatranyos
helyzetbe hozta a sztvetkezeteket. 1998-ban mégrszamadasunknal — a j6 gazda
mondja, hogy egy a bankba, egy a hatarba, egy danhag— tehat 1997-98-as évre az
akkori zarszamadasunk szerint 47 millio6 Ft készpékzvolt. A magtarunk tele volt
takarmannyal, és a mezei leltar teljesen rendbén ks 1999-es zarszamadasra mar 11
millio Ft veszteségink lett. Az egy olyan év vohpogy nagy aszaly volt, a
ndévénytermesztés eredményei rosszak voltak, natés politika is egy kicsit belenyult a
dolgokba. Ugye jottek azok a rendelkezések, hoggveén belll kft-t kell alakitani.
Egyébként azt a mai napig nagyon-nagyon banom, moggcsinaltuk a kft-t. Sokkal
inkdbb maradnunk kellett volna a szovetkezeti formabanvagy valamilyen olyan
forméban, ahol nem lehetett volna szétcincalnitaetkezetet.

Benet: ha mondjuk lehetett volna névelni az eggaizidasagok nagysagat, aki akarta?
Akkor én mar azt mondtam mint a szdvetkezet elnbkgy kérem uraim a szdvetkezeti
tagsag es a szovetkezeti munka nem kdteldki akar szévetkezeti tag lenni az maradjon
szovetkezeti tag, aki akar magangazdalkodast tolyge kérem jelentse be. A koZdgs
meghatarozza, hogy melyik tablabdl osztjuk a foddeks akkor két tablabol, azaz egy
legebbdl és egy szantéfoldi tablabdl megkapta volna dtéililetét és dolgozhatott volna
magangazdakeént. De hat ez ment addig, ameddig i&92ikezddo6tt a karpotlas. Akkor
ez mindent tonkretett és a karpétlasi jegyekre dtaitak a foldeket. Szétdaraboltak a
foldeket és az egyéb vagyont is.
Na most a vagyonnal az a helyzet, hogy mi nem aéitide allamnak, hogy fizesse ki a
szOvetkezeti vagyont, hanem sajatndbdl kifizettik a kivalallokat, az Uzletrészt.
Kifizettlk teljesen, és a megmaradt Uzletrészsagétosztottuk a megmaradt tagok kdzott,
és akik dolgoztak. Es igy j6 is volt, nem is valirsni, csalott kovettiik el a hibat, hogy
atalakultunk kft-vé.. Nem lett volna szabad, nem kellett volna, mert am#étalakultunk
kft-vé, akkor én a kovetkéket mondtam az embereknek: emberek most az Uzé&kés
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nem uzletrész, hanem tulajdonképpen részjegy. Hdt-ben, mint résztulajdonosok
dolgoznak. Ezzel a részjeggyel csinalhatnak barahgicihatjak, 6rokélhét vagy barmit
lehet vele csinalni, de azt az egyet vegyék tudamdmgyha eladjdk a részjegyiket,
akkor a munkahelyiket is eladjak. Ennek ellenéaghcs igy tortént. Amig szovetkezeti
formaban dolgoztunk, addig 70-80 embert foglalktatk, 70-80 embernek és
csaladjanak kenyeret adunk. Amikor atalakultunkviéftakkor jott egy olyan személy, aki
felajanlotta, hogy megvasarolja az Uzletrészelef#60%-0s aron meg is vette azokat.
Eladtak az emberek, mert hat ugye a politika nadymonytalan volt, és hat régtén pénzt
kaptak.

Benet: Milyen lzletrészek voltak ezek?
Olyan 300-500 ezer forintos lzletrészek voltakeAseladtak 50-60%-0s arért. Na most a
400 ezerbBl kapott esetleg 200 ezret, vagy éppen 220-230,eteeazt zsebbe tette és élt
beble, felélte a mai napig. A kft ikddik, €s most 6sszesen dolgoznak benne 11-en.

Benet: amikor még egyben volt a &glem Szovetkezet, akkor hany volt? Olyan 300 koril
Ilgen, 300-350 tag, de nem mind dolgoz6 tag, eblbail&lo6 is volt.

Benet: Alkalmazottak voltak ezek a kivulallok.
Nem, ezek teljesen kivilallok, csak az Uzletrésmikitt, 6k az orszag kilonbézrészein
nyugdijastdl. Ugy 170 szemébytmegvasaroltuk az izletrészt, és kb. 50-60 személy
maradt itt a szoOvetkezetben, aki nem adta el aztrészét, csak amikor kft-vé
atalakultunk.

Benet: Itt volna még egy fontos dolog. Amig egykietiatok, tehat itt volt ez a 30@,fakkor

mennyi volt ennek a szdvetkezetnek az outputja?arek persze nagyon befolyasoljak a

nagysagot. Tulajdonképpen hova jutottunk a XXl.zezael$ évtizedében, szoval ha most

bekalkulalod, megbecsiléd, mekkora véltozas volt?
Pontosan szamokkal nem tudom megvalaszolni, de hagz elég, hogy Iényeges, nagy
valtozas tortént minuszba. Igen, hogyha azt mondagy nagyon nagy valtozas volt, de
minuszba és nagyon nagy minuszba, nem tudom, gzt @®nd-e?

Benet: Erél az 1990-es évtizedrjo lenne beszélni. Hogy ment? Van ez a kft, ey iég ki,

hogy egy perspektivikus forma, szdval, ha & ebre tekintiink, mit tudnal mondani?.
En nem latom a kft hosszl tava §iét, szovetkezeti parti vagyok egy kicsit, jobban
szerettem volna, ha egyben marad és sztvetkezedlodgdzik tovabb. Lehetett volna
azon sok mindent valtoztatni, modositani, hogy sdsemsem emlékeztessenek a kolhoz
tipust szovetkezetekre. Egy mas tipusu szOvetkezeteat egy olyan szovetkezetet
kellett volna kialakitanunk, mely a tagjaiért datgq mikdodik, létezik. A kilencvenes
evekben mi meghirdettik azt, hogy a sertéseketasa@noljuk, a szarvasmarhakat
felvasaroljuk, tehat a hizomarhat és a tejet félk@tuk, majd a szovetkezeten keresztil
ertékesitettik. A gabonat a szovetkezeten keregsatigkesitettilk, kukoricat, buzat,
mindent. Ez nagyon j0 dolog lett volna, csakemléletvéltdsnak kellett volna
bekbvetkeznie Egy olyan szemléletvaltasnak, hogyha én, mintvetk@zeti elnok
vallaltam volna az értékesitést, és tobb mas hasdolgot, akkor én elvartam volna az
emberekil, hogy azt a takarmanyt etessék, amit én kevérietea mi sertéseink is ették,
azt a takarmanyt etessék a tehenekkel, amit mieféiink és készitettiink&lvagy azt a
vetbmagot vesse el, amit én ajanlok, mindédnblzabdl, arpabdl, kukoricabdl. Nem lett
volna az, hogy 100 fajta buzat kell betarolni alidlba. Hanem akkor egy vagy két fajtét,
vagy haromfajtat taroltunk volna be, és annak adés@géért én vallaltam volna a
felelosséget. Sertésekkel is azt csinaltuk, hogy akal&&0 darabot szallitottunk szinte
minden héten, a Pick Szegeddel voltunk kapcsolafimaakkor azt mondtam, hogy 15 db
menjen bele a haztajibol és 35 db a koabdbe hat az a helyzet, hogy misegi vagasra
ment, és amikor mi majdnem a 60%-nal voltunk ags@gi vagasnal és ebbe belekerilt a
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15 db hé&ztdji, akkor lement 52-re, 48-ra, 47-remNazt a takarmanyt etették, amit én
etettem. Szemes kukoricaval etették, ami asséget megvaltoztatta. Azt mondtam, hogy
ez nem mehet a szovetkezet rovasara, akkor telj@ggen szallitsuk a sertéseket, kilén a
haztajit és kulon szallitsuk a kozdst. Még akkopolgartak volna, mert 8 napon belil a
Pick Szeged utalta a pénzt, mi fizettik ki a tetikieék. Akkor viszont megjelentek az
ugymond partizanok, akik igérteitifat, és elvitték a sertést. Azutan utolag vagettiek
vagy nem fizetettek. Sok olyan ember van, akind®@0-es években elvitték a disznojat
€s a mai napig nem fizették ki. Viszont aki hozz&mkllitotta a sertést az biztos, hogy
megkapta a pénzét. Késdbb aztan rajottek az emiBerbhzzank hoztak a sertést mert itt
biztos fizetés volt.
Felbomlott a technoldgiai fegyelem. igy nem leh&iree menni. Csaknem az egész
magyar medgazdasagot ez jellemzi.
A foldeknél is hasonléan van ez. En nem a karpéléen voltam. J6, a kormany ugy
dontott, hogy karpatlast fizet, de mindent a folofg#kkarpotoltak. A falusi embernek a
laba aldl kihuzték a talajt. Az, hogy bérleti dial fizetni, abszolat nem elfogadhaté.
Ezek az emberek sértettek lettek. A 2400 hektab@rpétlas utdn nem maradt csak 1500
hektar. A tdbbit elvitték, szétdaraboltak. Hol van a gazdalkodas ahhoz, amikor mi a
kozosben termeltink 5,0-5,5 tonna buzat, a 7,06@&@a kukoricat, a 65,0-75,0 tonna
cukorrépét hektaronként! Hol vannak ezek a kisgdiragazdasdgok ehhez a termelési
szinthez képest? A masik megjegyzésem a karpotkegaisolatos. En Ggy rendeztem
volna ezt le, hogy Matételkén két helyen kapta aaimeg az illet a foldjét. Akkor ott
tudott volna gazdalkodni is, aki gazdalkodni ak&idti akar, marad a szbvetkezetben és
dolgozik a megmaradt foldon, aki meg magangazdar d&ani, az menjen és
magangazdalkodjon. Mi integraltuk vold&et, ha akartak volna. Hat ez sajnos nem igy
kovetkezett be. Ha ez nem igy tortént volna egéasképp alakult volna a magyar
mezgazdasag.

Benet: Most mit lehetne csinalni kozéptavon? Maa&ahigy ahogyan van?
Véleményem szerint disorban egy foldrendezést kellene csinalni, tehgbdiast,
mégpedig oly mdédon, hogy maximum 2-3 helyen kapgygraz illet a foldjét és azon
gazdalkodjon. Igy mas lenne a gazdalkodas is, miswiének a terméseredmeények és az
egyeb eredmények is. Azt mondanam, hogy aki széxzetkformaban akar dolgozni, az
dolgozzon szbévetkezeti formaban, aki magangazdak&at dolgozni, az dolgozzon
magangazdakeént. Aki az utolsé szovetkezetben dotgaz annyi tarsadalombiztositast,
annyi nyugdijat fizetett, azt most csak 11 emhbsstii Nem sfintek volna meg faluhelyen
a munkahelyek ilyen mértékben. Itt Bacsalméas kdtégéazt hiszem orszagos szinten az
egyik legmagasabb a munkanélkiliség.

Benet: A szbvetkezetekkel kapcsolatban és ha Magyzagrol van sz6 nem lehet megkerdini

azt a kerdést, hogy nalunk volt szovetkezeti faijtlon. Ugye ez 1967-ben szlletett meg,

akkor hoztak rola torvényt. Amikor még egyben valt Gyzelem SzoOvetkezet akkor

nagyjabol hogy nézett ki ott a foldtulajdon? Menwglt a tagsagi-,mennyi volt a szévetkezeti

fold, és allami tulajdonu fold volt-e a hasznalatdtan?
Korulbelll 50%-0s lehetett a szévetkezeti tulajdehat az amit megvasaroltunk, és 50 %
volt a tagjaink tulajdonaban. Allami fold itt méeéki viszonylatban nem volt.
Ez volt az egyik nagy probléma a karpétlas alatertna Matételki Allami Gazdasag,
amikor megalakult az 1950-es években, akkor ittoségttak Azokat a foldeket,
amelyeket akkor ,felajanlottak” vagy elvettek, amaek a tulajdonosai elmentek
Budapestre, meg ki erre ki arra dolgozni. Azféldjeiket tagositottdk be az allami
gazdasag foldterlletébe, ahol egyben, nagy tabtakidaelték. Azoknak az embereknek,
akiknek betagositottdk a foldjét azoknak adtak ad#sparasztok foldjét, akiét elvettek
vagy ,felajanlottak”. Ugyhogy &arpétlas ideje alatt 1 hektar foldre ketté tulajdonos
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volt. Tehat volt az, aki a karpétlas cimén kapta ajddldes volt az, aki a szbvetkezet
révén volt tulajdonos. Mint szdvetkezeti tagtol mevették el a foldet, illetve nem
valtottdk meg, tehat megmaradt neki a foldje, @ntitlajdonképpen mint szévetkezeti tag
kapott meg. Es 1 hektar foldre két tulajdonos jiderett, a karpotolt és a szovetkezeti
tag.
Benet: Azok, akik itt vannak, a Te generaciod, aavkegyaltalan felmerilt, hogy kellene egy
j6 szOvetkezet itt Matételken?
Biztos, hogy folmerilt. Mindenkinek ott van a fdddilete. Egy gazdalkodoét lehet
mondani, aki itt a matételki hatarban 130 hektaiileten gazdalkodik, a tébbi mind
odaadta a szovetkezetnek, az allami gazdasagnbjepsl-2 hektarokkal dolgozik, ami
sajat maganak megvan. Nekem is van 60 hektar fpielens csak itt a haz korll lév
terlletet nfivelem, a t6bbit mind bérbeadtam a kft.-nek. 1000bé&tleti dijat kapok
aranykoronanként. Meg vagyok vele elégedve, dehdtmgk tobbet is. Az allami
tamogatassal meg a termeléssel nem jar rosszut@amlasag, a gazdalkodo.
Benet: Mi van még ami fontos lehet? Ami speciddistevagy fontos itt matételki szinten?
Hat én valtozatlanul azt mondom, hogy ha égezdasaggal akarunk foglalkozni, és
tényleg a meigazdasaggal, mert Magyarorszag agrarorszag vdit éeiében, tehat itt
nem lehet a mégazdasagot megkeriilni. Itt csak a jol kialakitost 6l mikdds
szovetkezet tudna dominalni. A kimutatdsodbol fattahogy hogyan Aéllunk. A
mezgazdasaggal nagyon magasan verjuk a lécet itt ag Btdzagok kozoétt. Ez is egy
problémaja a mégazdasagnak. llyen termelési szinttel az Eurépadthém?!
Abban, hogy a magyar mégazdasag ugy ahogy vegetal jelenleg, belejatszik &y,
hogy amibta beléptink az Unidba fokozatosainek a tamogatasok a medggl
idészakhoz képest. Mert az EU ndgazdasag magasabb szinten volt tAmogatva, mint a
szocializmusban a magyar. Egyébként ez most ivagy Még nekink nem adtak ide a
teljes 6sszeget, de 2013-ra ugyanazt a tamogaiasetselérjik mint ami az EU-15-nek
van.
Benet: A legnagyobb ellentmondasa ennek a 1989i #taiakulasnak, hogy mindenki
szajkdzza, hogy tervgazdalkodas helyett piacgapdasdkarunk. Ekdzben nem szabad
elfelejtkezniink arrél a téngt, hogy az agynevezett tervgazdalkodassmhkaban a magyar
mezgazdasagnak kisebb volt a tamogatottsaga, mintam&sgazdasagnak. Na most ha a
piacgazdasagot azzal jellemezzik, hogy a kérdésmgarvdasagnak a feltételrendszere
milyen kozel van a vildgpiacihoz, azaz minél kohblean annal inkabb piacgazdaséagi, akkor
Uj-zélandé nagyon kodzel van, Ausztralia is nagyéaek van, tehat nagyon piacgazdasagi,
viszont példaul Japan miggazdasaga az nagyon tavol van. A miénk pedig, kazfalik a
tamogatottsaga, mikdzben vezetjik be a piacgazdgs&kkor tulajdonképpen ilyen
értelemben tavolodunk is attol. Ez a1990-es évéhkiubrténések egyik Iényeges vonasa egy
mondatban. Szoval meglefisén ellentmondasos a piacgazdasag bevezetése a
mezgazdasagban.
A technolégia nincsen szabdalyozva, annyira heterogés ez megjelenik a
végtermékekben.
Egy 20 milli6 Ft-os géppel 300 hektaron dolgozniamyilkossag. Egy ilyen géppel
legalabb 1000 hektért kelliiwelni. llyen 0] foldesurak nem nagyon vannak. Eger
van. O ugy tudta kialakitani a gazdasagot, hogy mar riégeh juhokkal foglalkozik, és
azt hiszem volt neki 1500-as juhalloméanya, és aldbgy idbben a juh aranyat ért, ezzel
meg tudta venni maganak a 20 millids gépet, a gayid fel tudta ugy fejleszteni, hogy a
vetsgéptl kezdve a fikaszaig, mindent ami egy gazdasagba kell, meg ttwdoini. 130
hektaron gazdalkodik. Van még ez a kft., amelyikydnkézben van, és a Bacsalmasi
Allami Gazdasagnak van egy lizemegysége Matételkdbieman egy kb. 700 hektar
terllete Matételkén. Bacsalmason van a kdzpordjgzén gazdalkodik. Itt van egy nagy
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telep, volt egy gépjavitotimely, de ez teljesen medsu. Most alakitja ki a sertéseknek a
férohelyeket. Volt edtte szarvasmarha, sertés, most csak sertésnektjaldki a
féréhelyeket. Ez a ket a kft. meg az allami gazdasag, amelyek itt nagg&bvalamint a
mar emlitett 130 hektaros termielA tobbi mind bérbe adta a foldjét vagy az allami
gazdasagnak vagy a kft-nek, annak idején a sz&xettkek és 1-2 hektarral hobbizik.
Benet: Itt Matételkén eljutott-e a kdztudatba, hogyzagos szinten Magyarorszagon volt 60
ugynevezett szakszovetkezet. Ez is egy szovetkermiell, amelyben a tagoknak az egyéni
gazdasagaban folyt a termelés és igénybe vetteknyms szolgaltatasokat a kozos
gazdasagtol. Masrészt pedig maga a kozos gazdassrpkszOvetkezet kdzds gazdasaga
elkezdett bizonyos vallalkozasokat elinditani. Ha jnditottak el, akkor egyre csak
novekedett ez a szovetkezeti eredmény, akkor Ujabbanditottak, és akkor lett egy
kétpdlusu gazdasag. Mentek, tettek a dolgukatgaekta tagi gazdasagukban, de a k6zos
gazdasag is egyre fé§l6tt, terebélyesedett, és ez a kethigyon jol megvolt, & kiegészitette
egymast. Ez lehetett volna egy megoldas.
Ezt mondtam én is az ddb. A szOvetkezeteket nem kellett volna szétveetjesen,
modositani kellett volna rajtuk, alakitani valareity formaban, és nem foékrkellett
volna ezt meghatarozni, hanem alulrol kellett voimdulni és amit a helybeli emberek
szerettek volna és akartak volna azt kellett vdgjeszteni! Egészen masképp mentek
volna a dolgok. Bar Matételke ilyen viszonylatbayy @€rdekes teleplilés, négy uradalom
volt benne 1945 étt és 37 kisebb tanya, kisparaszt, a 12 holdté0@ Holdig. A tobbi
embernek vagy volt foldje vagy nem volt. Inkabbzéwetkezeti format igényelték volna.
A matételki szovetkezetben még 1985-ben is 250 enhdigozott, az allami gazdasagban
pedig itt Matételkén 110 ember. Most 11-en dolgézrés az allami gazdasagban meg
Oten. A tébbi munkanélkili, vagy eléregedett.
Benet: Mi lett az allami gazdasaggal?
Privatizaltak, most magantulajdonu tarsasag. Bagssdn van a kdzpontja. Jolikddik.
A legnagyobb hibdnak azt tartom, mint mondtam, hdétplakultunk kft-vé. Volt egy
torvény, ugy emlékszem a Fidesz ideje alatt, hdgyelh alakulni. Az jart jol, aki koran
kelt. Es most én ugy veszem észre, hogy ebben midigartunk el.
Benet: Mi lenne még fontos?
Ma is azt mondom, hogy sztvetkezeti formaban kelldalgozni, nem abban a kolhoz
tipust szovetkezetben, hanem a magyar szakembekekeme rabizni, hogy milyen
szovetkezetet kell kialakitank biztos tudjak, most a szabad gondolkodészdkaban
ezek a szakemberek jol megtudnak ezt a kérdéstiolda
Benet: Most divik ez a részvénytarsasagi formgokl esetleg mint a szovetkezet?
Ez teljesendkecentrikus. Volt-e itt a Gizelem Termediszovetkezetben tizemi étkezde?
Volt, de szétment ugy az 1990-es évek elejéniinElt Most az 0Onkorméanyzattal
megegyeztink, hogy onnan hozzuk a gyerekeknekf@adteknek is az ebédet. Be kell
fizetni egy 0sszeget. A régi konyhabdl kialakitokiegy melegét konyhat, odahozzak és
ott osztjuk szét.
Benet: Olyan probléma nem lenne, esetleg ha ezllekke gazdalkodas visszambdne,
hogy a gazdak nem hagynak, hogy megmondjak nekiktemtakarmanyozast csinaljanak?
Itt nem sok ember lenne ilyen. Az lenne a j6, haydemne hatarozva, hogy érra két
helyrél kaphat tertletet. Kétfajta tertilet van a szarstéa éegel, igy két helyen megkapna.
A mezigazdasagi teriletnek 7 %-a lefjelszikes talaj, 93%-ot pedig megkapna a
szantoterulettl. Es Ugyanilyen aranyban maradna a szévetkezésrekerilet, azaz 93%
szanté és 7% legel
Benet:A szovetkezetnek vagy a kft-nek k6zos gepaadkn?
Van. Szolgaltat is. Ez a része a tevékenységneknauegit.
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Benet: A szovetkezeti traktorokat szétkapkodtakieapizalasnal ugye?
Képzeld, egyetlen egyet nem vittek el.

Benet: Megakadélyozték, vagy nem akartak?
En hallgattam, és amikor ilyen leliség volt a kivalasra, akkor azt mondtam, hogy uraim
lehet kivalni, az Uzletrészbe ki lehet vinni gépett-azt, de viszi mindenki a tartozast is
vele. Akkor megallapodtunk, megegyeztink valamilj@maban és ugy vittek el kevés
gépet. Nagy része megmaradt a szdvetkezetnek..

33



4. Egy éallami gazdasag példaja
(Interju Fényes Gyotrggyel és Kovacs Sandorral.)

Benet:Hogyan és mikor alakult meg a Soproni Allami Gazdsag?
A Soproni Allami Gazdasag 1951. januar 1-én jateléTeriilete 2650 ha volt, ami 1956-
ra 3390 ha-radtt. Ebben jeleriis szerepet jatszott adé-és gyumolcsterilet felfutasa
mintegy 300 ha-ral. A térténelmi borvidéknek megkitn a gazdasag profilja a s16-
€s bortermelés lett. 1956 évre mar kialakultakrealé Gzemegységek. Mintegy 5
Uzemegység volt, amdbharom donien a sél6- és gyimdlcstermeléssel foglalkozott.
1965-ben az utolso atvett kislizemi parcellat isgtak és 1966-ban a gazdasag befejezte
szl6inek feldjitasat.
igy végeredményben aditeriilet 6sszességében 474 ha volt, niglgkkor

U] telepitéd termd sz16 205 ha
0j telepitéé nem ternd sz16 269 ha
0sszesen 474 ha

Természetesen a borvidék jelleintominans fajtgjat a kékfrankost telepitették. Arst
idejének meghosszabbitasa és a feldolgozas folpasdia érdekében kékoKhol
Oport6t, Cabernetet, Merlokot, Zweigeltet telepéiet A nagyizemi fehér Ultetvényekb
Zo6ld Veltelini, Tramini, Leanyka, Irsai Olivér, Gia Rizling fajtak keriltek tltetésre.
Lényegében ezzel alapozddott meg a nagylzendlstezmesztés és indult el
megebsodése, stabilitdsa, valamint mind a Soproni All&@aizdasag, mind a Soproni
szlészet és boraszat ugynevezett aranykora, mely é@gQartott.

Ezekben az években olyan solklészet €s boraszat f&lését szolgalé beruhazas, olyan
szervezeti, miszaki véaltozasok és olyan kiemelke@redmények szilettek, hogy az
idészakot mélton nevezhetjik a soprorilészet és boraszat 20. szazadi ,aranykoranak”.
Ebben az idszakban torténtek a gazdasagban azok a beruhandslylek kialakitottak a
szlészet, sélofeldolgozas, bortarolas és borpalackozas teljeskuenat, komplexumat.

A fejlesztés a siétermesztésnél a felljitasok, fajtavalasztékitésére, a technoldgia
korszefisitésére iranyult. igy a &Wtermesztés teriletén 1978-ban prébalkoztunk a
kombajn szurettel, de az Ultetvények nem voltakalallasak e modern technolégia
bevezetésére, igy ez a kezdeményezés nem volesikgégyanakkor nagyon sikeres volt
elészor az 1979 évben alkalmazott helikopteres nowEnglem és technoldgia
alkalmazasa.

Az 1980-as években egyre inkabb ére&hetit a medgazdasagi izemek jovedelmeinek
koézponti elvonasa. Az gazdasagi mechanizmus valisa szerint az izemek beruhazasi
hiteleit az addzott jovedelertib kellett torleszteni, amely megdragitotta a bendtsa
koltségeit. Ez a rendelet sujtotta a Soproni AllaB@izdasagot is. Az Allami Gazdasag
mar korabban kiépitette addeszet és boraszat teljes vertikuméat.

A gazdasagban az 1960-as évek elején telepitetetvéiityek eloregedtek,
termoképességik egyre inkabb csokkent.

Az Uj telepitésekhez nem volt elég a gazdasag giwesldl akkumulalédo fedezet, még
ugy sem, hogy modositottuk a termelés szerkezBwszamoltuk a szarvasmarha- és
sertéstenyeésztést, valamint mobilizaltuk a nélkidiiz ingatlanokat. Ennek ellenére a
gazdasag hitelalloméanya folyamatosan névekedett.

A sziikds pénzugyi helyzet olyan megoldast szilt, hogg& alapanyag szikségeltének
biztositasa érdekébenditelepity és termel szakcsoportokat hoztunk létre. Az Allami
Gazdasag sitételepitésre alkalmas tertletet adott azon dolg@oés mas foglalkozasu
sz516t mavelni akaré és véllalkozé embereknek, akik vallkalgz allami tAmogatason
fellli telepités koltségeit €s azt, hogy termésiakghzdasagnak értékesitik.
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A gazdasag kedvezmeényes térités ellenében elealaltelepités és aimwelés geépi
munkainak, valamint a névényvédelemnek az elvégz&sédiztositotta az oltvanyokat,
valamint a tdmberendezések anyagait. A kézimuek&gzése a tagok feladata volt. Az
Ultetvény felépitménye a telepitést vallalok tubeyd lett, de a foldtertlet nem, hanem azt
a gazdasag 25 évre bérbe adta.

Nagyon jo koncepcidénak bizonyult a gazdasagon beizihkcsoportok megalakitasa,
hiszen a beruhazasi pénzeszkozok nélkil mintegy s¥@kcsoporti taggal 128 ha Uj
telepitéed szl6 alapanyagahoz jutottunk, melynek hektaronkéntméshozama joval
meghaladta a gazdasagét. Ezzel biztositva a gagpdaskbfeldolgozd kapacitdsanak
kihasznalasat és a bor arualap megtermelését. & mdakcsoportok még a mai napig
aktivan niikddnek és jeless mértékben biztositjdk a borvidéksEz alapanyagat, melyet
a terlleten ikodé Boraszati Kft-k vasaroljak fel (SOP-VIN, VINEX).

A gazdasag alapvertikuma aék® és borvertikum lett. Bar a megalakulds utanb els
evekben a termé&kapacitas igen alacsony szinten volt, viszont 19&4 a kovetkezetes
fejlesztési politika érvényesitése eredményeképpalents feldolgozd és tarold
kapacitasokat hoztak létre és helyeztek Uzembem&zkilag azt mondhatjuk, hogy
kezdetben csupan két db 20-20ezer kapacitasu fréerwelkezéslinkre, viszont 1978
evre a feldolgozdkapacitas 60000 hl-re, mig a é&eolkapacitasa 42450 hl-re ndvekedett,
ezen kivil 1972-re megépllt egy 42000 hl-es tetjesiyi palackoz6 tizem.
Természetesen a fejlesztés eredményeként megn@teked palackozott borok
mennyisége, ezaltal a boraszat arbevétele, hiszeta2 évi, tébb mint 9 000 hl-rel
szemben 1976 évre ez a mennyiség 23 000 hl kdzeldledkedett. Palackozott boraink
71 %-at belfoldon értékesitettilk, 27 %-a ment a/jst@iacra és mintegy 2 % ékés
orszagokba.

A gazdasag értékesitett borainak szortimentjedan@ kovetkdzvolt:

- kékfrankos
- tramini

- z0ld veltelini
- lednyka

- olasz rizling
- savignon

A sz6l6- és borvertikum dodt szerepét mutatjdk a vallalati eredmény alakulaséama
1980-1986 kozotti évek szamai. Ekkor ugyanis 50-6R8zotti savban talalhaté a
vertikum aranya a gazdasag egészének nyereségében.

A magyar allami gazdasagok szakosodasi politikdjdsszhangban Sopronban a
szlészet- és boraszat fejlesztése kerilt a kbzpoatha@phez hozzatartozik, hogy 1973-
ban dontés sziletett a gyimolcstermesztés csoldé@mtieparhuzamosan a szarvasmarha-
€s sertéstenyésztés fokozatos megstésére. Ez meg is tortént, hiszen 1977-ben
megsiint a sertéstenyésztés, mig 1978-ban a szarvasiesnyesztes.

A Soproni Allami Gazdasag gazdalkodasa az 1951-18846tti 44 évben az
eredményesség szempontjabdl a koveikégpen jellemezhét (Lasd:tabla)

35



A Soproni Allami Gazdasag véllalati eredményénelkaliasa 1951-1994

k6zo6tt
1951 Veszteseg
1952 Veszteség
1953 Veszteség
1954 44
1955 402
1956 402
1957 402
1958 402
1959 993
1960 1180
1961 -2431
1962 1572
1963 6756
1964 2490
1965 -2956
1966 745
1967 2252
1968 6355
1969 7303
1970 7434
1971 6645
1972 9696
1973 7359
1974 7742
1975 10574
1976 10389
1977 9731
1978 8394
1979 7431
1980 9197
1981 12316
1982 14283
1983 6942
1984 1579
1985 9936
1986 7844
1987 -27591
1988 -51140
1989 19187
1990 23331
1991 -37134
1992 -212723
1993 -133505
1994 -126495
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Az 6sszefoglalo tablazatbdl kiiik, hogy a makrogazdasagi szinten mutatkoz6 19681
években drasztikus romlas kdvetkezet be, majd eidzomus végén, 1989, 1990 években
Ujra nyereséges lett a gazdasag. Az 1990-es evei®Bdfelében azutan a gazdasag
helyzete teljesen megpecséthitt.
A szb6banforgo 44 év tulajdonképpen 5 periodusrshasa:

1. 1950-1953 a nagyilizemi alapok lerakasa

2. 1954-1962 a megésodes

3. 1963-1981 a &i#tészet-boraszat ,aranykora”

4. 1981-1986 a feltételrendszer romlasa

5. 1987-tl a ,mélyzuhanas” idlszaka
A periodusok kozil érdemes néhany szot szolni 831981 kozottisl.
1963-1981-es években olyan sok #lézzet és a boraszat, valamint a égezdasag
fejlédését szolgaldo beruhazast valdsitottunk meg ésnolkemelked termelési
eredmények sziilettek, hogy ezt a®srhkot joggal nevezhetjiik a Soproni Allami
Gazdasadg és egyuttal a borvidek gazdalkodasa aemak (palackozd épitése,
melegitéses vordsbor lUzem, adlészet és boraszat teljes vertikumanak kiépulése,
szaritolizem megeépulése stb.). Ez dsadk a vallalati eredményben is pozitivan jelent
meg, hiszen 1966 és 1986 évek mintegy 21 évészakaban a gazdalkodas mindig
nyereséges volt.
Az 1981-1986-0s évek csendesisdaknak latszanak, de ekkor volt a gazdalkodas
feltételrendszere romlasanakésdaka. Az 1975-ben életbelépett gazdasagi rendszer
novelte az Uzemek jovedelmeinek elvonésat. Azniseer szerint az zemek beruhazasi
hiteleit az adozott nyereséijtkellett torleszteni. Az Uj rendelet megdragitatheruhazas
koltségeit, a termelést. Az () rendelkezésssisban a hitell gazdalkod6 lzemeket,
k6zottik a mi allami gazdasagunkat is sulytottadkRent az Uj beruhazasokra fordithatd
forras alap.

1987-6l a gazdasag eredménye romlott, megkdtt a ,mélyzuhanasidészaka.

Benet: igen, ezt tekintsik at részletesebben.
Az 1987. évi tobb mint 27 milliés vallalati veszégskialakulasat a gazdasaggrofiljat
képed szloultetvényekben keletkezett fagykarbol adodé hozaséds okozta. A
szlslltetvényekben a téli iszakban jelentkéz-20 -22°C kovetkeztében mintegy 180
ha-on karelhalas és rugypusztulas kovetkezett nbely jelenbsen csokkentette a
terméshozamot. Mindezt még tetézte a julius-augasaénapok katasztrofalisgjdrasa,
mint a jégverés, valamint a 150 mme-es rovigshk alatt leesett csapadék. Ez nemcsak a
szl6lltetvényekben okozott hozamkiesést, hanem a dodditabvénytermesztésben is.
Ezen agazatok hozamkiesésének kovetkeztében asgazédebevétele mintegy 50 millié
forinttal csokkent. Ezt tetézte még az, hogy azésisett export arbevétel 1986 évhez
viszonyitva 1987 évben kozel a felére cstkkentielents hatassal volt a fizétépesség
gyengulésére.
Ennek kovetkeztében a gazdasag pénzugyi helyzeldbeditasi gondok jelentkeztek,
melynek kikliszobolése érdekében roévidlejaratu dketi kellett felvenni, melyre a
meglé borarualap fedezet biztositott.
1988-ban a helyzet sulyosbodott, hiszen a gazdasdtyes gazdalkodasat tobb mint 51
millio forintos veszteséggel zarta. A veszteség ysagnak nagyfoku novekedését
elsssorban a boraszat rendkivili eredményromldsa okoxtaly dondé mértékben
meghatarozta a vallalat eredményessegeét.
A boraszat agazati eredményének alakulasat 198888évek kdzott a kovetk&adatok
mutatjak a borértékesités fliggvenyében:
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Ev Ertékesitett mennyiség hl Agazati eredmény
1986 56321 38354
1987 46717 12199
1988 29126 -32086

Az 1987 és 1988-as évek veszteséges gazdalkodadadbdban jeledsen megébit a
vallalat likviditasi gondja. A pénzlgyi helyzet dyetétele érdekében a gazdasag
szanalasra kertdilt.

A szanalasi megallapodast meg®en a Soproni Allami Gazdasag Vallalati Tanacsa
1989 marcius 3-i hatallyal Budapédsdtérkez Uj igazgatot nevezett ki.

A szanalds hatédsara, valamint a foldeladasok rét@malmi kiskerti foldek stb.) a
gazdasag vallalati eredménye javult, de 1991-bemétslten sulyos helyzetbe kerdlt,
fizetoképessége megrendiilt, felduzzadtak &\a@wvetelései és szallitoi tartozasok.

A vallalat 1990 és 1993 évek kozotti gazdalkodasekenységének fontosabb adatait a
kovetked tablazat tartalmazza.

A koltség-hozam-eredmény alakulasa

Ev Raforditas eFt Bevétel eFt Eredmény eFt
1989 309348 328535 19187
1990 289249 312580 2331
1991 295953 258819 -37134
1992 383922 178199 -212723
1993 387553 254048 -133500
1994 387553 254048 -126495

A tablazatokbdl lathatdé, hogy a gazdasagnal nagyagy mértélk eredményromlas
kovetkezett be, mely disorban a felétlen gazdalkodas kovetkezménye, hiszen a
koltségek példaul 1989 évhez viszonyitva 1992-r&2Kal rott, mig az arbevétel 36 %-
kal csokkent, igy 6sszességeben a raforditas-ho#dani0 %-ra btt, mely elképessen
nagyaranyua.

A gazdasag sajabkéje evbl-évre csokkent, 1992-re mar majdnem teljesenttelgtt, és
egyre nehezebb feltételek mellett kényszerllt idefperdsok igénybevételére. A kils
forrasok aranya ételjesen megftt (1992-ben mar majdnem 06tszorése a séjédriek),
rovid tava kotelezettségei pedig 30 %-kal meghdlada sajat dke értékét. Az
eladésodottsag meértéke rendkivil magas lett, melypég elfogadott 25 %-os érték
tObbszdrose.

llyen magas hitelhanyad természetesen megszintegtéképességet €s mint a Soproni
Allami Gazdaséag esetében i$dBoz vezetett.

A csbdegyezség megkotése utan a gazdasagnak nem sibendgplnia a problémakat,
mely varhatd is volt, hiszen olyan bevételi foriéetadllitott be a bevételeknél, melyeknek
realitasi alapja minimalisnak bizonyult (k6zpontodahaz, véimagizem eértékesitése
stb.) olyannyira, hogy még érdélb sem volt, nemhogy konkrét vételi szandék.

Mivel a Soproni Allami Gazdaséag ascegyezségben vallalt kotelezettségének nem tudott
eleget tenni, ezért tobb hiteteA1993. aprilis 9-én felszamolasi kérelmet nyljtodt a
Gyoér-Moson-Sopron Megyei Birésaghoz, amely 1993. majugn végzeskent elrendelte
a gazdasag felszamolasat. Ezzel egyidgj az Allami Vagyoniigynokség levaltotta az
igazgatot és privatizacios biztost nevezett kizdgaag élére.

38



A Soproni Allami Gazdasag a boraszatra szakos@soltorainak jeletis részét a KGST
piac felé értékesitette. Mivel a szocialista piaagefint, nem tudta borait értékesiteti f
exportpiaca, a Szovjetunio felé.

Ez a kdzgazdasagi szakemberek véleménye szerialygelen piacpolitikai dontés volt,
mivel a nyugat-eurépai exportalok alig vartak, hogwyinél nagyobb aranyban
részesiljenek ezen nagy voluridalvew piacbal.

A sz6létermelés munkaéhelyzete romlott, mivel a legjobb munkasok Aushaijartak
dolgozni, ahol az itthoni jévedelmik t6bbszérosseisték.

A gazdasag hitelallomanya egyre névekedett.cEaddoan szdba kerilt mér az 1990-es
evek elején a gazdasag privatizacidja, de semitteem kilféldon nem akadt vallalkozo,
aki a gazdasagot egyben megvasarolta volna. Kéaftszagszerte folyt karpotlas.

Az évek folyaman a varos kornyeki kdozsegélkbokan, kulondsen a fiatalok talaltak
Sopronban munkat és munkalgisgtget, valamint a varos vonzasa miatt koltoztek
Sopronba. A karpétlasrol szolo torvény értelmébgy &dott telepllésen azok juthattak
karpétlasi arveréseken miggazdasagi ingatlanokhoz, akik 1992. julius 1-éalepiilésen
laktak vagy onnan sajatitottak ki ingatlanjaikat. k&rnyékbeli kézségekih Sopronba
koltozottek sajat jogon vagy Oroklés atjan foldeergzhettek. A karpétlasi térvény
lehetvé tette, hogy az 1946-ban Kkitelepitett lakosokraszesiljenek karpoétlasban
fuggetlendl lakohelyukt. igy olyan nagy lett a karpotlasi teriiletek indiggny, hogy a
varos nagyiizemi teriiletei (Soproni Allami Gazdag#iigsa TSZ) sem voltak elegéimdk

az igények kielégitésére. A teriiletigény kielégitéssokkentette, hogy az Allami
Gazdasag dolgozoi 20, mig a TSZ tagok 30 aranykorériéki foldet kaphattak
téritésmentesen.

A Soproni Allami Gazdasag terilletével kapcsolatlges koti karpotlasi informacio
adathiany miatt nem all rendelkezéstinkre, csupfaisadmol6 biztos 1996. szeptember
26-an kelt az Orszagos Karrendezesi és Karpotlastadinak kildott adatszolgéaltatasi
kérelmi levelére adott valasz, mely a kovetkes tartalmazza:

LA felszamolas az utolsé szakaszaban tart, 8mkdvetkezik, hogy a foldarverések
elokészitésében télegesen résztvék mar nincsenek a gazdasagnal és csak kevés
ismerettel rendelkeziink a Soproni Allami Gazdas&gpdtlasi adminisztracijara
vonatkozédan.

Némi ismeretanyaggal rendelkezink a megtartott résekre vonatkozéan amit a
kovetkedkben régzitink:

Arverés idépontja AK Erték (Ft)
Sopron, 1993. szeptember 8. 6775,68 5.507.387
Sopron, 1993. szeptember 21. 1581,28 795.524
Sopron, 1994. marcius 12. 16767,47 33.765.421
Sopron, 1993. aprilis 25. 12052,27 17.391.371
Fertrdkos, 1994. marcius 23. 5495,48 7.325.577
Osszesen 42672,18 647885

Az arverések ets szakaszanak érdekessége az volt, hogy nagyon keoisa
szlévasarlasra jelentkék szama, pedig 1 aranykorona éfté&riiletet minimalisan 500
Ft értéki karpotlasi jegyert meg lehetett venni, ami naggtatsony ar volt. A karpoétlasi
terlletek fogyasaval nagyon megndvekedtek az &glaz utolsé sdéarverésen mar 10-
15 ezer forint érték karpotlasi jegyet kellett fizetni egy aranykororertéki
szl6terlletért.
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A karpotlasra jogosultak részben olyan személydkakpakik egyaltalan nem akartak

foglalkozni a foldkarpotlassal szerzett kulturavigly voltak, akik karpotlasi jegyeiket

eladtak.

A jogosultak masik része vasarolt teruleteketpssighan sé&léket abban a reményben,

hogy ké$bb j6 aron értékesiti, de az ilyen elképzelés wal@tasa csak nagyon kevésnek
sikerdlt, igy a karpaotlasi terlletek egy jel@ntrésze riveletlenal all, ami kiléndsen a

szloterlletekre vonatkozik.

A Soproni Borvidék jellemé teriileti adatai az 1998. jalius 15-i allapotnakghedeloen:

Termd szl6 1199 ha
Nem ternd szl16 62 ha
Nem mivelt Ultetvény 463 ha
(mar csak selejtezhgt

Osszes s#éteriilet 1724 ha

Tehét az dsszesd@#terilet tobb mint negyede (26,8 %-a) évek otevatetlen, parlagon
hagyottak.
Tobb szakember egybehangzd véleménye szerint aksseti fintora, hogy ebben a
szépen fefldé varosban, amely egykor olyan biszke vol6lézkertjeire, ma ilyen
allapotba kertlt az Ultetvények egy része. A mai kagyobbra tehetjik, mint az 1946-0s
kitelepités utanit.
A Soproni Allami Gazdaséfglszamolasata Gysr-Moson-Sopron Megyei Birésagon Fpk
79/1994/13 sz. végzéseében rendelte el
A gazdasag felszamolasétl zarémérlegének elkészilte utan a felszamoltndete a
gazdasag altalanos vagyonhelyzetét, és a kotedégettet.

Eszk6zok 6sszesen 677 MFt

Hitelei igények 395 MFt

Eszkdzok értékesitési bevétele 455 MFt
A felszamolas elkezdésekor tényként lehetett kézélogy a gazdasag termelését a
kordbban megigért kiisforras nélkil helyreallitani nem lehetett. Mivekdlss segitség
elmaradt, igy mas lehiég nem volt, minthogy a termelést a l|éhéegkisebb
veszteséggel megsziintessék.
Agrarprivatizaciés szempontbdl és a Torténelmi Bk boraszatanak megmaradasa és
tovabbfejbdése érdekében legfontosabb palyazok voltak a SIDPKFT és a VINEX
GMK.
A gazdasdg dolgozéibdl alakult két gazdasagi tassukdzil a SOP-VIN KFT
megvasarolta az Ady Endre ati feldolgozét és pinaderti préshazat és munkasszallast
a VINEX GMK a Rakoczi uti pincét. A két gazdasagessezet egyltt szerezte meg a
gazdasag borkészletét, dgazdasagi gépeit és a karpotlasbol kimaradt Upiteig
szlolltetvények hasznalati jogat. A megvaséarolt vaggeneket e két kit
rendeltetésiiknek megfebein hasznositottak és hasznaljak ma is.
A SOP-VIN Noévénytermesztési €s Borkereskedelmi KIPB5. mércius 13-4n alakult a
SOPRONVIN RT dolgozo6ibdl 6nkeént tarsult 1® dolgoz6 dsszefogasaval. A bejegyzett
f6 tevékenységi kore novénytermesztés|&eldolgozas, borforgalmazas.
Céljuk a felszamolasra keriilt Soproni Allami Gazupsitddszervezetként a megfélel
termeb-, feldolgozo- és taroldkapacitas biztositasavahatiséget megteremteni — a sajat
termeléd szl6n tal — a pincével nem rendelkeszlésgazdak és a Stermeb
szakcsoportok tagjainak d@dsfelvasarlasaval, feldolgozasaval valoban mint ar&ap
Allami Gazdaséag utédszervezete adiletéen eredeti funkcidjat megtartva tovabbra is a
Soproni Borvidék érdekeit szolgélja.
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A VINEX Boraszati GMK 1989-ben alakult 3vel a Soproni Allami Gazdasag vezet
dolgozobdl. A vallalkozas elsorban sélotermeléssel, felvasarlassal, borkészitéssel és
értékesitéssel foglalkozik. Tevékenysége idejd aldtorvidéken meghataroz6 szerephez
jutottak, hiszen tobb szaz egyéni kisterénel alinak szerégdéses kapcsolatban.
Evente atlagosan kozel 1000 tonnélézlolgoznak fel, jeleis atmeis készletet sikerilt
tartalékolniuk és export tevékenységet is folytkina
Ezen két cég d tevékenységét azért mutattuk be részletesebbenr, meghataroz6
tevékenységet fejtettek és fejtenek ki a Sopronrtéh@lmi Borvidék hirnevének
megtartasaért és fejlesztéseért, melyet ma is folgka a tébbi azéta megalakult kisebb
boraszati tarsasagokkal és egyéni tebiied|.
A felszamoldé a vagyontargyak értékesitéséenél fgydle vette a hiteléz érdekek
elssbbségét, valamint azt, hogy a kulonbozagyonelemek eladasanalikddoképes
egységek legyenek, mellyel magasabb arbevételtisileérni.
Végil is a felszamolas zaromeérlege szerint a lndkle’r8 %-a nyert kielégitést a
Csidtorvény sorrendje alapjan.
A felszamolas végrehajtasaval és az 1997. mardiis,2arojelentés a Soproni Allami
Gazdasag felszamolasarol” dinbeszamoloval végrott a Soproni Allami Gazdasag,
mint vallalat tevékenysége és valt a Sopron ésydke medgazdasaganak, valamint a
Soproni Borvidék torténetévé, mely a kortlményekatimiszintén olyan torténelmi
szlikségszéseg volt, mint 1951. januar 1-i megalakulasa.
Benet: Talan dsszegezziik a Soproni Allami Gazda##gévtizedes torténetének tandlsagait.
A Soproni Allami Gazdasag hosszu, eredményes deadiié utan tevékenységét jogutod
nélkil 1995. novemberében besziintette, ezzel aAg®bbi Allami Gazdasaganak sorséara
jutott. A végeredmeényhez haroihtenyes vezetett. Ezek:

1./ Kdzvetlen a rendszervaltast mégél évben (1987) tetemes tavaszi fagykar érte a
szloultetvényeket, ami egy ,nehéz” gazdasagi évet lzefyekilatdsba. Ekkor a gazdasagi
politikai szervezet (az MSZMP) panikba esett és esgyvezet szakemberek
szemeélycseréjével kivanta a varhatd kismértegszteséget medeni. A politikai déntés
balul sult el, mert az idegeélb,importalt” igazgato-helyettes hamarosan atvettegazgatoi
posztot és sorozatos hibas dontéseivel (meg ngmzltt beruhazasok, ingatlanspekulaciok,
fedezet nélkili hitelfelvétel stb.) csillagaszassdef addssagba kergette a gazdasagot.
Tehette, mert az kdzben bekdvetkezett rendszervaltas okozta kao@ikapotok semmiféle
kontrollt nem biztositottak, ami lefékezte volnad& évig tartd esztelen koltekezést. Az
adossagspiral kovetkeztében a termelés fokozataisamafejbdott, az arbevételt biztositd
termelést nem volt mi finanszirozni.

2./ 1d6kdzben, a rendszervaltas sodrasaban elsorvadt@koajetunidval évtizedeken
keresztll fennall6 kereskedelmi kapcsolatok. Ezedazdasag is elvesztette @ dxport
piacat, igy a megtermelt és rendelkezésre allodsatktét nem tudta értékesiteni.

3./ A Karpotlasi torvényt 1993-94 években hajtottddgre a gazdasagban. Ennek
kovetkeztében a Soproni Allami Gazdasag értékesltefiilletét vesztette el, igy a
mezgazdasagi termelés Iégib termebeszkdz feltétele megéat, a felszamolas az orszag
tobbi allami gazdasagaihoz hasonléan bekdvetkezett.

Az okokat elemezve latjuk, hogy mindharom okigddzésében a$zerep a politikanak jutott.
A hibas politikai dontések sorozata vezetett adtimgy a magyar mégazdasag korabbi
elékel6 nemzetkdzi poziciéjabol sereghajtova valt.
ld6koézben a Soproni Torténelmi Borvidék masik véze#lés, boros gazdasaga a Dézsa
Termebszovetkezet — hasonld okok miatt — ugyancsak toné&ne, minek kdvetkeztében
Sopron varoskornyéki medgazdasagi niivelésre és slotermelésre alkalmas kitiné
minésédi termofoldjeinek kb. 25-30 %-a - minden karos kdvetkezményével egyiitt -
miiveletlen.
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,Kilt a multbdl” vizsgalata mar meghaladja a dolgbkereteit, ezért a jévelemzésére
nem vallalkozunk. Emlitésre érdemes azonban, hagMlami Gazdasag és TSZ romjain
kibontakoz6ban van néhany Uj ndgazdasagi véllalkozas — étorban sél6, boros
gazdasag — akik szakmaszeraigtbhivatastudatbol nagyon keserves munkaval az
agazatbol probalnak megélni. Reménykedink abbagy hpgldajukat egyre tobben
kovetik és hosszU évtizedek szorgalmaval Gjra méguh a Soproni Borvidéken a
viragzé medgazdasag.

Reménykediink abban is, hogy a létréjdy és eredmeényes termelésszerkezetbe mar nem
szol bele a politika, ismét szétzildlva hosszu z&dek megfeszitett munkajanak
eredmeényét.

A fold nem valik Ujra a politika ,jatékszerévé” nhia torténelem folyaman mar annyiszor.
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