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Tudomanyos kiadvanyok, szakkényvek papiralapu és egyidejtileg nyilt
hozzaférést elektronikus formatumban torténé megjelenésének tamogatasa

EPR palyazat azonosito: 140788
Palyazo kutaté: Dr. Balogh Gabor

Befogad¢ intézmény: Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar,
Vezetés- ¢és Szervezéstudomanyi Intézet

1. A megjelent kiadvany cime: Az emberi er6forrasok menedzselése — Koncepciok, technikak
nemzetkozi kitekintésben

2. A kiadvany mdufaja és nyelve: magyar nyelvi egyetemi tankonyv, szakkonyv gyakorlo HR
szakemberek és vezetOk szamara

3. A kiadvany megjelenésének idépontja (év, honap): online valtozat 2023. szeptemberében,
nyomtatott valtozat 2023 novemberében

4. A papiralapu kiadvany megjelent példanyszama: 200 db

5. A papiralapt kiadvany terjesztésének modja: eljuttattuk a hozzank kapcsolodd konyvtaraknak
szamos példanyt, példaul a Pécsi Tudomanyegyetem Tudaskozpontjanak 10 db-ot, a Szegedi
Tudomanyegyetem szamara 2 db-ot, ill. az Orszagos Széchenyi Konyvtarnak a tovabbi a
kotelespéldanyokat. A fennmarad6 konyvekbdl a szerzk részesiltek tiszteletpéldanyokban,
ezeket 1s (sajat koltségen) postaztuk mind a 16 tarsszerzonek, valamint a nalunk meglévo
nyomtatott konyveket a hallgatok részére tudjuk bocsatani. A szerz6k nem értékesitik ezeket a
példanyokat. Ezen felil a Kiadé nagy kereslet esetén, utannyomast kovetéen tovabbi példanyokat
tud terjeszten.

6. A nyilt hozzaférési (Open Access) elektronikus kiadvany formatuma: MERSZ oldalan
szabadon hozzaférhet6 teljesen ingyenes formatumban



7. A ayilt hozzaférési  (Open  Access) elektronikus  kiadvany  elérhetSsége:
https://mersz.hu/balogh-karoliny-az-emberi-eroforrasok-menedzselese

8. A papiralapu kiadvany igényes, magas szinvonalu és minéségii nyomdai megjelenése
tekintetében tett vallalasok mennyiben teljestiltek (max. 1000 karakter):

Teljes mértékben teljestltek, hiszen az egyes fejezetekhez tartozé vizualizacid (kezdve a
fejezetindito kép mindségével, valamint az abrak-tablazatok pozitiv és esztétikus megjelenésével)
egységes ¢s kovetkezetes szerkesztésének koszonhetéen rendkivil jol hozzajarult a szovegben
leirtak megértéséhez, attekintéséhez. A szerzék elkészitették az abrak vazlatait, majd ezeket a
Kiad6 grafikusai szerkesztették véglegesre. Az online valtozatban is nagy szerepet kaptak a
pozitiv, dinamikus formak, hogy a vizualis élmény igazodjon a hallgatok igényeihez, és segitsck a
megértést, attekinthetéséget, a feldolgozas sikerességét, és fenntartsak a motivaltsagot az érdekes
megjelenésen keresztil 1s. Maga a szOveg szerkesztése, a bekezdések, a pontokba szedett, 1ényegre
to16, strukturalt megjelenités is hozzajarul ahhoz, hogy mind a gyakorlati szakemberek, mind az
egyetemi hallgatok olvaséi élményét javitsak. Osszességében igényes, magas szinvonald kiadvany
jott létre.

9. A nyilt hozzaférést (Open Access) elektronikus kiadvany korszert technolégiat képviseld,

felhasznalobarat, magas minéségt kiadasa tekintetében tett vallalasok mennyiben teljestltek (max.
1000 karakter):

A kiadvany Open Access nyilt hozzaférést valtozatban 2023 szeptembere 6ta elérheté a MERSZ
oldalan  (https://mersz.hu/balogh-karoliny-az-emberi-eroforrasok-menedzselese). A konyv

bévitett, kiegészitett és szamos elérhetd, letoltheté dokumentummal, tartalommal gazdagitott
online valtozata, mely a nyomtatott kiadvanybol is elérhet6: elhelyeztiink benne egy QR-kodot,
amely segitségével QR-kod beolvasassal is elérhetok a kiegészit6 tartalmak: eléadasok, videok,
tesztek, cikkek, mellékletek, konkrét mintak, esettanulmanyok. Az online valtozat igy sokkal
bévebb: szamos linket, hiperhivatkozast tartalmaz, amelyekre kattintva folyamatosan frissilé
tartalmakkal latjuk el az olvasot. Az altalunk menedzselt mappastruktaraban fejezetekre lebontva
talalja meg az olvasé az egyes témakoroket, és a hozzajuk kapcsolédo elbéadasokat, videokat,
letoltheté kutatasi eredményeket. Az online kialakitott struktara konnyen kezelhetd,
felhasznalobarat, szines, esztétikus és a korszerti technologiakra épito.

10. A benyujtott projekttervben vallalt és a teljesitett célok kozottt eltérések bemutatasa, indoklasa
(pl. a terjesztés modja, példanyszam, elektronikus kiadvany formatuma stb.) (max. 1000 karakter):

A wvallalt és teljesitett célok kozott minimalis eltérés van, a vallalasok 95%-ban a terveknek
megfelelGen valosult meg. Eltérések:

1. Wolters Kluwer kiad6tol kaptunk indikativ ajanlatot a palyazat beadasakor. Helyette végul
az Akadémiai Kiado jelentette meg a konyvet, mert csakis itt tudtak az altalunk igényelt
feltételeket biztositani (kizarolagossagi nyilatkozatot is kaptunk). Az Akadémiai Kiad6 jobb
megoldasnak 1s bizonyult, mert inkabb felhasznalobarat és esztétikusabb lehetett igy a



megjelenés, valamint a tudomanyos ¢letben nagyobb az értéke az Akadémiai Kiadonal
megjelent kiadvanynak. Az Open Access nyilt hozzaférést is biztositani tudtak.

2. A koltségvetést érint6 keérdés, hogy nem volt sziikség kuls6 grafikus bevonasara, mert a
Kiado sajat grafikusaval terveztette meg az abrainkat. Az itt megtakaritott Osszeget Gjabb
konyv példanyok nyomtatasara forditottuk, igy az eredetileg vallalt 150 db helyett 200 db
példanyhoz jutottunk hozza papiros formaban.

11. A kiadvany tartalmanak ismertetése (max. 2000 karakter):

Az embert eréforrasok menedzselése (HRM) a 21. szazadban olyan komplex kihivas, amely
nemcsak a HR szakembereket készteti komoly fejtorésre, hanem a szervezetek vezetoit is.
Konyvink azokat a modszertanokat mutatja be, amelyek bizonytalan korilmények kozott is
képesek utmutatast adni az olvasonak. Olyan szemléletmddot kovetiink, amely a gyakorlé HR
szakembereknek és a cégvezetSknek is kiindulopontot adhat a varatlan helyzetek kezeléséhez.

Kiadvanyunk megkiilonboztets erésségét a friss nemzetkozi eredmények felhasznalasa adja. A
globalis emberier6forras-menedzsment kutatohalézat (CRANET) ma tobb mint 40 orszag
részvételével, és mar tobb mint 30 éve szolgaltat rendszeresen tényszert adatokat a HR
gyakorlatarol. A legujabb felmérési fordulé 2021-ben zajlott, igy a konyvben a lehetS legfrissebb
adatokat és nemzetkozi trendeket tudjuk kozreadni, mely segitségével az olvasok oOssze tudjak
vetni a magyarorszagl sajatossagokat a globalis és regionalis jellemzokkel.

A konyv 12 fejezetbdl all, melyek ativelnek a sokszini emberi er6forrasok specialis csoportjain, az
HR munkajogi kérnyezetének magyar vonatkozasain, a nemzetkozi HR specialitasain, a toborzas-
kivalasztas kérdéskorén, az alkalmazotti teljesitmény kibontakoztatasan, a bérezés, pénzigyi
Osztonzok, juttatasok szempontjain, a vonzas és megtartas nem pénzigyl eszkozein, a tanulas és
fejlodés szervezeti tamogatasan, a sikeres alkalmazotti kommunikacion, az alkalmazotti egészség,
biztonsag és jollét témain, valamint a HR informacids és tervezési tamogatasan.

A fejezetek struktaraja: figyelemfelkelt6 kép, ,,HR tigyek Alumni Albuma” c. esetleiras, fejezetek,
amelyek tovabbi gyakorlati ,,HR-tigyek™ leirasat tartalmazzak, , valamint minden fejezetnek része
egy ,,Tudasproba”, amely 4-5 db onellen6rz6 kérdésbol (és megoldasbol) all, valamint a HR
kompetenciak gyakorlati elmélyitését célz6 ,,Alkalmazasprobak™ konkrét megoldandé szituaciokat
vazolnak (fejezetenként szintén 4-5 db).

Kelt: 2023.12.07.
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Palyazo kutato alairasa (vagy fokozott biztonsagu elektronikus alairas és idobélyegzo)



