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A digitalis transzformaci6 hatasa az oktatasi
szektor képesség-6koszisztémajanak dinamikajara
(OTKA-PD20 1342006)

Szakmai arobeszdanolo

(2020. november 1 — 2023. oktéber 31.)

Bevezetés

Kutatasunkat 2019 végén, 2020 elején terveztiik, alapvetSen egy olyan kontextusra fékuszalva, ahol
az oktatasi rendszerben elindultak digitdlis megoldasok kiilonb6z6 egyéni, alulrdl szervez6dd
yjitasok vagy fejlesztési programokon keresztil implementalt megoldasok segitségével, de nem
beszélhettiink egy atfogd, digitalis oktatasi tapasztalatrél sem a koznevelés, sem a felsGoktatas
teriletén. Globalis trendként mar akkor is jelentés szerepet tulajdonitottunk a digitalis
transzformacié hatasainak, de kutatismoédszertani szempontbdl a fenti helyzetet vettiik alapul. 2020
marciusaban a COVID-19 vilagjarvany hatasara digitalis munkarendet vezettek be a kéznevelési
rendszerben, a felsGoktatis veszélyhelyzeti tavolléti oktatasra allt at. Mire a kutatasunk 2020
novemberében elindult, gyakorlatilag a teljes vizsgalati populacié valamilyen formaban talalkozott,
tapasztalatot szerzett a digitalis oktatds keretein belil. Bar ez nem valtoztatta meg az alapvets
kutatasi kérdéseinket és modszereinket, azok ugyanugy relevansak maradtak, viszont az
esetkdzponty, kvalitativ  jellegd  kutatdsi elemek jelentéségét felulirtdk a  széleskdrd
tapasztalatgyjtési lehetéségek. A kutatis fékusza kapcsin a projekt nem kertilhette meg, hogy
reflektaljon a kialakult helyzetre. Az eredeti kutatasi terv mentén, a kutatasi kérdésekre fokuszalva
tobb lehet6ség is adodott az adatgyljtésre, ezért az eredeti terveket kiegészitve, tovabbi kisebb
adatfelvételeket is megvalositottunk, masrészt az id6kézben megsziiletett, magyar helyzetre
reflektalé publikiciok és empirikus eredmények feldolgozasa is lehetévé tette a kontextus
részletesebb és aktualis megértését.

A kutatas megvalositasa

Els6 szakasz

A kutatas els6é szakaszanak (M1-12) fokuszaban a kontextus elemzése allt. A téma altalanos
szakirodalma mellett feltirasra keriltek az elmult idészak COVID-relevanciaji eredményei is.
Nagymintas kutatasunkban is visszatértiink a tanari szakma képesség Okoszisztémajanak
elemzésére a digitalis transzformacié fényében, illetve killénb6z6 adatfelvételek segitségével képet
kaptunk arrdl, hogy az érintettek hogyan érzékelik a digitalis transzformacié hatasai és kihivasait
munkajuk soran. Az elsé szakasz els6 sorban a tarsadalmi-gazdasigi koérnyezetre, valamint a
helyzetfeltarasra fokuszalt. Két angol nyelvd és egy magyar publikacié készilt ehhez a szakaszhoz
kapcsoléddan. Az elsé angol anyag a rendszerkornyezet elemzésére fokuszal, egy nemzetkozi
Osszehasonlité kutatashoz kapcsolédik, melyet a moszkvai Higher School of Economics
Educational Innovation Lab munkatarsaival k6zosen irtunk. A kézirat masodik kéros biralaton van
kisebb javitasok utan a Sage Open (IF: 2) folydirataban. A masodik angol nyelvii publikicié a hazai
helyzetkép feltarasara iranyult, a DigCompEdu méréeszk6z hazai validalasanak tapasztalatait
foglalja Gssze. A cikk elsé koros biralaton van kisebb javitasok utan az Education and Information
Technologies (IF: 5.5) folydiratban. A magyar nyelvii tanulmany egy konferenciakétetben jelent

AZ NKFI ALAPBOL
MEGVALOSULO

| | 'l PP | NEMZETI KUTATASI, FEJLESZTES!

- 2l N\ £5 INNOVACIOS HIVATAL PROJEKT




meg és elsésorban a szakpolitikai dimenzioét mutatja be. Az elsé szakaszhoz két6déen 2 kilfoldi és
9 hazai konferenciael6adas valosult meg. Osszességében az elsé szakasz sikeresnek tekinthetd, a
digitalis transzformaci6 oktatasi rendszerre gyakorolt komplex hatisrendszerét sikertilt feltarnunk,
ami a megnovekedett érdekl6désnek és a gazdag friss publikaciok sokasaganak is készonhets. A
kutatas els6 szakaszaban intenziv disszemindcids tevékenység kezd6dott (a konferenciak mellett a
kutatis honlapja is elindult), amelynek koszénhetéen a szakasz végére t6bb el6adasra is felkérést
kaptunk (pl. Digitilis Tér Konferencia, NSZFIH webinirium, NIT konferencia, KORBE
beszélgetések, Erasmus+ HOT konferencia). A megirt kéziratok megjelenése még varat magara a
biralati rendszer hossza atfutasi idejének koszonhet6en, ami kifejezetten hatranyos egy ilyen
gyorsan mozgo teriilet esetében, de mindez fontos tapasztalatokat jelentett a kéziratok Osszeallitasa,
a folyoéiratok kivalasztasa, a biralatok megvalaszolasa teriiletén.

Kapcsolodo publikacidk és konferenciamegjelenések:

- Horvath, L. et al. (under review): Motivations and Values of Actors in Education
Innovation Ecosystems. Sage Open (IF 2)

- Horvath, L. et al (under review): Validity evidence regarding the use of DigCompEdu as a
self-reflection tool: the case of Hungarian teacher educators. Education and Information
Technologies (IF 5.5)

- Horvath Laszl6 (2022): A képesség-6koszisztéma megkozelités lehetGségei a tanarképzési
szakpolitikakban. In Gombocz Orsolya, Juhasz Marta Klara és Mongyi Norbert (szerk.):
Pedagégiai valtozasok - a valtozas pedagégidja IV. Pazmany Péter Katolikus Egyetem,
Budapest. pp. 292-299.

eldoado cim a konferencia adatai

Gotbunova, A.,
Hotvith, L., Koroleva,
D., Haliasz, G, &
Khavenson, T.

Actor Motivations and Values in
Education Innovation Ecosystems:
the Cases of Hungary and Russia.

ECER 2021 Conference presentation

A technoldgiai integracié pedagdgiai

Czirfusz Déra és
Horviath Laszlo

dimenziéi. In: A digitalis kultdra
fenntarthatésagardl. Paper 24.

PE Digitalis Médszertani Intézet
Konferencidja

Horviath Laszlo

Enhancing the resilience of Hungarian
Higher Education institutions — the role
of digital innovation.

EADTU Innovating Higher Education
Conference (I-HE2021), Bari

Hotvath Laszld

Alkalmazkodasi mintazatok a digitalis
munkarendben.

21. Orszagos Neveléstudomanyi
Konferencia, Szeged

Misley Helga, Kaplar-
Kodacsy Kinga és
Hortvath Laszlé

Digitalis transzformacié a
kozoktatasban.

21. Orszagos Neveléstudomanyi
Konferencia, Szeged

Horviath Laszlo,
Misley Helga és
Czirfusz Dora

Mit visziink magunkkal
a digitalis tanrend tapasztalataibol?

Digitalis Tér Konferencia 2021.

Hotvath Laszl6 és
Czirfusz Déra

A digitalis oktatds tapasztalatai a jelenléti
oktatasra valo visszatérés timogatisahoz
— kutatasi eredmények a szakképzési
adatokra vetitve.

Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési
Hivatal webinarium
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Horviath Laszlo

,,Mit gondol egy oktatdskutat6 a
tavoktatasrol?” (moderator: Molnar

Janka Sara, OKTONDI).

Nemzeti Ifjusagi Tanacs 3. Digitalis
Valésagok Konferencia. 2021. marcius
22.

A beszélgetés ide kattintva tekinthet6
meg.

A technolégiai integracio

HuCER 2021. Tanulé tirsadalom.

pedagdgiai aspektusai — egy pilot
kutatas tapasztalatai.

Hortvath Laszlé

Oktataskutatds jarvany idején. 2021.
aprilis 15-17.

Tanulas és tanitas az online térben.
A veszélyhelyzeti tavolléti oktatas
tapasztalatai.

KORBE — Kérnyezetpszichologiai

Horvith Liszlo beszélgetések.2021. 4prilis 29,

ERASMUS+ HOT — Hatartalanul az
Online Térben projekt 1. nemzetkdzi
partnertaldlkozéja, Budapest. 2021. julius
9.

Kommunikacié — kapcsolatok az

Hotvath Laszld . ,
online térben.

Masodik szakasz

A masodik szakasz (M13-18) az oktatdsi alrendszerben tapasztalhaté dinamikdk feltirasara
fokuszalt. A szakasz f6 feladata egy nagymintas online kérddives kutatds megvaldsitasa volt. A
bevezet6ben emlitett hatisok miatt ezt a szakaszt elnyjtva valdsitottuk meg és tovabbi
adatfelvételekkel egészitettitk ki és mas adatbazisokat is felhasznaltunk masodelemzés keretében. A
digitalis munkarend bevezetésekor, 2020 marciusaban vettik fel a DiO1 adatbazist, kifejezetten
digitalis megoldasok pedagbgiai szempontt értékelésére fokuszalva, amelyet 2021. jiniusaban
megismételtiink (DiO2), kib6vitve a szempontrendszert és elsésorban arra fékuszaltunk, hogy mit
visziink magunkkal az elmult id6szak tapasztalataibol. Sajat nagymintas adatfelvételiinkre 2022
janiusaban kerlt sor, ahol a kéznevelési rendszer vonatkozasaban 1741 érvényes kitoltés érkezett,
mig a felsGoktatasi (tanarképzés) alrendszerb8l 207 kitSltés. Az adatgyidjtés megtervezése,
megszervezése és menedzselése kapcsan jol tudtuk hasznositani a korabbi, Innova kutatisi
projektben szerzett tapasztalatokat. Ebben a szakaszban kapcsolddott a kutatashoz egy pedagdgia
alapszakos hallgatokbdl (4 £6) allé6 mihely, akik sajat érdekl6désik mentén egy, a nagymintas
mérésben is felhasznalt skala (TPACK21) kiprobalasat tdzték ki célul. Kutatisaik eredményeit
kézosen bemutattuk az Orszagos Neveléstudomanyi Konferencian, illetve cikk is sziiletett belSle
az Iskolakultdra folyéiratban (Horvath et al., 2022). Kés6bb, a hallgatok egy kézés TDK munkat
készitettek a projektben hasznalt adatbizisok masodelemzésével (mind a négy hallgaté mas
adatbazisért és rész kutatasi kérdésért volt felelés), amely kiilléndijas palyamunka lett az OTDK-n.
Késébb ezeket a résztémakat a hallgatdk sajat szakdolgozati témava fejlesztették. A masodik
szakasz eredményeibdl 1 magyar nyelvii konyviejezet (ONK tanulmanykétet), 2 magyar nyelvi cikk
(Iskolakultura, Neveléstudomany) és 1 angol nyelvl cikk (Research in Learning Technology)
szilletett. Az ONK tanulmanykotetben megjelent fejezet a koznevelés alkalmazkodasi
mintazatainak feltarasara fokuszal, mig a Neveléstudomany folyoirat a felsGoktatasban tapasztalt
alkalmazkodasrél szo6l. Az Iskolakultira folydiratan megjelent cikk a TPACK21 skala validalasanak
tapasztalatait irja le. Az angol cikk pedig azokat az adaptiv pedagogiai stratégidkat részletezi,
amelyek hatékonynak bizonyultak a digitalis munkarend soran. A masodik szakaszra kitdzott
publikacids célokat teljesitettik, azonban fontos tapasztalat volt, hogy a folydiratok besorolasa
valtozik. A kézirat benyujtasakor a folydirat Q1-es volt (2021-es adat), am a megjelenés idejére mar
megszillettek a 2022-es besorolasok is, amiben Q2-es besorolast kapott. A cikk 2023-as
megjelenésd, igy annak az évnek a besorolasa még varat magara. Ettdl eltekintve a lap egy komoly
hatéasa lesz a cikknek (a megjelenés havaban a legolvasottabb cikkek k&z6tt szerepelt). A kutatasi
eredményeket tovabbi 3 konferencian népszerisitettiik (ebbdl 2 kiilféldi, 1 magyar). A kutatas
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eredményei alapjan sajtémegjelenésekrdl is beszdmolhatunk (ELTE PPK, Eduline, Magyar
Narancs).

Kapcsol6do publikaciok és konferenciamegjelenések:

- Horvath, L. (2023). Adaptive pedagogical strategies responding to emergency remote
teaching — immediate responses of Hungarian primary school teachers. RESEARCH IN
LEARNING TECHNOLOGY, 31. http://doi.org/10.25304/1lt.v31.2978

- Horvath Laszl6, Baksa Lorant, Csipke Agnes, Gutai Lili és Szilagyi Dorka (2022): A 21.
szdzadi kompetencidk digitalis technolégiaval timogatott fejlesztésének képessége — pilot
kutatis a TPACK21 skala adaptalasardl. Iskolakultira, 32. 6. sz. pp. 56-71.

- Horvath Laszl6 (2022): Alkalmazkodasi mintazatok a digitalis munkarendben. In: Molnar
Gyongyvér és Toéth Edit (szerk): Uj kutatisok a neveléstudomanyokban 2021: A
neveléstudomany  valaszai a  j6vé  kihfvasaira.  Szegedi  Tudomanyegyetem

Neveléstudomanyi Intézet és MTA Pedagoégiai Tudomanyos Bizottsig, Szeged és
Budapest. pp. 239-252.

- Horvath Laszl6, Czirfusz Déra, Misley Helga és N. Toth Agnes (2021). Alkalmazkodasi
stratégiak a tavolléti oktatds soran hallgatéi, oktatdéi ¢és intézményi szinten.
Neveléstudomany, 3. sz. pp. 23-42.

The value of a skills ecosystem approach in

. . TEPE 2022 Conference, Graz
teacher education policy.

Horviath Laszlo

Technoldgiai integracios pedagdgiai HUCER 2022 Oktatas egy valtozé
Horvath Laszlo stratégiak — egy mérSeszkoz fejlesztés vilagban — Kutatis, innovacio,
pilotjanak tapasztalatai. fejlesztés. Budapest, 2022. majus 26-27.
D}iana} Korol/eva, Clvllt'ural Patterns as a Fgctor of Successful ECER 2022. Yerevan, 2022. augusztus
Laszlé Horvath, Digital Transformation in Russian and 24
Nikita Kotik Hungarian Educational Systems. ’

Harmadik szakasz

A harmadik szakasz (M19-28) keretében az el6z6 szakaszban azonositott esetek elemzését
végeztik el. A bevezetében emlitett helyzet kapcsan az esetek feldolgozasara is jelent6sebb
adatforras allt rendelkezésinkre, mint azt korabban terveztik. Ebben a szakaszban tervezett
kvalitativ adatfelvétel az elsé szakasz helyzetfeltarasahoz kétédéen valosult meg, kapcsolddva a
Fels6oktatas-pedagogiai Modszertani Kozpont kutatdsaihoz, hiszen ezeket a kérdéseket célszerti
volt a pandémias tapasztalatokhoz k6t6d6en feltarni és elemezni, ezek a tapasztalatok jelentek meg
az alkalmazkodasi mintazatokat bemutat6 publikaciok keretében az el6z§ szakaszban részletezett
tékuszokkal. A harmadik szakaszban igy a nagymintds adatfelvételiink gazdag adatbazisara
tamaszkodtunk. Azoknal az intézményeknél, ahol a kit6ltési hajlanddsag elérte a 30%-ot, részletes
intézményi jelentést készitettiink az adatok Osszegzésével, amelyben a teljes mintaval vald
Osszehasonlitas is megjelent. A projekt keretében 43 ilyen intézményi jelentés késziilt, amelyek
gazdag informaciéval szolgalnak az intézményi kontextusrol és az adatbazisban talalhaté valtozok
mentén val6 teljesitményiikrl. Ezeket visszajelzésként és jutalomként elkildtik az érintett
intézmények vezetSinek is, hogy felhasznilhassdk az eredményeket sajat Onértékelési,
mindségfejlesztési folyamataikban. Hasonlé jelentések késziltek korabbi projektekben is, ahol
adott intézményekrsl 2018-as, 2019-es és 2020-as adatok is rendelkezésre alltak. Az esetek
kivalasztasahoz attekintettiik, hogy mely intézmények rendelkeznek Digitalis Fejlesztési Tervekkel
(DFT) és olyanokat valasztottunk részletes vizsgalatra, ahol 2018-2021 évi adatok folyamatosan
rendelkezésre alltak és DFT is elérhetd volt. A vizsgalatba bevontuk a honlapot és az elérhet6
dokumentumokat is (SZMSZ, Pedagégiai Program, kompetenciamérési eredmények stb.). Az
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esetelemzésbdl a kutatas zardkotetében jelent meg egy fejezet, ehhez a szakaszhoz kapcsoléddan
nem terveziink publikiciés kimenetet. A kutatas eredményeit 6 konferencia-el6adas keretében
népszersitettitk (1 kilfoldi és 5 magyar). A kutatds ezen szakaszaban a mar emlitett pedagdgia
alapszakos muhelyen kivil tovabbi hallgatok is kapcsolédtak szakdolgozati kutatas keretében, ami
jol mutatja, hogy a projekt soran keletkezett kutatasi adatbazisok, esetelemzések jol hasznosithatok
az oktatoi munka soran is, katalizalhat6 vele a hallgatoi érdeklédés. A projekt id6szak alatt a kutatasi
témahoz kapcsolédéan 14 szakdolgozat témavezetése valosult meg, amelyek a digitalis
transzformacié oktatasi aspektusainak egy-egy relevans szeletét tartak fel, mélyitették el (pl.
esettanulmany egy online tanulastimogatd platform hasznalatardl, a tanuldsmenedzsment
rendszerek hasznalata a felsGoktatasban, kommunikacié szerepe a digitdlis munkarend
megvaldsitasaban, human eréforras szakembereket érint6 valtozasok stb.). A szakdolgozatok fele
angol nyelven {rédott, egy pedagdgia alapszakos munka pedig elnyerte az intézet legjobb
szakdolgozat dijat. A szakaszhoz kapcsoléddan tovabbi médiamegjelenés is sztletett (G7).

Kapcsolodo publikacidk és konferenciamegjelenések:

European Online and Distance
Learning Week 2022

Quality of digital education
from teachers’ perspective
PREZENTACIO

VIDEO (38:42-54:45)

Comparing the skills of school teachers and
higher education-based teacher educators to
develop 21st-century skills with digital
technologies.

Hortvath Laszlé

XXVI. Apaczai-napok

A képesség formalds és hasznositas dinamikaja Tudomanyos Konferencia, Gyér,

Horviath Laszlo

a pedagbégusképzésben.

2022. november 10.

Csipke Agnes, Baksa
Lorant, Horvath
Lasz16, Gutai Lili,
Szilagyi Dorka

A pedagbgusok technolégiai-pedagdgiai-
szaktargyi tudasanak (TPACK) vizsgalata — egy
pilot kutatds eredményei.

22. Orszagos Neveléstudomanyi
Konferencia, Pécs. 2022.
november 17-19.

Horviath Laszlo

A képesség-6koszisztéma megkdzelités
lehetSségei a tanarképzési szakpolitikdkban.
Viltozasok a pedagbgiaban — a pedagdgia

valtozasai

Viltozasok a pedagdgidban — a
pedagdgia valtozasai IV.
Esztergom, 2022. november 25.

PREZENTACIO

Horviath Laszlo

A képesség-Okoszisztéma szemlélet a tanari
digitalis kompetencia értelmezésében.

XIV. Tani-tani (Online)
Nemzetkozi Tudomanyos
Konferencia. 2023. februar 3.

Hortvath Laszlé

Mesterséges intelligencia az oktatdsban:
lehetSségek és kihfvasok.

Oktatas — Informatika —
Pedagogia Konferencia, 2023.
februir 10.

Negyedik szakasz

A negyedik szakasz (M29-306) az Osszegzésrdl szolt, itt 4j kutatasi tevékenység mar nem valosult
meg, a kordbbi eredmények Osszefoglalasa, Gsszegzése, tovabbi elemzések megvaldsitisa zajlott
ebben az id6szakban. Az sszegzés végeredményeként egy lektoralt kotet jelent meg a L’Harmattan
Kiadé gondozasaban (nyomtatott formaban és online, Open Access is). A kétet bemutatasra kerilt
a 23. Orszagos Neveléstudomanyi Konferencia keretében is, egy az Open Access paradigmahoz
kot6dS szakmai program keretében. A kényv tovabba kiallitasra kertlt a Karoli Gaspar Reformatus
Egyetem szervezésében megvalosuld ,,MI lesz veled felséoktatas” c. konferencia keretében is. Az
Osszegzd kotet a vezeté kutaté habiliticiés dolgozataként is szolgal majd, ezzel is tamogatva
akadémiai elGrehaladasat. A kutatas eredményeit ebben a szakaszban tovabbi 6 konferencia el6adas
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keretében népszertsitettik (2 kulféldi, 4 magyar). A konferencia el6adasok témai kozétt
megjelennek azok az 4j kérdések és dilemmak, amelyeket a szakaszhoz kétédé munkatervben
feladatként jelenitettiink meg. Ertelemszerden ez a téma, a COVID-hoz hasonlé felforgaté hatassal
biré, a projekt zard szakaszaban nagy média-hypenak 6rvend6 generativ nagy nyelvi modellek, a
mesterséges intelligencia oktatdsra gyakorolt hatasara fokuszal. A jovébeli témak azonositasa
sikeresnek mondhaté, azéta tébb el6adasra is felkérést kaptunk, illetve a mesterséges intelligencia
téma koré terveztik jelen kutatds folytatasaként beadott 4j OTKA-FK palyazatunkat is (amely
elnyerte az NKFIH tamogatasat). A kutatds ezen szakaszahoz tovabbi sajtémegjelenések is
kapcsolodtak (DUOL, Index, Modern Iskola).

Kapcsolodo publikacidk és konferenciamegjelenések:

- Horvath Laszl6 (2023). Az oktatasi szektor alkalmazkodasa a digitdlis transzformacid
kihivasaihoz. I’Harmattan Kiadé, Budapest. ISBN 978-963-646-031-0

A mesterséges intelligencia lehetségei és MTA PTB Digitilis Pedagogia Albizottsig

Horviath Laszlo

kihivasai az oktatasban - reflexié
neveléstudomanyi perspektivabol.

nyilvanos tlése, 2023. aprilis 13.
PREZENTACIO
VIDEO

Hortvath Laszlé

Challenges and opportunities of artificial
intelligence in education.

DISCO 2023 Conference, Praga. (2023. 2023.
Jun. 19-20.)

Horviath Laszlo

A digitalis technoldgiaval timogatott
jatékositas pedagogiailag tudatos
integracidja a tanulasi-tanitasi gyakorlatba

ONK 2023 - Elkotelezettség és rugalmassag:
a neveléstudomany utjai az atalakulé vilagban
(23. Orszagos Neveléstudomanyi
Konferencia, 2023. Okt. 26-28.)

Horvath Laszl6,
Baksa Lérant

Kommunikaciés mintiazatok valtozasa az
iskolakban a digitalis munkarend soran

ONK 2023 - Elkételezettség és rugalmassag:
a neveléstudomany utjai az atalakulé vilagban
(23. Orszagos Neveléstudomanyi

Konferencia, 2023. Okt. 26-28.)

Understanding the Human Side of Digital
Transformation: Socio-Cultural
Comparison of Hungarian and Russian
School Education Systems

Laszl6 Horvath,
Nikita Kotik,
Diana Koroleva

ECER 2023 - The Value of Diversity in
Education and Educational Research
(Glasglow, UK, 2023. Augusztus 22-26.)

A mesterséges intelligencia pedagégiailag
tudatos hasznélata a tanulasi-tanitasi
gyakorlatban

II. Code Week Magyarorszag Konferencia

Horvith LaszI6 (plenaris cléads, 2023, Okt. 07.)

A projekt koltségvetésének felhasznalasa

A projekt koltségvetésének felhasznalasa az ELTE kézponti és kari tgyintézSinek
professzionalis tamogatasa mellett valosult meg. Természetesen ezt a teriiletet is érintette a
bevezetében érintett kihfvas, hiszen a COVID és az utina koévetkez6 energiavalsiag alapvetd
hatassal voltak a koltségvetés egyes tételeire. Masrészt jogszabalyi (elsGsorban a jarulékok kapcsan)
valtozasok is felmeriiltek. A projekt személyi jellegli koltségei kozott elsésorban a vezeté kutatod
alkalmazasa (és jarulékai), kutatdsi asszisztens alkalmazasa, illetve kulfoldi konferencidkhoz
kapcsol6dd napidij és jarulékai keriiltek elszamolasra. Fontos megjegyezni, hogy a projekt
kezdetekor meghatarozott brutté 380.000 Ft-os vezetd kutatdi bér a projekt végére gyakorlatilag
elinflalédott, az utolsé fél évben alacsonyabb volt, mint a karon dolgozé adjunktusoké. A dologi
koltségek keretében a projekt konferenciarészvételeket finanszirozott (utazas, szallas, regisztracios
dij, utasbiztositas), amelyek az el6zetes tervektdl jelentSsen eltértek a COVID utani idSszak,
valamint az energiavalsag hatdsira. A dologi koéltségeken belill szakkonyveket szereztiink be,
amelyek a kari kényvtar allomanyat gazdagitjak, hallgaték és oktatok szamara is hozzaférhetdk.
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Egyéb mukodési kiadasok keretében finansziroztuk szakcikkek angol anyanyelvi lektoraldsat, a
belfoldi konferencidk — Orszagos Neveléstudomanyi Konferencia — regisztracios és szallasdijat,
valamint az 6sszegzd kiadvanyhoz kapcsolodd koltségeket (nyomtatds, olvasdszerkesztés stb.).
Osszességében elmondhaté, hogy a projekt kéltségvetése tartalmi szempontbdl megvaldsitisra
kerilt, a tervezett tételek nagy mértékben hozzajarultak a projekt eredményes megvalositasahoz,
azonban az cl6zetesen tervezett 6sszegekhez képest voltak eltérések a fent emlitett okok miatt,
amelyekre a pénziigyi beszamoldban kitériink.

A kutatas legfontosabb eredményei

A kutatds legfontosabb eredményeit dsszegeztitk a megjelent monografiaban, igy zarébeszamolénk
keretében a jelzett forrasra tamaszkodva Gsszegezzik a legfontosabb eredményeket, azok leird
bemutatasara fokuszalva. A zardkotetben ezek részletesebb kifejtésben, adatokkal alatdmasztva is
megjelennek, illetve az eredmények bemutatisara épitve részletes diszkusszid is kapcsolédik,
amelyre jelen zarobeszamold keretei k6zott nincs lehetéség.

Kutatasunk soran a digitalis transzformacié komplex hatdsrendszerét vizsgaltuk az oktatasi
szektorban, els6sorban arra fokuszalva, hogy hogyan alkalmazkodtak az egyének és a szervezetek
a felmeril$ kihfvasokhoz. Bar a digitalis transzformacié nem egy djkeletd, mégis mindent athaté
(munka viliga, mindennapi élet, tanulasi kérnyezetek) folyamat, amelynek keretében a digitalis
innovaciék megvaltoztatjak az alapvetd értékteremtési folyamatokat. Mindezeket a hatdsokat a
pandémia okozta iskolabezarasok, veszélyhelyzeti tavolléti oktatds alapvetSen felerdsitette. A
sokkhatasként értelmezhet helyzet a kutatdsi stratégiankat is befolyasolta.

A digitalis transzformaciéhoz val6 alkalmazkodast a képesség-Okoszisztéma jegyében elemeztiik,
amely nemcsak a regionalis aspektust helyezte elétérbe, hanem lehet6vé tette, hogy pedagdgiai
szempontok mentén, a digitalis pedagdgiai kompetencia mentén elemezzik az alkalmazkodasi
mintdzatokat a képesség formalas és a képesség felhasznalas teriiletén. A pedagdgus professzio
egyéni és szervezeti értelemzésére fokuszalva elsGsorban az egyének és szervezetek tanulasa és
alkalmazkodasa szempontjabdl vizsgaltuk az elmult harom évben az oktatasi rendszer szerepl6it
(kéznevelés és pedagdgusképzés). Az innovacio-elméleti megkozelités beemelésével nem csak az
innovaciét atveté vagy fejleszt6 agens sajatossagaival foglalkoztunk, hanem maganak az
innovacionak (digitalis technolégia) jellemzdivel is. A kutatas elméleti feltarasa soran részletes
attekintést adtunk azokrdl az innovacio-elméleti, technoldgia elfogadasi, technoldgia integracids,
tanari digitalis kompetenciat és a digitalisan kompetens szervezeteket leiré modellekrdl, amelyek az
elmult id6szakban sziilettek.

A kutatas komplex megkozelitése, valamint a dinamikusan valtoz6 kornyezet hatasait figyelembe
véve a kevert kutatdsi stratégia mellett dontéttiink, amelyet tobbszakaszos felépitésben (multiphase
design) terveztink meg. A tobbszakaszos felépités lehet6vé teszi, hogy kombinaljuk az 6sszetartd
parhuzamos felépitést (convergent parallel design) — ez jellemzé a kutatas elsé fazisara -, és a
magyarazé egymasra épuld felépitést (explanatory sequential design) — ez pedig a masodik-negyedik
szakaszra jellemzé.

A kutatas soran alapvetéen két f6 kérdésre kerestiik a valaszt. Egyrészt arra voltunk kivancsiak,
hogy mi jellemzi a képesség-formalas és képesség-felhasznalas dinamikajat az oktatasi szektorban,
figyelembe véve a digitalis transzformacié kihfvasait, illetve azt probaltuk megragadni, hogy hogyan
alkalmazkodnak az egyének és az intézmények a munka és a tanulas valtozasaihoz a pedagdgus
professzié képesség-Okoszisztémajaban.
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Konkluziék a képesség-formalas és -felhasznalas dinamikajara vonatkozoan az oktatasi
szektorban

A digitalis transzformacié kihivasaihoz val6 alkalmazkodasban kulcsszerepet jatszanak a 21. szazadi
kompetenciakat a j6vé munkavallaléi szempontjabdl. Ezért kutatasunkban arra fékuszaltunk, hogy
a pedagbgusok (illetve a pedagdgusképzbk) hogyan tudjak a 21. szazadi kompetencidkat sajat
szaktertiletitkon keresztiil digitalis megoldasok segitségével fejleszteni.

A leiré adatok alapjan azt lathatjuk, hogy a pedagégusok alapvetéen kézepesen-magasra értékelték
a 21. szazadi kompetenciak digitalis eszkézokkel taimogatott fejlesztésének képességét. Egy
dimenzioban mutathato ki szignifikans kiilonbség a kbznevelési és a felsGoktatasi alrendszer kozott,
ez pedig a tanulok Onszabalyozott tanulasinak timogatisat érinti. Ebben a dimenziéban a
pedagdgusképzés szerepléi magasabbra értékelték sajat kompetenciaikat. Ez egy fontos katalizatora
lehet a pedagdgusok folyamatos szakmai fejlédésének kés6bb a palyan eltéltétt id6 alatt, azonban
fontos képesség lehet a j6vé munkavallaléi szempontjabol is, igy erre a tertiletre érdemes lehet t6bb
hangsulyt fektetni a koznevelési alrendszerben. Osszességében azt lathatjuk, hogy az 6tletek
megosztasa és a kdzos gondolkodas tdimogatasa erSssége a rendszernek, azonban a kéznevelésben
a kritikai gondolkodas fejlesztésének tertiletén érdemes koncentralt fejlesztést biztositani, a
felsGoktatas tertletén pedig a csoportmunkahoz kétédéen. Az elemzett esetpéldaban is lathattuk,
hogy a digitalis megoldasok érintSlegesen a logikai gondolkodds fejlesztésére térnek ki, de nem
olelik fel azt a széles spektrumot, amelyet a digitalis transzformacié kihfvasaihoz valé alkalmazkodas
igényelne.

A TPACK21 skalara vonatkozéan vizsgaltuk az alrendszer szerepléi kozott zajléd visszajelzést,
kommunikaciét. Mindkét alrendszerben nagyon fontosnak {télték ennek a megvaldsulasat, azonban
a gyakorlatban ez nem valésul meg. Az eredményeink alapjan azt lattuk, hogy a koznevelési
rendszer szerepléi kevésbé valtozatnak gyakorlatukon a felsGoktatastdl érkezd visszajelzések
alapjan, mig a pedagogusképzés szerepl6i joval nagyobb aranyban szamoltak be arrél, hogy a
pedagdgusképzés sordn szerzett tapasztalataik alapjan valtoztattak gyakorlatukon. Itt egy fontos
hianyra mutathatunk ra a kommunikacié kolcsondssége szempontjabdl, vagy masik oldalrol
kozelitve: a munkaltatéi oldal pedagdgusképzésbe valé bevonddasa szempontjabdl. Az
eredményeink egyfajta passziv, elfogad6 viszonyt mutatnak, amelynek nyilvan rendszerszintt
tényez6i is vannak. A pedagégusképzés mai rendszere nem elég rugalmas és alakithat6 ahhoz, hogy
regionalis vagy intézményi szintd (munkaltatél) sajatossagok tikrézédjenek az egyes képzési
programokban. Vita targyat képezheti, hogy ez mennyire lenne elény6s, viszont a tovabbképzés és
a folyamatos szakmai fejlédés tertiletén mar megvaldsithaté ez a személyreszabas. Ehhez viszont
tudatos humaneréforras-fejlesztési stratégia sziikséges, amihez pedig eréforrasokat kell tarsitani, ez
pedig mar az intézményi autonémia kérdéskére, amely tdlmutat a TPACK21 kompetenciak
értelmezési keretén.

Osszességében azt lathatjuk, hogy a kit6lt6k a TPACK21 kompetencidk kapcsan alulképzettségrol
szamolnak be, vagyis a kézepesen-magas értékek ellenére ugy érzékelik, hogy a képességeik nem
elégségesek a digitalis transzformacié kihfvasaihoz val6 alkalmazkodasra. A kutatas tovabbi fontos
tapasztalata, hogy mind a TPACK21 kompetencia mértékében, mind a dinamikara vonatkozé
fontossagi, megvalosulasi kérdésekben, illetve a képzettségi szint megallapitaisaban jelent6s
regionalis killonbségek érzékelhet6k. Ez kiemeli a regionalis aspektus fontossagat, illetve az
alrendszer szereplSinek a kiillsé kérnyezettel valo egylittmiikédésének lehetségeit. Itt emlithetjitk
a tagabb tanulasipar szerepléiként az oktatistechnologiai megoldasokat fejleszté vallalkozasok
szerepét.
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Mivel a digitalis oktatds szamos lehetéséget kinal a hagyomanyos pedagdgiai megkézelitések
kiterjesztésére, ezért azt is vizsgaltuk, hogy milyen digitalis oktatasi stratégiak jatszhatnak szerepet
a TPACK21 skala mértékében. Ezek a megkozelitések az egytttmtikddésre, kutatasra, produktum
létrehozasara, kiils6 szerepl6k bevonasara, a tanulasi kornyezet kiterjesztésre, a személyre szabasra,
az informadlis tevékenységek beemelésére éptlnek. Mig a felséoktatasra elsésorban az
egylttmikodésre és a produktum létrehozasara iranyulé modellek voltak dominansak, addig a
kéznevelésben inkdbb a kutatis-alapu, a személyreszabdsra fokuszalé ¢és az informalis
tevékenységek bevonasara épiil6 modellek jelentek meg. Mindkét alrendszerben els6sorban a
hagyomanyos, tudasatadasra ¢épilé modell érvényesil, de ezen tdllépve, a fent emlitett
megkozelitések jelennek meg eléremutatd lehetéségként. Az eredmények alatimasztjak, hogy a
modern pedagdgiai kultura egy fontos eleme a digitalis transzformdcié megvaldsitasanak, am az
innovaciék tertletén ez még esetleges, kevésbé elterjedt. Az eredményeink alapjan els6sorban a
személyreszabast és az egytittmkddést leird stratégiak mutatnak szoros Gsszefliggést a 21. szazadi
kompetenciak digitalis eszkozokkel tamogatott fejlesztésének képességével. A koznevelési
alrendszerben még a kutatas-alapt tanulasnak is nagy szerepe lehet ebben a folyamatban

Figyelembe véve a képesség-Okoszisztéma elemeit, a digitalis transzformacié (felerSsitve a
pandémia hatasaval) egyértelmd hajtéerét biztosit a modern pedagdgiai kultira digitalis
eszkozokkel valo fejlesztéséhez. Nem szabad elfelejteniink a timogat6 kozeg fontossagat sem. A
koznevelési alrendszer szerelbi els6sorban az idShianyt és a pénziigyi eréforrasok hianyat jelélték
meg, mig a felsGoktatasi szereplSk az infrastrukturalis ellitottsag hidnyait emlitették legnagyobb
mértékben. A pedagdgusképzés teriilletén megjelenik a kompetenciahiany is, mint jelentés gatld
tényez6 az érintettek nbevallasa alapjan.

Osszességében megillapithatjuk, hogy a pedagégus professzié egyenl6tlen dinamikakat mutat a 21.
szazadi kompetencidk digitalis eszk6zokkel timogatott fejlesztésének képességét tekintve. Egyrészt
jelentSs regionalis kilonbségek azonosithatok ebben a dinamikaban és az is jol latszik, hogy az
alrendszerek kozott is jelentSs eltérések mutatkoznak. A gyakorlatban kevésbé valdsul meg a két
alrendszer kozotti kommunikacid, a visszajelzések nyoman kevésbé valtozik a gyakorlat.
El6éremutaté lehetSségek rejlenck a digitalis oktatasi stratégiakban, de ezek nem keriilnek teljes
mértékben kiaknazasara, els6sorban a tanulasi koérnyezet tagabb értelmezésére, az informalis
tanulas lehetSségeire és a kiilsé szereplék bevonasa kapcsan mutathaték ki tovabbi lehetségek,
mig példdul a személyreszabottsig és az egylittmikodés timogatisa jol megvaldsul. A modern
pedagdgiai kultura fejlesztését a digitalis eszkozOk segitségével elsésorban kiilsé tényezbk
korlatozzak (idéhiany, pénzigyi er6forrasok hianya, infrastrukturalis hianyossagok), amelyekben
szintén érzékelhet$ az alrendszerszintd és regionalis diszparitas.

Konkluziék az egyének és szervezetek digitalis transztormaciohoz valé alkalmazkodasara
vonatkozoan

Nem hagyhattuk figyelmen kiviil a pandémia hatasat, igy el6szor azt vizsgaltuk meg, hogy
kozvetleniil a digitalis munkarendre valé atallis sorin milyen megoldasokat kévettek a
pedagdgusok. Az elemzésink alapjin arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a pedagdgusok
tobbsége alapvetéen nem valtoztatott korabban jol bevalt megoldasain, A jelenléti oktatis soran
alkalmazott megoldasokat, megkozelitéseket probaltak atiltetni az online oktatds gyakorlataba.
Azok, akik mégis valtoztattak a gyakorlatukon, els6sorban az aszinkron megoldasok felé fordultak
és tamogat6é magatartast vettek fel. Ebben a kategoriaban 1évé pedagdgusok esetén mutatkozott a
legalacsonyabb tanari digitalis kompetencia, illetve az ide tartozé pedagdgusok szamoltak be a
legrosszabb iskolai és csaladi el6feltételekrdl. A legkevesebben a szinkron-tamogaté stratégiat
kovették, am mégis ezen a teriileten mutatkozott a legnagyobb siker a felsés didkok bevonasaban.
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A szinkron-iranyito stratégia pedig az alsos diakok bevonasaban mutatkozott sikeresebbnek, de itt
talalhatok a legmagasabb tanari digitalis kompetenciaval rendelkezé pedagégusok is. Hozza kell
tenniink, hogy az ezt a stratégiat kéveté pedagégusok szamoltak be a legjobb iskolai és csaladi
el6feltételekrdl. Az eredményeink alapjan levonhatjuk a kévetkeztetést, hogy nincs egy altalanosan
mikods stratégia, a kilonb6zé kornyezeti és iskolai eléfeltételek és egyéb tényezék mind kozre
jatszhatnak abban, hogy milyen megkozelités bizonyul sikeresnek. Az eredmények alapjan az is
megfogalmazhatd, hogy a kéznevelési rendszer nem tudta teljes mértékben kiaknazni az aszinkron
megkozelitésb6l fakado lehetéségeket. Ez a stratégia kevésbé bizonyult sikeresnek, de itt elsésorban
a megval6sitds a kérdéses.

Kutatasunk kézponti elemét két utmodell adta, amelyek egymasra épiilve, illetve idé1 perspektivat
is megjelenitve prébaltak feltirni, hogy kilonbo6z8 egyéni és szervezeti tényezSk hogyan
befolyasoljak a sikeres digitalis atallast. Az el6zmény modell tekintetében a mérés kifejezetten a
digitalis munkarendre valo atallas elején zajlott, igy az elsé reakcidokbol levonhat6 kovetkeztetéseket
jeleniti meg. Ebben az esetben lehet&ségiink volt killénb6z6 nézépontok beemelésére (pedagogusi
kérdéiv, vezet6i kérdbiv) is. A modellinkben arra torekedtiink, hogy a sikeres digitalis atallas
percepcidjat magyarazo tényezék komplexitasat tarjuk fel. Ehhez az elméleti 6sszegzésiink alapjan
beemeltiink szervezeti kulturara, tanuldszervezeti viselkedésre, egyéni és szervezeti digitalis
kompetenciara, kiilsé tényezSékre (csaladi és iskolai felkésziiltség infrastruktira és kompetencidk
tekintetében), illetve pedagdgiai stratégidkra (a tanulas struktdrija és keretei) vonatkozé elemeket.
A sikeres digitalis atallisban meghatdrozé szerep jutott a csalddi és iskolai felkésziiltségnek. A
csaladi el6feltételek nagyobb mértékben hatottak a sikeres atallasra, amely felveti az iskola-csalad
kozotti kommunikacié és egytttmikédés fontossagat. Az iskolai felkésziltség szempontjabdl a
pedagdgusok digitalis kompetencidja jelent meg, mint fontos tényezs, amely szerepet jatszhat a
sikeres atallasban. Mindezek hatterében, mind az egyéni és szervezeti digitalis kompetenciakat
jelent6sen befolyasolja a tanuldszervezeti viselkedés. Kimutathaté a szervezeti kultdra hatdsa a
tanul6szervezeti viselkedésre, illetve indirekt hatasa az atallas sikerességére a digitalisan kompetens
szervezet valtozéjan keresztil. A szervezeti kultura szempontjabdl elsésorban a klan kultdra
bizonyult dominansnak, amihez a facilitilé és mentoradlé vezet6i stilus kapcsolodik. Ez az
Osszefiiggés megerdsiti az egytttmikodés, egymastdl vald tanulds, tuddsmegosztds és a bizalom
jelentSségét a digitalis transzformacié folyamataban, de alapvetéen mell6zi a kisérletezéssel és
innovativ munkahelyi viselkedéssel kapcsolatos lehetéségeket, illetve a kiils6 kornyezethez vald
kapcsoldodast, amelyek mind fontos tényezdk lennének a tanuldszervezeti miikédés szempontjabol.
Ez az 6sszefliggés jol visszatliikr6z6dik az esetelemzés soran, ahol lathattuk, hogy az intézményben
erések az egyittmikddésre épulS tanulds elemei, de a szervezeti tanulds mechanizmusainak
hianyaban ezek eredményei kevésbé épiilnek be a mindennapi mikédésbe.

Modelliink tovabbfejlesztéseként, illetve az id6ben elérehaladva, mar a pandémia tapasztalatainak
beépitése kapcsin mar az UTAUT modell bévitésére és mélyitésére torekedtiink. A modell alapjat
meghagyva az eszkozhasznalati gyakorisagot jésoltuk be a hasznalati szandékkal és az azt
befolyasolé tényezékkel (varhaté teljesitmény, varhatd sziikséges eréfeszités, tarsas hatasok,
tamogatd tényezdk). Bzt az Osszefiiggésrendszert bévitettik egyéni (TPACK21) és szervezeti
(tanulészervezeti viselkedés) tényezékkel, amelyeket tovabb arnyaltunk a szervezeti kultdra (ezdttal
az értékekre fokuszalo, Hofstede-modell segitségével), valamint a technolégia készenlét (TRI)
aspektusaival. A modellink hozzaadott értéke, hogy a kritikakra reagalva érzékenyen mélyiti (az
oktatas vilagara szabott tételek) és béviti az UTAUT keretrendszert. Az eredményeink alapjan a
szervezeti kultira harom eleme bizonyult meghatarozonak a tanulészervezeti viselkedésben. Ezek
a bizonytalansdgkeriilés, a kollektivitds és a hosszu tava orienticié. A klan kultdra egyoldald
megkozelitést jobban arnyaljak ezek az eredmények, hiszen az egyiittmikodésen (kollektivitas) tul
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megjelennek az innovativ munkahelyi viselkedésre (bizonytalansagkertilés) és a szervezeti tanulasra
(hosszt tavu orientacid) vonatkozé megfontolasok is. Bar a TPACK21 skala nagyobb mértékben
befolyasolja az UTAUT tényezdbit, de a tanuldszervezeti viselkedés is szignifikans prediktornak
bizonyult. A TPACK21 skala segitségével megragadott tanari digitalis kompetencidt nagy
mértékben magyarazzak a technolégiai készenlét elemei (innovativitas, nyitottsag, bizonytalansag,
kényelmetlenség), amely szintén kiemeli az innovativ viselkedés fontossagat. Kiemelheté még a
szervezeti kultdra indirekt hatdsmechanizmusa, hiszen szamos olyan szignifikins utat
azonositottunk, ahol a szervezeti kultira egyes elemeti kifejtik a hatdsukat a hasznalati gyakorisagra.
Szamos kutatasi eredménnyel ellentétben ahol a varhaté sziikséges eréfeszités nem bizonyult
szignifikans prediktornak, esetiinkben ez volt az egyik legmeghatirozébb elem (mig példaul a tarsas
hatasok szerepe elmaradt a varakozasainktél). A modell bévitése soran megjelent a tanari digitalis
kompetencia a modellben. Feltételezziik, hogy a képzettebb pedagdgusok jobban ismerik, atlatjak,
hogy mivel jar egy digitalis megoldas alkalmazasa, ezért realisabban képesek megitélni a varhato
szitkséges eréfeszités mértékét. A feltételezéseink alapjan arra a kévetkeztetésre juthatunk, hogy a
bévitett modellink valéban képes volt javitani az UTAUT modell magyarazéerejét. A tarsas
hatasok jelentéktelenebb szerepe kapcsan feltételezzik, hogy az abban megjelend tényezdket
els6sorban a szervezeti kultira elemeiben kereshetjiik, igy azon keresztiil jobban magyarazhaték a
technologia elfogadasi dontések.

Bar részletesen bemutattuk a legkiemelked6bb megoldasokat, nem szabad elfelejteniink, hogy az
eszk6zok lehetéségei 6nmagaban nem jelenik a magas szint pedagdgiailag tudatos felhasznilasat.
A képet tovabb arnyaltuk atfogd kutatdsunk keretében, ahol a PIC-RAT modell segitségével
jelezték a pedagdgusok, hogy az altaluk megjel6lt megoldas hogyan valtoztatta meg pedagdgiai
gyakorlatukat és a didkok hogyan kapcsolédtak az adott eszkdz hasznélatahoz. A kitdlték 40-60%-
a passziv-helyettesitd, illetve passziv-atalakitd kategéridkban mozgott, ami ismét aldtamasztja, hogy
a digitalis pedagdgiai megoldasainak transzformativ lehet6ségeit még kevésbé hasznaljak ki a
magyar oktatasi rendszerben. A kit6lt6k kb. 5-10%-a jelenitett meg innovativ felhasznalast, amelyek
els6sorban a koézosen szerkesztheté dokumentumokhoz és a kommunikaciés megoldasokhoz
kapcsolédnak. VélhetSleg ezek az eszk6zok 4j modularitast, korabban nem hasznalt csatornakat
hoztak a tanulasi-tanitisi folyamat megvaldsitasiba, amelyet kiaknaztak az innovativ, kreativ
pedagdgusok.

Az eredményeink elsGsorban az egyéni tényezSk szerepét erbsitették meg, ami az elszigetelt, ad-
hoc megoldasok elterjedésére is utalhatnak. A szervezeti tényezbk szerepének értelmezése kapcesan
a holisztikus stratégiai megkdzelités hianyat érzékelhetjiik. Az esetelemzés is alataimasztja ezt a
feltételezésiinket, hiszen a digitalis fejlesztési terv kapcsan is els6sorban egyéni pedagogiai
kompetenciakra, felhasznalasi lehet&ségekre épitenek. A szervezeti szintli tervezéshez
elengedhetetlen olyan infrastrukturalis és egyéb eréforrasok (pl. rendszergazda, oktatastechnikus,
digitalis pedagogiai asszisztens) biztositasa, amely lehet6vé tenné egy komplex, szervezeti szintd
digitalis architektira kialakitasat. Egy intézményi szint(i tanulasmenedzsment rendszer, tudatosan
kivalasztott digitalis megoldasokra val6 elbfizetés, koézos feladatbank, integralt megoldasok
alkothatnak a stratégia alappilléreit, amelyhez kapcsolédhat célzott kompetenciafejlesztés is. A
kutatasunk keretében els6sorban a tanulas-tanitas teriiletét érinté digitalis pedagdgiai innovacidkra
fokuszaltunk, de ugyanugy fontos kiterjeszteni a gondolkodasunkat a szervezeti innovaciok, a
munkavégzési folyamatokra vonatkozé digitalis innovaciok teriiletére is. Egy ilyen rendszerben
lehet példaul jol kiaknazni a tanulas analitika lehet6ségeit is, amelyhez kot6déen az adatkultira, az
adatokra épulé pedagdgiai doéntéshozas teriiletét lehetne fejleszteni.
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