Kutatasi jelentés

A kutatasi projekt pontosan a Covid évében indult, ami jelent6s késedelmet okozott még ugy is, hogy
egy évvel meghosszabbitottuk a futamid6t. A kutatds els6 évében az els6dleges feladat a mikro- kis
és kozepes méretl (mkkv) versenyképességi adatallomany bdvitése, az adatok feldolgozasa és a
pénziigyi adatok hozzaillesztése volt. Ezeket a feladatokat teljesitettiik. Az el6z6khez képest tovabbi
hazai partnerek bevondsdra a COVID miatt nem kerilt sor. Kulféldi partnereink kdrét viszont tovabb
bévitettiik, igy a Nagyvaradi Egyetem Kézgazdasagtudomanyi Kara és a kolozsvari Babes-Bolyai
Egyetem Kbzgazdasagtudomanyi Kara is csatlakozott a kutatdshoz. Nemzetkozi adatdllomanyunk
Braziliaval, Mexikéval és Szerbidval bévilt, igy immar 10 orszagbdl 6sszesen 1755 cégrdl vannak
adataink. A hazai adatallomdany 2016-2023 kozott 1755, a 2024-es tovabbi 714 céget tartalmaz. A
nemzetkozi adatallomany pedig 1712 mkkv-t tartalmaz: Bosznia és Hercegovina (134), Costa Rica
(302), Csehorszag (132), Franciaorszdg (132), Kolumbia (176), Indonézia (156), Magyarorszag (218),
Mexiko (152), Spanyolorszag (171) és Szerbia (92) eseteiben.

2022-23-ban meguijitottuk a kérddivet, roviditettiik, hogy nagyjabdl 30 percbe beleférjen a
lekérdezés. Megtartottuk mindazon kérdéseket, amelyek a versenyképességi index szamitasahoz
sziikségesek. Az Online jelenlét pillér valtozdihoz egy Ujabbat adtunk hozza, amely sajat fejlesztésd,
adaptdlt szoftver alapjan tudja azonositani, hogy a cégek milyen web alapu szoftvert alkalmaznak. Az
Uj kérdgiv alapjan kertlt felmérésre az Uj magyar mkkv-kat tartalmazé 700-as erésségli minta, ami
csak 2024. marciusaban készilt el. Ugyanakkor a partnerek k6zott masodik koros lekérdezést még
csak Costa Ricaban tudtunk elvégezni.

A 2023 év kora nyari eseménye volt a kutatas keretén belil egy workshop rendezése,
"Vallalkozastorténet és kisvallalati versenyképesség Magyarorszagon a rendszervaltastdl napjainkig"
cimmel 2023. junius 21-én Pécsett, a Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Karan. A
workshopon 17-en személyesen, négyen pedig online vettek részt. A workshop anyagdbdl egy
Osszefoglald és egy leirat is késziilt.

A publikacidk esetében — 9 magyar nyelvi és 6 angol nyelvl, impakt faktoros cikk szerepelt az
igéretek kozott, plusz egy konyv és egy PhD dolgozat. Ezeket a szamokat - egy angol nyelvl impakt
faktoros cikk kivételével - hoztuk, 5 impakt faktoros folyéiratcikk: Lafuente, E., Acs, Z. J., & Szerb, L.:
Analysis of the digital platform economy around the world: A network DEA model for identifying
policy priorities, Journal of Small Business Management D1-es cikk, és a Szerb, L., Horvath, K.,
Lukovszki, L., Hornyak, M., & Fehér, Zs.: The Role Of Entrepreneurship Ecosystems In Hungarian
Urban Regions, International Journal of Sociology, Q1-es publikaciok. A Flizér, K., Volgyi, B., Erat, D.,
& Szerb, L.: Global Digital Peripheries: The Social Capital Profile of Low-Adopter Countries, Social
Inclusion tanulmany Q2-es, a Varga, Anna Réza ; Sipos, Norbert ; Rideg, Andras ; Lukovszki, Livia: The
comparison of RBV-based competitiveness of Hungarian family-owned and non-family-owned SMEs;
Compatitiveness Review Q2-es, a Hideg, A., Szerb, L., & Varga, A. R.: The role of intellectual capital on
innovation: Evidence from Hungarian SMEs., Tec Empresarial cikk pedig Q3-as publikaciok.

Két angol nyelvl tanulmany van jelenleg is biralat alatt all: Kovacs Balazs, Krabatné Fehér Zsdfia,
Szerb Laszl6: Regional competitiveness and development in the European Union regions: The role of
firm level and institutional factors a Regional Studies, a Takacs A., Szerb L. Rideg A. : The effect of
competitiveness on the equity value of SMEs: evidence from a Central European country pedig a
Journal of Competitiveness Q1-es lapban. Az angol nyelv(i folydiratpublikacidk kéziil harom is nem a
kisvallalati versenyképesség, hanem mas adatallomany adatait felhasznalva keriilt publikalasra.
Sajnos a COVID miatti késlekedést csak ezen, mar meglevd adatdllomanyra épitve tudtuk behozni.



Végiil elkészilt a Kisvallalati gazdasagtan és menedzsment kényv is az Akadémiai Kiadd
gondozdasdban 2023-ban jelent meg Szerb LaszI6 és Rideg Andras szerkesztésében. A 14 fejezetet
tartalmazo kdnyv atfogo és kiegyensulyozott képet ad a kisvallalatok jelent6ségérdl, gazdasagban
betoltott szerepérdl, versenyképességiikrél. Megjelennek benne a vallalati miikodés funkcionalis
terlletei — pénzligy, marketing, digitalizacio, er6forrds-menedzsment, stratégia - és ezek kisvallalati
specialitdsai a sajat adatallomany alapjan. A specidlis témak kézott az innovacié, a nemzetkoziesedés,
a vallalkozéva valds és a csaladi vallalatok keriltek targyalasra.

A csaladi vallalkozasi doktori dolgozata 2024. novemberében keriilt védésre — ez szintén a vallalt
kotelezettségek kozott szerepelt.

Jelent6snek mondhaté a konferenciarészvételiink, az 6sszesen 28 konferencidn vettiink részt, 11
angol nyelvl, nemzetkozi és 17 magyar nyelv(i el6addssal. Ez tobb az el6zetes vallaldsnal, amikor 10-
10 magyar és nemzetkozi részvételt vallaltunk.

A legfontosabb eredmények, elére haladadsok az egyes kutatdsi pontoknak és a publikacidknak
megfelel6en a kovetkezGen alakultak:

1. Kutatasi pont a konfiguracié kutatasokrol.

A konfigurdcio-kutatdsok az egyre er6s6dé digitdlis forradalom trendjeinek megfelel6en vizsgaltuk.
Hornyak, Kruzslicz és Lanyi (2023) azt vizsgdlta meg, hogy miként jarul hozza az lizleti teljesitmény
javitasahoz a céges weboldalak miikodtetése és minésége. Ehhez e Kisvallalati Versenyképeségi Index
Web Index-en alapulé online jelenlét pillérét hasznaltdk fel. A weboldalak rendszeres elemzése korai
figyelmeztetést adhat a kis- és kdozépvallalatok versenyképességében varhato valtozdsokra. A
versenytarsak weboldalainak folyamatos monitorozasa hasznos 6sszehasonlitasi alap lehet a tobbi
gazdalkoddé szamara is. Hornyak (2023) a Web Index két alindexe (Web szerkezet és Web
kapcsolatok) mellé egy harmadik alindexet, a Web technolégia alindexet épitette hozza, amely a web
technoldgiak vallalati alkalmazasat, adaptalasat mutatja. A mddszertanhoz sajat fejlesztésd
algoritmust hasznalt, melynek eredményeit kiegészitette egy kilsé fél altal mikodtetett szolgdltatas
igénybevételével.

Lafuente és tarsai (2024) tanulmanya a digitalis platformgazdasag minGségét értékeli globalis szinten
a data envelopment analysis alkalmazasaval egy 116 orszaghadl allé mintdn 2019-re vonatkozdan. Az
alapvet6 megallapitasok azt mutatjak, hogy az orszagok platformgazdasdganak konfiguraciéja nagyon
heterogén, ami azt sugallja, hogy a szakpolitikak terén az altaldnos politikaknal hatékonyabb
eredményeket hozhatnanak az egyedi kiilonbségeket figyelembe vevé politikak. A digitalis
platformgazdasag erGsitésére iranyuld célzott intézkedések a fébb tényez6k elemzése alapjan olyan
stratégia kidolgozasat kivanja meg, amelynek célja a rendszer mindségi javitasa.

A digitalis atalakulasok orszagos szintl hatdsait, a tarsadalmi egyenlGtlenségeket vizsgalja Flizér és
szerzGtarsai (2023) tanulmanya, amely harom kiilonb6z6 klaszterbe sorolt 76 orszag globalis
Osszehasonlitd elemzését nydjtja, a legalacsonyabb elfogadasi ratdval rendelkez6 kozel 30 orszagra
Osszpontositva. A digitdlis megosztottsag megkozelitésének ,, hozzaférés, hasznalat, eredmény”
perspektivajan tilmutatd empirikus elemzés a digitalizacid tarsadalmi bedgyazottsagdval foglalkozik a
tarsadalmi t6ke harom tipusanak keretében. A digitalizalt és a digitalizalé orszagcsoportokkal
ellentétben az alacsony alkalmazoéi aranyu tarsadalmak tarsadalmi t6keprofiljara vonatkozé
megallapitasok azt mutatjak, hogy a tarsadalmi t6ke athidalod és 6sszekdtd dimenzidiban
kovetkezetesen alacsony a helyzetik, valamint a koté tarsadalmi tGke bizalmi és kapcsolati
dimenzidiban erések. Ezek az eredmények riasztd kovetkezményekkel jarnak a digitalis integracidra
nézve az alacsonyan adaptalédo tarsadalmakban.



Szerb és tarsai (2022) tanulmanya a Regionalis Vallalkozasi és Fejlédési Index (REDI) mddszertanat
haszndlva elemzi 22 magyarorszagi varosi régiod vallalkozéi 6koszisztémajat (EE) Ezek a varosi régidk
statisztikailag a nagyvarosi agglomeracioktdl a kisebb, varosi kozpontokkal rendelkezé regionalis
egységekig terjednek, amelyek a sajat helyi gazdasagukat szervezik, és az EE-k szempontjabdl
relevdns valds gazdasagi egységeket képviselnek. Mds eurdpai régidkkal 6sszehasonlitva a magyar
varosi régidk rosszul teljesitenek a véllalkozdi tevékenység terén. Budapest, a vezet6 magyar régio, a
mintaban szerepl6 140 régid kozil a 81. helyen all, és mds hasonldan fejlett régidokhoz képest is
elmarad. A Regiondlis Vallalkozéi és Fejl6dési Index alindexeit vizsgalva a magyar varosi régiok
viszonylag jol teljesitenek a vallalkozdi attit(idok terén, mig a vallalkozéi aspiracié alindex 19
varosrégid esetében a leggyengébb komponens. Pillérszinten azonositottuk az egyes régidk
erGsségeit és gyengeségeit. A helyi gyengeségek feltarasa kiilondsen fontos, mivel ezek korlatokként
hatnak az EE-k m{kodésére, és alapul szolgalnak a szakpolitikai beavatkozdsokhoz. Mig a
kockazatvallalas és a finanszirozas a leggyengébb pillérek a legtobb régidban, a pillér 6sszetevSinek
kombinacidi eltéréek, ami hangsulyozza az esettdl fliggd politikai beavatkozasok létjogosultsagat.

A kisvallalati adatallomanyra alapozott konfiguracié-kutatas eredményei a Szerb és Rideg (2023)
kényv tobb fejezetében is megjelentek, ezek azonban a publikaltokhoz képest Uj eredményeket nem
tartalmaznak.

2. Kutatasi pont az intézményi tényez6k és a versenyképesség kapcsolatanak elemzése.

Az intézményi tényezGk és a versenyképesség kapcsolatardl készilt egy részletes kutatasi jelentés,
(Szerb és tarsai, 2021), majd egy Kdzgazdasagi Szemle cikk (Szerb és tarsai 2023). Mig altaldban ugy
vélik, hogy a teriileti versenyképesség alapja a vallalati (egyéni) szint(i versenyképesség, a meglévd
versenyképességi elméletek és empirikus kutatasok jorészt az intézményi kontextusra
Osszpontositanak. A kiilonb6z6 irdnyzatok egymastdl lathatdan elkiiloniilnek, az egyéni és az
intézményi tényezdGk integrdldsa pedig szinte teljes mértékben hidnyzik a szakirodalombdl. A
tanulmanyban alkalmazott mddszertan az egyéni véllalati kompetenciakat, valamint az intézményi és
iparagi tényezb6ket egyarant magaban foglalja, ezaltal alkalmas a kisvallalatok kiils6-belsé mikodési
kornyezetének komplex mérésére, valamint vallalatok és tertleti egységek értékelésére is. A
versenyképességet varosagglomeracios szinten mérjiik, amelyet a teriileti kiilénbségekbdl adédd
eltérések vizsgalatara alkalmas, valds gazdasagi térségnek tekintlink. Az intézményi és iparagi
valtozok kialakitasanal a cégekre hatod externalis, agglomeracids tényez6k 110 indikatorat
hasznaltunk fel, kozuliik szdmos sajat fejlesztésli mutatét. A vallalati szintl adatokat a Kisvallalati
Versenyképességi Index (KVI) mddszertana alapjan kalkulaltuk. A végsé mintaba 1283 kis- és
kozépvallalat és 20 varosagglomeracidkerilt be. Mig az intézményi valtozok jol korreldlnak az
agglomeracio fejlettségi szintjével, addig ilyen kapcsolat az egyéni tényez6kkel nincsen, ami azt
jelenti, hogy a versenyképesség kdrnyezeti tényezGi és az 6sszesitett vallalati egyéni kompetenciak
nem feltétleniil mozognak azonos palyan. A Budapesti agglomeracid kivallalatainak gyenge egyéni
teljesitményei azt sugalljak, hogy ezek a cégek a kedvez6bb kérnyezeti tényezéknek kdszonhetéen
akar gyengébb kompetenciakkal is fent tudnak maradni.

Egy masik kutatdsi irdny az egyéni és az intézményi tényezbk kapcsolatanak vizsgalatara a Komplex
Regionalis Versenyképességi Index (KRVI) kifejlesztése, amely az Eurdpai Unié 151 NUTS2-es
régiojanak versenyképességét méri. (Krabatné Fehér 2023) A KRVI elsédleges célja, hogy magyarazza
a gazdasagi novekedés és fejlédés relativ kiilonbségeit, olyan mddon, hogy az egységes mddszertan
és benchmarking altal 6sszehasonlithatéva teszi a vallalati (ez esetben a KKV-szektor) és a régidk
versenyképességét mind egyéni, mind intézményi szinten. A kalkulalt KRVI pontszdmok jél mutatjak a
régiok kozott fennalld jelentds kiilonbségeket. A varakozasoknak megfelelen a févarosok és a
kornyezé teriletek versenyképesebbek, mint a kevésbé fejlett vidéki régidk. Ezenkiviil joval er6sebb



poziciéval rendelkeznek a nyugat- és észak-eurdpai régiok, mint keleti és déli tarsaik. A KRVI erGs
elméleti megalapozottsaggal rendelkezik, igy az adatok elérhet6ségének figyelembevételével,
alkalmassd valhat vallalkozas6sztonzé eljardsok, szakpolitikak kidolgozdsara és tovabbfejlesztésével
kiilénboz8 intézkedések hataselemzésére is.

A Kovacs, Fehér és Szerb (2024) tanulmdny tovabb viszi a feni irdnyvonalat, és kimutatja, hogy az
egyéni kisvallalati kompetencidk és az intézményi tényez6k hatdsa eltéré a régiok fejlettségének
fliggvényében. A kisvallalati versenyképességi kompetencidk csupan a magasan fejlett régidkban
hatnak pozitivan a gazdasagi novekedésre, hatasuk nem szignifikans a kevésbé fejlett EU régiok
esetében. A tanulmany jelenleg a Regional Studies (D1-es) lapban biralat alatt van. Az eredményeket
tobb konferencian is kozoltik.

3. Kutatasi pont: a pénziigyi mutatdk elemzése.

Mar régodta, a kisvallalati versenyképességi index els6 verzidjanak elkésziiltekor elkezdtik a pénzigyi
mutatok és a versenyképesség vizsgalatat. Az eredmények meglehetdsen bizonytalanok voltak és a
jelenlegi vizsgdlatok alapjan is csupdn részleges el6re 1épésrél szamolhatunk be. A Kiss Tibor -Rideg
Andras -Szerb Laszl6-Fehér Zsofia: The efficiency of growth in the Hungarian small business sector: A
Data Envelopment Analysis approach — tanulmdnyon két évig dolgoztunk, ugyanakkor az eredmények
eltérd interpretaldsa miatt az utolsé évben két irdnyba mentlink, részben eltér6 szerzGi gardaval. A
két ujabb tanulmdany azonban még mindig a munkaverzidnal jarnak. Azonban megjelent egy
madositott, magyar nyelvl verzio, Kiss és tarsai (2023) tanulmanya a kisvallalatok kompetencidi és a
rovid tavu pénzigyi hatékonysag kozotti kapcsolatot és az inputkombindcidk véltozatossagat
vizsgdlja. Az inputtényezdket a Kisvallalati Versenyképességi Index (KVI) tiz kompetenciapillére adja.
Outputként két termelékenységi ardnyszamot alkalmazunk. A tiz kompetenciapillért f6komponens-
elemzéssel két markans csoportra a termelési és a fogyasztéorientalt kompetencidk csoportjara
bontottuk. A Data Envelopment Analysis (DEA) elemzés mddszerét alkalmazva azt talaltuk, hogy a
hatékony cégek versenyképessége rovid tavon szignifikdnsan alacsonyabban bizonyult a nem
hatékony cégekénél, ami a kompetencidk fejlesztésének csokkend marginalis hatékonysaganak
tételét erdsiti. Lathatd az is, hogy a vizsgalt szektorokban nem alakult ki a kompetenciak egy vagy
néhany dominans konfiguracidja, ami azt mutatja, hogy a kisvallalatok nem igazan tanulnak
egymastol.

A vallalati érték és a versenyképességi kompetencidk kapcsolatat vizsgalja Takacs és tarsai (2024)
tanulmanya, amely jelenleg a Journal of Competitiveness lapban biralat alatt all. Bar az tzleti
értékelési mddszerek keretet kinalnak a vallalkozasok pénziigyi adatokon alapulé értékeléséhez, nem
foglalkoznak azzal, hogyan novelhet6 a vallalkozas sajat t6keértéke. Ezzel szemben a véllalkozasok
versenyképességével kapcsolatos kutatasok inkdbb a kompetencidk javitasara 6sszpontositanak,
azonban ezek hatdsa a vallalkozasok értékére tovabbra is kevéssé vizsgdlt. E két kutatasi irdnyvonal
integralasaval ez a tanulmany a Globdlis Versenyképességi Projekt keretében kifejlesztett egyedi
versenyképességi mérészamot és a hozza tartozé 1023 magyar kkv pénziigyi adatdllomanyat
haszndlja fel a versenyképesség és tiz alkotoelemének a sajat tGke értékére gyakorolt hatasanak
vizsgdlatdra. A versenyképesség és az érték kozott figyelemre méltéd pozitiv korrelacidt taldlunk, még
kiskereskedelmi szektorban markansabb, mint a feldolgozdiparban. A versenyképesség
OsszetevGjeként meghatdrozott tiz kompetencia koziil a nemzetkozi piacok, a dontéshozatal, a
belfoldi piac és az online jelenlét bizonyult a részvényérték legfontosabb meghatarozé tényezGjének.



4. kutatasi pont: A nemzetkoziesedés és a versenyképesség kapcsolatanak vizsgalata — helyett a
versenyképesség és az innovacio vizsgalata

A nemzetkdziesedés témajaban csak a Szerb és Rideg (2023) konyv egy fejezetét tudjuk felmutatni. A
publikaciékhoz sziikség lett volna az Uj adatallomdanyra, azonban ez csak 2024 elején allt
rendelkezésre. Ehelyett felerésitettik az innovacids kutatdasokat, amelyekbdl tobb tanulmanyt is
publikdltunk. Rideg és tarsai (2022) tanulmanya a termék- vagy szolgaltatasinnovacio eréforras-alapu
modelljének megalkotdsara épitve vizsgalja magyar mikro-, kis- és kzépvallalati szektorban az
innovaciot lehet6vé tevé vallalati er6forrasok és képességek, valamint a vallalati innovaciods aktivitas
hatdsat a tényleges termék- vagy szolgaltatasinnovacios teljesitményre. Az eredmények azt mutatjdk,
hogy az innovaciot megalapozé kozvetett tényez6k kodziil a gazdasagi és innovacios egylttmikodések
szama, valamint a pénzigyi kimutatasok/indikatorok alkalmazéasa gyakorolnak pozitiv hatast a
termék- vagy szolgaltatasinnovacié eredményességére. A kozvetlen innovacids aktivitasok esetében
szintén két tényezG, a termékujitasokkal foglalkozd kutatds-fejlesztési tevékenység, valamint a
technolégia Ujdonsaga és a technoldgiai Ujitdsokkal 6sszefliggd kutatds-fejlesztési tevékenység hat
pozitivan a termék-vagy szolgaltatdsinnovacid eredményességére. A kutatds Ujdonsagat egyrészt a
mikro-, kis- és kozépvallalati termék- vagy szolgaltatdsinnovacio eréforras-alapi modelljének
megalkotdsa adja, masrészt Ujabb empirikus eredményekkel szolgdl az innovacio gyakorlatardl.
Emellett az 6sszefliggések gyakorlati szempontbdl is jelent6sek a mikro-, kis- és kdzépvallalati
fejlesztés vagy menedzsment teriiletén.

A Rideg és tarsai (2023) tanulmanya az intellektualis t6ke és az innovacid kapcsolatat vizsgdlja a
magyar kisvallalatok esetében. A logisztikus regresszidk eredményei szignifikansan pozitiv hatdst
mutatnak a strukturalis t6kének és a kapcsolati t6kének az innovacidra gyakorolt hatasat, mig a
human t6ke hatdsa nem szignifikdns. Az eredmények azt mutatjak, hogy a vallalkozék szamara fontos
az intellektualis t6ke megerGsitése a kkv-k innovacidjanak novelése érdekében. A tanulmany az
innovacio esetében kilonbséget tesz a kutatas-fejlesztéssel tdmogatott STI és a gyakorlatbdl,
hasznalatbdl, interakcidkbdl szarmazd, K+F forrast nem igényl DUI jellegl innovacidk kézott. A DUI
innovdacio teljesen mas szakpolitikai tdmogatasi rendszert igényel, mivel a kézvetlen innovacids
finanszirozas helyett, amely gyakran a fizikai er6forrasokra vonatkozik, az emberi eréforrasokat
ismeri el a vallalkozasok megujitasanak legfontosabb elemeként. Az eredmények ramutatnak arra,
hogy a véllalkozdk szamara fontos az intellektudlis t6ke megerdsitése a kkv-k innovacids
képességének novelése érdekében, és tanacsot adnak a politikai dontéshozdknak, hogyan
mozgdsithatdk a tdmogatdsi rendszerek az alacsony egyéni, de magas kollektiv innovacids
potenciallal rendelkez6 kkv-k megujitasa érdekében. A tanulmany Ujdonsaga a nagyvallalatok és az
induld vallalkozasok vizsgalata helyett az intellektudlis t6ke 6sszetevdi és az innovacid kozotti
Osszefliggések elemzésén alapul az érett magyar kkv-k kontextusaban.

5. kutatasi pont: a csaladi vallalatok kutatdsa

A csaladi vallalatok témajaban a publikacidk elsGsorban az utolsé évben jelentek meg. Sok elutasitas
és szamos revizié utan a Competitiveness Review lapban végiil megjelent a magyar csaladi és nem
csaladi vallalatok kozti kiilonbségeket elemzd tanulmany és sikeresen megvédésre keriilt a PhD
dolgozat is.

Rideg és tarsai (2023) a Globdlis Versenyképességi Projektje 372 magyar csaladi mikro-, kis- és
kozépvallalatot tartalmazo adatallomanyan elemzi a vallalati teljesitmény és a versenyképesség
komponenseinek fébb jellemz8it nem hierarchikus(K-kézepd) klaszterelemzés segitségével. Az
alkalmazott versenyképességmegkozelités a Chikan—Czakd-féle vallalat versenyképesség fogalom
meghatdrozasara, a Barney-féle er6forras-alapu elméletre és a Miller-féle konfiguracids elméletre



épit, a vallalati teljesitmény mérése pedig az eszkdzaranyos megtériilés (ROA) segitségével tortént. A
harom klaszterképz valtozo (ROA, foglalkoztatotti létszam, cégkor) szerint négy klaszter
|étrehozatala bizonyult relevansnak: a , kozépkord hatékonyak”, a ,kiforrott kozépszerlek”, az , érett
kozépvallalatok” és az ,,0sszpontositd fiatalok”. Az eredmények a magyar csaladi mikro-, kis- és
kozépvallalati mintdn azt igazoljak, hogy a versenyképességet meghatarozé tényezbk kore a cégkor
és a vallalati életciklus szerint jelent6s mértékben eltérhet, ahogyan arra mar mas tanulmanyok is
felhivtak a figyelmet. Az eredmények hozzdajarulnak ahhoz, hogy az er6forrasok és képességek
erdsségeit és gyengeségeit, valamint a vallalati teljesitmény korspecifikus 6sszetevSinek
hatdsmechanizmusait elméleti és gyakorlati oldalrél is megértsiik, ezzel segitve az eredményes
gazdasdagpolitika kialakitasat.

Kovi-Varga és Hornyak (2024) tanulmdnya a magyar csaladi kisvallalatok online jelenlétét vizsgalata,
hogy a magasabb szint(i, 0sszetettebb online jelenlét befolydssal van-e a csalddi vallalatok
versenyképességének alakuldsara. A sajat webhellyel, illetve kzosségi média profillal rendelkezd
csaladi kisvallalatok versenyképesebbek azon tarsaiknal, amelyek nem élnek az online lehet6ségek
eszkoztaraval. A kutatashoz 738 magyar KKV adatait elemezték, ezen belil az adatallomany 505
Magyarorszagon mikodé csaladi kisvallalat online jelenlétére vonatkozd adatait tartalmazza. A
csaladi jelleg megallapitasdhoz cégkapcsolati hald elemzésre volt sziikség, melyet az OPTEN adatbazis
segitségével végeztek el. Az elemzéshez varianciaanalizist, valamint a Weblndex mdédszertanat
alkalmaztak. A felmérésben résztvevd vallalatok csupdn kevesebb, mint fele van jelen valamely
kozosségi média platformon, 25%-uk pedig semmilyen vagy csak nagyon kezdetleges online
jelenléttel rendelkezik. Mindezek mellett azt lathatd, hogy a csaladi kisvallalatok érettsége pozitiv
kapcsolatban van a versenyképességiik alakulasaval. Kiemelend§, hogy a hazai csaladi vallaltok
esetében nem készilt hasonld vizsgalat. A kisvallalatok magasabb online jelenléti érettség
kategoéridba lépése a versenyképesség javuldsat és annak minden dimenzidjanak javuldsat is magaval
hozza. Erdemes a csaladi kisvallalatokat is az online megjelenés iranyaba terelni egyes iparagakban,
fontos megértetni a vezet6kkel ennek fontossagat, valamint 6sztonozni 6ket a vallalati weboldal
|étrehozdsdra vagy legaldbb a kozosségi média adta lehetdségek hatékonyabb hasznalatara.

A Varga és tarsai (2024) tanulmanyanak a célja, hogy feltarja a magyar csaladi vallalkozasok (FOB) és
a nem csalddi vallalkozasok (NFOB) kozotti kiilonbségeket a kkv-k versenyképességének és pénziigyi
teljesitményének elemei tekintetében. A tanulmdany a GCP atfogd, tobbdimenzids versenyképességi
mérését hasznalja, amely az er6forras-alapu szemléletre (RBV) és a konfiguraciéelméletre épil. A
pénziigyi teljesitményt két 6sszetett mutatdval ragadtak meg: rovid tdvu és hosszu tavu pénzigyi
teljesitmény (LTFP). A FOB-k és az NFOB-k kozotti 6sszehasonlité elemzést binaris logisztikus
regresszioval végezték. Az eredmények azt mutatjak, hogy a FOB-ok hajlamosabbak a helyi
réspiacokra 6sszpontositani, amelyek nagyobb élettartammal és LTFP-vel rendelkeznek, mint az
NFOB-ok. A FOB-k azonban alacsonyabb innovacids intenzitassal és kevésbé szervezett adminisztrativ
eljarasokkal rendelkeznek. A legellentmonddsosabb megallapitas, hogy a FOB-ok magasabb LTFP-je
|ényegesen alacsonyabb versenyképességgel jar egylitt, mint az NFOB-ok esetében. Ez a tanulmany
tulmutat mas GCP-tanulmanyokon azzal, hogy a vizsgalt valtozok kozott Gsszetett pénziigyi
teljesitménymutatdkat is tartalmaz. A teljesitményt el6idézé (er6forrasok és képességek) és a
teljesitményt reprezentald (pénziigyi teljesitmény) valtozok kombinacidja jobb megértést biztosit a
t6zsdén nem jegyzett kkv-krdl a csaladi tulajdon szempontjabdl. Az eredmények segitik a
tudomanyos életet az RBV-versenyképesség, a t6zsdén nem jegyzett kkv-k vezetési és pénziigyi
szakirodalmanak gazdagitasaban, valamint a politikai dontéshozdkat a vallalkozasfejlesztési és
tdmogatasi rendszerek kialakitasaban. Emellett megmutatjak a jévébeli vallalkozéknak a csaladi
tulajdon hatdsat a vallalkozdi sikerre.
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