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1 A KUTATAS CELJA

A pedagdgusok folyamatos szakmai fejlédésével és tanulasaval (FSZFT) foglalkoz6 szakirodalom az
oktatasi rendszerek fenntarthaté fejlesztésének alapfeltételének tartja a pedagégusok szakmai
fejlédését (Hargreaves et al., 2010), amelynek modelljei az egyéni, a szervezeti és a rendszerszintd
elemek kolesondsségét hangsulyozzak (Kelchtermans, 2017; Meijs et al., 2016; Sachs, 2015). Ennek
ellenére kevés vizsgalat tudja megragadni az FSZFT valodi Osszetettségét. A posztmodern
tudomanyok térhoditasa ellenére a tarsadalomtudomanyok, igy a tanulaskutatas is kiizd azzal a
kihfvassal, hogy miképp tudja a komplex jelenség megértését mind koncepcionalisan, mind
kutatasmodszertanilag is érvényesen vizsgalni, hogy lathatéva tegye a komplexitasuk kozéppontjaban
levé redukalhatatlansagot (Montuori, 2017, Pichler, 2023).

Ezért a MoTelL. kutatas célja a gyakorl6 tanarok és tanarszakos hallgatok szakmai fejlédésének és
tanulasnak rendszeralkoté tényezlinek feltarasa, valamint a tanulas belsé dinamizmusanak
megértése. Valamint cél a szakmai fejlédés ¢és tanulas komplex, dinamikus rendszerként
értelmezésére alapulé kutatasi rendszer kidolgozasa. Meglatasunk szerint ez a megkézelités Uj
lenddletet ad a pedagégusok tanulasanak megértésében és timogatasaban.

2 A KUTATAS FOLYAMATA ES EREDMENYEI

2.1 A KUTATAS TEVEKENYSEGEI

Az els6 év kiemelt szakmai feladata a kutatasi koncepciét megalapozé elméleti keretrendszer
kialakitasa volt. Ennek érdekében elemeztik 1) a professzidkutatas f6bb vizsgalati tertleteit,
megkozelitéseit, tipizalasi lehetéségeit mas (nem pedagogus) szakmakban (jogi, orvosi, oktatoi)
(Vamos, et al., 2020). 2) Szisztematikus irodalomelemzést végeztiink a folyamatos szakmai fejlédés
és tanulas magyar, angol és német nyelvl szakirodalmarél, 2000-2019 kézt. Ebbdl harom elemzé
munka sziletett, amelyek a mikro, mezo-, makroszintekhez koététten mutatjadk be a folyamatos
szakami fejlédés elméleti modelljeit és kutatasi eredményeit (Rapos, et al., 2020; Lénard et al., 2020;
Kopp, 2020). Mivel témank megértése szempontjabol lényegi kérdés volt a pedagdgusok szakmai
tanulasanak és az eredményességnek a kapcsolata, kilon elemeztik a téma nemzetkozi irodalmat
(Czet6, 2020). 3) A folyamatos szakmai fejl6dés és tanulds hazai rendszerkérnyezetének elemzése
soran célunk volt feltarni, hogy a hazai szabalyoz6 dokumentumokban a pedagégusok szakmai
fejlédésével, tanulasaval kapcsolatban milyen célok, elvarasok fogalmazdédnak meg, milyen
tamogatoeszkozok segitik azok elérését, valamint milyen ellen6rzé funkciok mikoédnek ezekhez
kapcsoléddan. A vizsgalt dokumentumok azonositisakor a szabalyozasi kornyezet egészének
attekintésére torekedtiink, igy sor kerilt: a kdznevelési stratégiak, a kapcsolédo jogszabalyok, a tanari
képzési és kimeneti kovetelmények, a tanfeliigyeleti és onértékelési kézikonyvek, valamint a
pedagogus életpalya mindsitési utmutatoinak elemzésére (Szivak, et al., 2019). 4) A meglevé hazai és
nemzetk6zi adatbazisok elemzése soran a korabbi hazai kutatasok és adminisztrativ adatbazisok
(FIR, KIR), kutatasi adatbazisok (Oktataskutaté és Fejleszté Intézet iskolavezetdi adatfelvételei,
Oktatasi Hivatal pedagégus adatfelvételei, INNOVA adatbazisok, TALIS) masodelemzésére is sor
kertlt. Mivel az ) adatfelvételek harom célcsoportot (pedagogusok, —iskolavezetSk,
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pedagdgushallgaték) és harom szintet (rendszer, szervezeti és egyéni) céloztak meg, ezért a
masodelemzés fokuszaban attekintettik, hogy az emlitett kutatasokban hogyan jelentek meg FSZFT
kilonféle formai, milyen szinten folytak ezek a vizsgalatok, illetve mérték-e az eredményességet
(iskolai, tanuldi, tanari) és ezt milyen megkdzelités, meghatarozas alapjan tették (Fazekas & Horvath,
2019).

A miasodik év kiemelt szakmai feladata az els6 munkaszakasz folyaman meghatarozott elméleti
keretrendszerre épulé kutatasi keretrendszer kialakitasa, az empirikus adatfelvételek tervezése, a
valtozoérendszer kidolgozasa és a kvantitativ adatfelvétel volt, ez utébbit végiil a harmadik évben
valésitottunk meg'. A MoTel. vizsgalaton beliil pedagbgus- és hallgatéi adatfelvételre is sor keriilt,
mindkét esetben kvantitativ és kvalitativ moédszerekkel egyarant (1. sz. tablazat).

' A palyazathoz beadott munkatervben az iskolai, valamint a képzésben résztvevék kérdéives adatfelvételeit a I1. év 2.
félévére terveztik. A COVID-19 jarvany okozta helyzet és az egyetemi (kari 6sszevont) kozbeszerzési eljaras elhtizédasa
miatt az el6bbit a III. év els6 félévében tudtuk megvaldsitani, de a Gyorsjelentés az eredetileg tervezett hataridére (I11. 2.
félév) elkészilt. A hallgatéi felmérést 2021. oktoberétsl valdsitottuk meg, mivel kutatéi déntés alapjan azt a nagymintas
pedagogusfelmérés tapasztalataira épitettik.



1. tablazat: A MoTeL-kutatasi design-ja
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A pedagogusokra iranyulé vizsgalatnak harom eleme volt: orszagos reprezentativ kérdéives vizsgalat,
szakért6i mintavétel alapjan torténé kérdbives vizsgalat és iskolai esettanulmanyok. A palyan levé
pedagdgusok kvantitativ adatfelvétele soran a magyarorszagi kéznevelési intézményekbdl kialakitott
reprezentativ. (N=5063), valamint szakért6i mintan (N=220) valosult meg az adatfelvétel
pedagdgusokkal és intézményvezetSkkel. A kérd6ives adatfelvételhez kapcsolodott 6, szakértdi
mintavétellel kivalasztott intézményi szintd esettanulmany.

A hallgaté vizsgalat a negyedik évben zajlott. A pedagégusra, s a pedagogushallgatora is, mint
komplex, személyes ,;rendszerre” tekintettink, akinek szakmai tanulasa a személyes szinten is
rendszerszerd, s az azt befolyasol6 személyes tényez6k és mikodéstik komplexitasaban értheté meg.
Mindezekért a képzésre nem kiilon szakaszként és elkilonilé egységként tekintettiink, hanem
dinamikus, el6zményekkel is bird, sokféle utat feltételezé rendszerként értelmeztiik azt. Ezért
sziikségessé valt a képzéshez kot6dé mezoszintd tanulasi tér modelljének megalkotasa (Rapos et al.,
2022). A hallgatéi kvantitativ vizsgalati online, 6nkit6ltés formaban valésult meg 2022 aprilisa és
2022 majusa kozott, melyet a tanarképzé intézményeken keresztil, valamint kézosségi médiaban
hallgatéi csoportok célzott megkeresésével juttattunk el a célcsoport részére. A populacié osztatlan
kozismereti tanari szakon, nappali és levelez6 munkarendben tanulé hallgatokbol allt (N=620,
tisztitott adatbazisban N=315). A kérd6iv a pedagdguskérddiv alapjan, de a képzési folyamat
specialitasaira alakitva készult. A tervezett 6-10 fokuszcsoportos interja helyett 20 egyéni, hallgato
interju készult, az adatfelvételekhez részletes protokollt készitettink. Az elemzéséhez grounded
theoryt hasznaltunk.

A Covid jarvany okan kapott hosszabbitias szakmai feladata a MoTel. orszagos nagymintas
pedagdgus és a hallgatéi adatbazisokra, valamint az iskolai esettanulmanyokra épité tematikus
elemzések készitése mellett az eredmények tudomanyos konferencidkon valé disszeminacidja volt. A
kutatas 2. évében készitett iskolai esettanulmanyok alapjan harom transzverzalis témat
(eredményesség, vezetés, COVID-19 vilagjarvany hatasa) vizsgal6 tanulmanyt készitettiink, melyeket
egy elektronikus tanulmanykotetben adtunk ki az Akadémiai Kiadé MERSZ platformjan (Rapos -
Lénard, szerk, 2024).

2.2 A KUTATAS EREDMENYEI

2.2.1 Elméleti modellek

A szakmai fejlédés fogalma tSbbféle diskurzus része, s e nézépontok kilonbozosége a
fogalomhasznalat diverzitasahoz is vezetett. Ezért a MoTeL kutatds soran szisztematikus
irodalomelemzés segitségével meghataroztuk azt a fogalmi keretet, amely a pedagdgusok tanulast a
szakmal identitasvaltozas részeként, komplex, dinamikus rendszerként értelmezi. A MoTeL
kutatasban ezért a szakmai fejlédés és tanulas fogalma alatt olyan egyéni szintd valtozas-folyamatot
értink, amely személyes és kontextualis tényez6k komplex és dinamikus hatasrendszerének
eredményeként jon létre. Okai szerteagazoak, egyéni és tarsas (vO: tarsas és haldzati tanulas)
helyzetekben (tanulasi tevékenységekben), gyakran nem tudatosan és észrevétlentl megy végbe (vO:
formalis, informalis, nonformalis tanulas, konstrualas, Onszabalyozas, tervezettség), vagyis nem
szikithetd elbirt, szandékolt és szlk értelemben szakmai feladatvégzéshez (vo: személyes identitas
hatasa a szakmai identitasra) kot6d6 tevékenységekben vald részvételre. Eredménye tartds és
multidimenziés valtozas, egyedi mintazatokkal jellemezheté, a tanari életpalya egészében
értelmezendd (v6. Rapos et al., 2020.). Mindezek alapjan a folyamatos szakmai fejlédés és tanulas
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eredménye, eredményessége sem kothet6 csupan a tanuléi eredményességhez, még akkor sem, ha
ennck jelent6sége mindvégig megmarad. Egyrészt, mert a FSZT fenti Osszetett fogalmi rendszere
alapjan maga az credményesség is tarsadalmi és/vagy egyéni értékek, értékvalasztasok dltal
meghatarozott, nem értéksemleges, igy nem kotheté csak a tanuldsi eredmények tesztekhez kotott
méréséhez (Campbell et al., 2004; Creemers et al., 2013). Masrészt a pedagdgus személyes jellemz6i
komplex, személyes ,,rendszerként” értelmezenddk, akinek szakmai tanuldsa a személyes szinten is
rendszerszeren, az azt befolyasolé személyes tényezok és mikodésiik komplexitasaban értheté meg
(Clarke és Hollingsworth, 2002; Evans, 2014). Harmadrészt a tanulas szituativitasa, folyamat jellege
mind az eltérd, s egyedi mintazatok tanulasban jatszott szerepét erdsiti, ramutatva ezzel arra, hogy
azok nem O6nmagukban eredményesek vagy sem, csak a tanulasi folyamatban értelmezhet$ sikertk.
Negyedrészt a tanulas eredménye a fenti megkozelitésben csak az explicit tudasra fokuszal, nem
értelmezi sem a személyes tacit tudast, sem a tanulas affektiv vonatkozasait, sem az egyén szintjén és
az 6t korilvevé kontextus (esetleg szervezet szintjén) kolesonhatasanak eredményeként létrejovo 4j
egyéni és szervezeti tudast. Ezért a MoTeL kutatasban ugy értelmezziik, hogy a FSZFT-nek van a
pedagbgus sajat tanuldsahoz kapcsolédd személyes eredménye is, ami nem feltétlentl a tanuloi
eredményességben mutathat6 ki (Evans, 2014; Rapos et al., 2020).

A hallgatéi vizsgalatban e fenti fogalomértelmezés alapjan (tanulasi folyamat, szituativ, a formalis
kereteken talnyulo) szikségessé valt a személyes tanulast meghatarozé komplex tanulasi kornyezet
meghatarozasa. A hallgatéi tanulas mezoszinta terét leiré modellinkben, (Rapos et al, 2022) tanulasi
kornyezeten azt a formalis kereteken tulmutatd, a személyes jelentéseken keresztl is megismerendd
kozeget értjik, amelyben az egyes tanarszakos hallgatok tanulasa, szakmai identitdsanak alakulasa
kézvetve vagy kozvetlenill zajlik. Ertjik ez alatt a képzési program teljességének tanulasi
tapasztalatait, de kifejezi a képzésen tulrdl érkezé személyes tanulasi tapasztalatoknak a szakmai
tanulas folyamataba torténé integralasat is. A formalis képzés és mas tanulasi tapasztalatok koézotti
kapcsolatot a képzési programban megfogalmazott szakmai tanulasi célok, azok egyéni értelmezése
és a tamogatas kilonb6z6 modjai teremthetik meg még akkor is, ha azok a tanulasi folyamatok nem
kertlnek az explicit tartomanyba. A kutatds egészét meghatarozé rendszerelméleti, humandkoldgiai
megkozelités alapjan a képzés és az azt alapozo képzési program — ahogy egy munkahelyi szervezet
— sem tekintheté kilss, statikus kontextualis tényezének, hanem a kornyezet aktiv, szerves és
dinamikus része, maga is valtozik azaltal, amit a hallgaték magukkal ,hoznak” a tanulasukba
(Terenzini & Reason, 2005). Mindezek alapjan a hallgatok mint a program szerepl6i nem elszenved6i
a képzési program megvalésulasabol fakado torténéseknek, hanem részesei annak, igy percepcidik
meghatarozzak sajat tanulasukat és a képzés formalddasat is (vo. fent: nem kils6, dinamikus
rendszer).

2.2.2 Kutatasi modszerek eszk6zok és adatbazisok

A MoTeL-kutatas Creswell és Clark (2011) pragmatizmusra épilé paradigmaéja alapjan kevert kutatasi
stratégiara épult, Convergent Parallel Mixed-Methods Design jellemzi. A kutatasi design ilyen
kialakitasat a pedagogusok szakmai fejlédésének és tanulasanak elméleti megfontolasai
(humandékologiai megkozelités, a FSZFT komplex rendszerként torténd értelmezése, a szervezet
fogalmanak értelmezése, tanulaselméleti allaspont), valamint a modszertani triangulacié biztositasa is
indokolta. A kutatas fontos eredményei kozé tartozik a két (pedagdgusok, tanarszakos hallgatok)
kérd6iv megalkotasa. A kérdSiv, melyet az esettanulmanyokban részt vevé iskolak vezetéi és



pedagdgusai is kitoltottek, hét valtozdesoportot tartalmazott: 1) alapadatok/személyes jellemzék
(nem, sztletési év, végzettségek, munkakor, egyéb feladatok, besorolas stb.); 2) szakmai fejlédés és
tanulas: tanulasi formak (formalis, nem-formalis, informalis, digitalis eszkézhasznalat, tanulasi
helyzetek jellemzéi stb.) (OECD, 2018; de Vries et al.,, 2013); 3) nézetek, attitddok (de Vries et al.
(2013); Becker és Riel (2000); 4) szerepértelmezés; 5) palyamotivacio, énhatékonysag (Geijsel et al.,
2009; OECD, 2018); 6) szervezeti kérdések, melybSl 6t csak az intézményvezetdi/helyettesi
almintaban szerepelt, két kérdésre az OGsszes pedagogus valaszolt (Marsick & Watkins, 2003); 7)
konkrét tanulasi helyzetre (‘object perspective’) vonatkozoé kérdések, amelyekbdl egy nyitott, a tobbi
zart kérdés (de Vries et al., 2013; Menrik et al., 2007). A fejlesztett eszkoz lehet6vé tette a komplex
megértésen tal az informalis tanuldsi tevékenységek azonositiasat. Valamint 7. kérdésblokk
objektum-alapi megkozelitésének segitségével feltarasra keriilhettek a konkrét, mindennapi
pedagdgiai, munkahelyi kontextusban relevans jellemzdk is, lehet6ség nyilt a tanulasi szekvenciak
sajatos mintazatainak megismerésére (Meirink et al., 2007). A szakmai tanulas ilyen konkrét egyedi
szituacidira, a tanari tevékenységekre fokuszalo elemzései teremthetik meg a lehet6séget arra is, hogy
a szakmai fejl6dés ¢és tanulds eredményességének értelmezése is Uj, komplexebb moddon
kapcsolédhasson a diakok tanulasanak eredményességéhez.

Az esettanulmanyok fokuszaban a tanulast meghatarozo kontextualis, szervezeti tényez6k, kiemelten
a szakmai kozOsségek vizsgalata és a tanulast tamogatoé szerepik feltarasa allt. E vizsgalati
folyamathoz kidolgozasra kerilt protokoll tartalmazza a fenti célok feltasasara alkalmas vizsgalati
folyamat és eszkozrendszer teljességét. Kutatasunk korlatja, de egyben kényszer sziilte erénye is,
hogy a koronavirus jarvany miatt a protokoll online megvalositasra alkalmas valtozata és az online
esettanulmany készitésének tapasztalatai 6sszegzésre kerilt.

A MoTeL kutatas értékes eredményét jelenti a MoTel. adatbazis, amely sokkal t6bb elemzési
lehet6séget tartalmaz, mint amit a projekt idGtartama alatt ki tudtunk hasznalni. Fontos kiemelni,
hogy az adatbazist — a sziikséges biztonsagi 1épések utan — megosztottuk és megosztjuk érdekl6d6
kutatékkal. Megtortént a MoTeL pedagogus adatbazis 6sszekapcsolasa a statisztikai és adminisztrativ
adatbazisokkal (KSH, KIR-STAT és OKM), ami tovabb béviti az elemzés lehetSségeit.

2.2.3 Az adatelemzés eredményei

Az 6t év soran 20 kilonbo6zé konferencian foglaltuk Ossze a kutatas eredményeit és 15 hazai és két
angol nyelvl tanulmanyt, valamint egy magyar nyelva elektronikus tanulmanykétet publikaltunk,
tovabba egy magyar és két angol nyelvli cikk all jelenleg biralat alatt, a megjelent cikkek
elérhet6ségeit és az el6adasok diait a kutatds honlapjan is kozzétettik. A vallalt feladatok
teljesitésérol az Osszefoglalo tablazat nyujt attekintést:
https://docs.google.com/document/d/1lomcAHnVEfpFsWyKFYMKc6X0fanYsk-258j30CegkOX
8/edit A tartalmi eredményekbdl itt ezért csak rovid dttekintést adunk.

A MoTelL-vizsgalat célja volt, hogy megerdsitse a kontextusba agyazott, de egyben személyes, egyedi
vagy egyes csoportokra jellemz6 sajatossagok értelmezését a pedagégusok tanulasanak s kiléndsen
annak eredményességének megitélésében. Ezt a tisztanlatast tobb akadaly is nehezitette. Egyrészt a
szakmal fejlédés és tanulas szik, gyakran csak a makroszintd szempontokra reagalé értelmezése s az
erre épuld kutatasok talsilya. Masrészt szamtalan modszertani nehézség, ami nehézzé teszi a tanulas
komplex, rendszerbe agyazott értelmezését, kilonosen a munkahelyen végzett informalis tanulas

7


https://nevtud.ppk.elte.hu/content/eredmenyek.t.9572?m=2568
https://docs.google.com/document/d/1omcAHnVEfpFsWyKFYMKc6X0fanYsk-25Sj3oCegkOX8/edit
https://docs.google.com/document/d/1omcAHnVEfpFsWyKFYMKc6X0fanYsk-25Sj3oCegkOX8/edit

feltarasat. Mindezek miatt kiemelt szereplnek lattuk a munkahelyi tanulas megértésében és
tamogatasaban az informalis tanuldsi tevékenységeknek, s azok mintdzatainak lefrasat és belsé
strukturajanak megértését, profilba rendezését (Rapos et al., 2022; Iénard et al., 2022). Vizsgalatunk
a pedagogusok tanulasanak hazai vizsgalatai k6zott elsé abban a tekintetben, hogy a reprezentativ
minta segitségével nem csak valés képet tud adni a pedagdgusok tanulasanak 6nbevallason alapuld
mintazatairol, de ravilagit arra is, hogy mennyivel arnyaltabban kell azt értelmezni.

Személyes sint

Kutatasunk eredményei ramutatnak, hogy az eddig hasznalt értelmezések (¢letkor, nem, végzettség,
stb) csupan elsédleges mutatdi annak, hogy miképp tanul a tanar, mert a tanulasi tevékenységekben
val6 részvétel kapcsan kilonbozé egyéni tanulasi utak azonositasa lehetséges, s mindez megerdsiti a
specifikus, személyre szabott tamogatasi lehet6ségek kidolgozasanak szitkségességét.

Kutatasunk eredményei segithetnek annak elfogadasaban is, hogy minden tanulasi tevékenységnek
helye van (egyéni tanulas, egyluttmikod6 tanulas, stb) a folyamatos szakmai fejlédés és tanulas
komplex rendszerében, a cél annak megértése, hogy az adott tanulasi aktus hol/hogyan jarul hozza
az egyes pedagdgus/-csoport és a szervezet, a rendszer fejlédéséhez, s hogyan kapcsoldédnak ezek
Ossze rendszerré, ezzel utat torve a tanulas folyamatként és nem tanulasi egységenként torténé
vizsgalatainak.

Elfogadva az egyéni tanulasi tevékenységek egyenrangusagat, fontos makro- és mezoszinten
elemzendd kérdésnek latjuk, hogy a hazai pedagogusok tanulasa alapvetéen egyéni, inkabb passziv
tevékenységekben megfoghato, kevéssé alkoto jellegti (Rapos, et al., 2022).

Emellett a konkrét tanulasi helyzetekre fokuszald kutatasi eredmények az FSZFT motivumainak és
tevékenységeinek rendszerszerliségét igazoltak, a tevékenységfaktorok és a motivacids tényezok
kapcsolatanak vizsgalata pedig ramutatott a FSZFT dinamikussagara, komplexitasara (Rapos et al.,
megjelenés alatt). A tanulasi motivumok két dimenzié mentén rendezheté négy faktorat tartuk fel,
ami empirikus adatokkal erésitette meg a tanarok motivacidja és a tanulasi tevékenységeik kozti
Osszefuggést. Megallapitasunk egybecseng az Ondeterminacids elméletek differencialt motivacio
értelmezésével abban a tekintetben, hogy az extrinzik és intrizik motivacié egyénbdl kiindulo
kombinacioit erdsiti (Ryan & Deci, 2009, Roth, 2014). A logisztikus regresszidszamitas soran kapott
eredményeink kimutattdk, hogy a mindennapi gyakorlatbél fakadd, az Onelemzés vagy
felel6sségvallalas miatt bekovetkez6 motivumok noévelik leginkabb az esélyét a tanulasi
tevékenységeknek. Mind a tanulasi motivumok, mind a tanulasi tevékenységek és azok kapcsolatanak
ilyen Osszetettsége arra mutat, hogy a pedagogusok tanulasa nem tekinthetd egységes, formalis és
uniformizalt keretek kozt elég hatékonynak, mert nem teremtenek lehet6séget a személyes kihivasok
megvalaszolasara.

Eredményeink megerdsitik, hogy a tanulas érték (nem csupan tevékenység vagy formalis
kotelezettség) mind az egyén, mind a kozosségek szamara, s ezzel egylitt a tagabb tarsadalmi
kozosségnek is érdeke, hogy a pedagogus ezt értéknek lassa, hisz az egyéni eredményesség megélése
(sajat tanulasi eredmény) az egyik eszkoze a palyanmaradasnak. Az esettanulmanyok és az azokbodl
készult masodelemzések is feltartak, hogy a tanulas sokféle uton torténhet, sokféle eredménye lehet,
nem uniformizalhat6. Az erdltetett, kiviilrél iranyitott és egységes célok elérését kivané szakmai



tanulas eredménye lehet egy j6 mesterember, de nem sziletik alkotd, autoném, problémamegoldé
szakérté (Sachs, 2015).

Megosint

Vizsgalatunkban ra tudtunk mutatni, tényekkel igazoltuk a szakmai koz6sségek tanulasban jatszott
pozitiv erejét. Ezek a szervezeten belil elhelyezkedd vagy épp azon atnyuld kézosségek nem csupan
értéknek tekintik az egylttmikodést, hanem kihasznaljak a szocialis térben torténd tanulas
lehet6ségeit:

A szakmai tanulas formait, a fejlesztésbe és terjesztésbe bevont aktorok (vezetSk, szakmai teamek,
didkok, kiilsé partnerek) Osszetételét jelentésen befolyasoljak az intézmények hagyomanyai,
szervezeti kulturaja,... megszokott mutkodési rutinjai. Az intézményi eltérések leginkabb a
reakcioképesség intenzitasa, a szabalyozottsag és a rugalmassiag egyensulyara valoé torekvés, a
mentalis jollét fontossaga és a kozosség védohaloként vald értelmezése kapcsan azonosithatok.
Mindezek dinamikus kolesonhatasa biztosithatja a fenntarthat6 és reziliens szervezeti mikodést és a
tanulast timogatd kornyezetet. (Kopp et al., 2024, 79)

»Az iskolak vilagaban a reziliens mutkodéshez sziikséges 6 tényezének, a szervezeti tanulashoz
szitkséges elemnek a kollaborativ szakmaisag jellemz6i azonosithatok.” (Kopp et al., 2024, 80)

»Azokban a szervezetekben, ahol a tagok tobbsége 6nallé problémamegold6 képességgel és az
chhez szikséges kompetenciakkal, autonémiaval rendelkezik, ott a koézépvezetSk szerepe
felértékel6dik a kozos célok lebontasaban, megértésében és magvalositasaban.” (Czet6 et al., 2024,

133)

Az iskolak, intézmények szoros egyuttmikodése, halézatosodasa jotékony hatiasu a pedagdgusok
tanulasara, mivel lehetévé teszik szamukra a gyakorlataik megosztasat, egyben lehetéséget kapnak a
kolcsonds egymastol tanulasra. A digitalizacié ebben kiaknazatlan lehetéségeket rejt, amennyiben
annak eszkoézként valé hasznalataban azok a funkcidk erésodnek fel, melyek valéban formaljak,
alakitjak a tanulas és szakmai fejl6dés folyamatat.” (Czet6 et al., 2024., 134)

,»A tanulasi mintazatok ereddjét akar az intézmény kiilsé partneri halézatanak megerdsitése, a kilsé
szakért6i tudas bevondsa, akar a diakok partneri bevondsara épulé egytttmikodés, akar a szakmai
autonomiara épuld, az alulrdl j6v6 kezdeményezéseket O0sztonzd innovacio jelentette, mindegyikben
k6zos elem, hogy a valtozasi folyamatot a rutinszerd mikoédésbél vald kilépés generalta, s mindez az
eredményes tanulas valtozatos atjait hozta létre.” (Tékos & Eszes, 2024, 58).

Vizsgalatunkban kiilon foglalkoztuk a vezetSk és a kozépvezetSk tanulastimogatd szerepével.

A szervezeti tanulas vezetéi tamogatasa tekintetében a kozépvezetSk és a munkatarsak megitélése
jelentésen eltért az igazgatokétdl. A kozépvezetSk valaszai hasonlitottak a vezetdi felelésséggel nem
rendelkezé tanarokéra, ami azt jelzi, hogy els6sorban tanarként, pedagogiai felelésséggel rendelkezd
emberként, és inkabb a tanari kar részeként, mint vezet6ként tekintettek magukra. Vezetdi szerepiik
elsésorban nem formalis kereteken, hanem targyi tudasukon és szakértelmikon alapult (pl.
tantargycsoport-vezetéként). Mivel a kozépvezetSk gyakran csak adminisztrativ feladatokat vesznek
at az igazgatoktdl, ez gyakran szerepkonfliktushoz vezet, és megneheziti a kollégak mentoralasaban
betoltott szerepiik hitelességének és hatékonysaganak értékelését. (Héreginé et al., 2024)



Az egyetlen dimenzi6, amelyben az igazgatok alacsonyabb pontszamot értek el, mint a személyzet és
a kozépvezetdk, a "beagyazott rendszerek" voltak. Marsick és Watkins (2003) szerint ez a dimenzid
olyan szervezeti folyamatok és munkakori jellemzok fejlesztését jelenti, amelyek lehet6vé teszik a
szervezet szamara a mindennapi gyakorlatbdl szarmazoé tudas azonositasat, tarolasat és megosztasat.
Itt azonosithaté a kozépvezetSk lehetséges hatasa, ami kiemeli potencialis szerepiiket mind a
formalis, mind az informalis tanulasi lehet6ségek megteremtésében a bizalomépités, az
interperszonalis egylttmikodés és a szakmai tanulasi kozosségek tamogatasa révén (Héreginé et al.,
2024).

Nemcsak a vezetbi pozicié befolyasolja a szervezeti tanulas megitélését a tantestiileten belil, hanem
az iskola tipusa és mérete is. Ennek eredményeként a kis altalanos iskolak koézépvezetSinek mas
muikodésmodot kell preferalni, mint a nagy szakiskolak kézépvezetdinek (Héreginé et al., 2024).

A tanarok szervezeten belili tanulasat hatékonyan elésegiti, ha a vezetést6l személyes tdimogatast,
felhatalmazast kapnak (empowerment) céljaik, érdekeik elérése érdekében. Fontos, hogy érezzék, van
,whangjuk” a szervezeten belil, legyenek felel6s dontési helyzetek elé allitva, mert mindezeknek
Onerdsit6 hatasuk van, az 6nallé gondolkodas, a kreatfv megoldasok keresése iranyaba tereli a
munkatarsakat.” (Czet6 et al., 2024., 134)

Fontos felkésziteni a vezetSket arra is, hogy az informalis tanulasi helyzeteket is tanulasként
értelmezzék, a szervezeten belil sajat példakon keresztil is ezt képviseljék, tegyenek tudatos
lépéseket arra, hogy minél tébb alkalom nyiljon ezekre, és e tanulasi utak becsatornazasra kertljenek.
(Czet6 et al., 2024., 134)

Kutatasunk a makroszintd folyamatok alakitasat is timogathatja, hisz lathatéva teszi, hogy a formalis
tanulasi tevékenységek mellett milyen nemformalis és informalis tanulasi formak kilonithetéek és
ismerhetéek el (foglalhatok jogi szabalyozasba), illetve tamogathaték az elébbiek szerint.

A pedagogusok folyamatos szakmai fejlédésének perspektivai rendszerszinten legalabb harom
tényezd koherens, egymast tamogaté jelenlétét igénylik: (1) viligosan megfogalmazott koncepcidzus
célok, elvarasok (tanulasi eredmények), (2) az elvarasok megvaldsitasat segité tamogaté folyamatok
és (3) az eredmények visszacsatolasat biztosito ellenérzési-értékelési rendszer. (Szivak, et al., 2019)

A szabalyozasi dokumentumok elemzése alapjan Osszességében megallapitottuk, hogy a hazai
rendszerkornyezet fenti harom pillére nem azonos mértékben azonosithaté a pedagégusok szakmai
fejlédéséhez kétédden. Bar meghatarozhaté olyan stratégiai dokumentum, amely megalapozott és
korszerd koncepcié mentén kijeloli a fejlédési beavatkozasok pillérjeit (Noir, Noir+), a célok,
elvarasok meghatarozasa mogott nincs olyan szakmapolitikai modell, amely kovetkezetesen
megjelenne a szabalyozas kilonbozé szintjein és vilagos iranytiként szolgalna a rendszer kilénb6z6
szintjein 1évé cselekvések és szerepl6k szamara. (Szivak et al., 2019)

A tamogatas folyamatai és operativ elemei hangsulytalanok és kidolgozatlanok az ellen6rzés minden
szinten aprolékosan szabalyozott rendszeréhez képest (tanfeligyelet, onértékelés, mindsités) (Szivak
etal, 2019).
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2.2.4 Tudasmenedzsment

A fent bemutatott publikacids tevékenységen tul, a projekt ideje alatt szakmai k6zosséget szerveztiik,
amely szamara a MoTeL. mahelyek biztositottak keretet. A projekt elsé évében hat, majd az utolsé
masfél évben tovabbi kilenc mihelyt szerveztink. A MoTel. mihely szakmai koz6sségéhez a projekt
kutatéin kivil szamos kutatd, hallgatd, doktorandusz tartozott, valamint sikertilt megszoélitani a
szakpolitika képvisel6it is. A kutatas eredményének tartjuk, hogy az ELTE PPK képzéseiben 14
kilonb6z6 tantargy emelte témajaul a kutatasunkat, s négy MA-s szakdolgozat és 6t doktori
értekezés készult az adatbazisainkra épiilve.

A kutatas soran létrehozott szakmai anyagokat tovabbra is a kutatas belsé honlapjan osztjuk meg és
taroljuk (https://sites.google.com/view/motelprojekt). A szakmai munkat kiegésziti a kutatis webes
feliletének folyamatos fejlesztése (https://nevtud.ppk.elte.hu/projektek/motel), ahol a kutatassal
kapcsolatos hireket és eredményeket jelenitjiik meg. E kétnyelvi (magyar-angol) honlapon az
Eredmények mentipont alatt publikdltuk a megjelent folybiratcikkek elérhet6ségét, valamint a
MoTeL. mthely és konferenciacl6adasokat. E dokumentumokat a projekt levelezélistajan kivil az
ELTE Pedagégia és Pszichologia Kar és a Neveléstudomanyi Intézet hirlevelében, honlapjan és
koz6sségi feltletein is terjesztettiik.

3 'TECHNIKAI BESZAMOLO

3.1 PROJEKTMENEDZSMENT

A kutatas kezdetén kialakitott szakmai vezetés a projekt ideje alatt valtozatlanul mikodoétt. A kutatas
iranyit6 csoportjaban Dr. Halasz Gabor témavezetén kivil harom szenior - a palyazatban
pillérvezetéként jelolt - kutatdé vett részt, akik rendszeresen (havonta-kéthavonta) online
megbeszéléseken kévetik nyomon a kutatas megvaldsitasat. A projekt operativ iranyitasat Dr. Rapos
Nora végezte Biikki Eszter kutatasi asszisztens kézremtkodésével.

3.2 ELTERESEK A TERVEZETT MUNKATERVTOL
Ahogy ezt a korabbi éves jelentéseinkben jeleztik t6bb ponton eltértiink az eredeti
munkaterviinktél.

Az eltérések egyik oka a kutatasban résztvevé kollégak kore volt. A projekt sorin - a
részjelentésekben pontosan bejelntett és leirt moédon - tovabbi ELTE-s kollégakkal és hazai és
kulfoldi doktori hallgatokkal béviilt a kutatéi team. Ez dontéen annak készonhetd, hogy a projektbe
onkéntes, dfjazas nélkil dolgozo, a kutatas témaja irant elkGtelezett és ez irant érdekl6dé kollégakat
és hallgatokat sikerilt bevonnunk. Az &6 munkajukat e beszamoldban is szeretnénk kiilon
megkdszénni.

Az eltérések masik oka a hatarid6k kényszert médositasahoz kotédik. Az iskolai esettanulmanyokat,
valamint a képzésben résztvevok kérdbives adatfelvételeit a II. év 2. félévére terveztik. A
COVID-19, valamint az egyetemi kozbeszerzési eljaras elhtzodasa miatt a pedagogus
adatfelvételeket a III. év elsé félévében tudtuk elkezdeni, a hallgatéi felmérést IV. év 2 felében
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valésitottuk meg, mivel kutatéi dontés alapjan azt a nagymintas pedagogusfelmérés tapasztalataira
épitettik.

A projekt zarasanak id6pontjaban egy hazai és két nemzetkézi publikacié (Q1-Q2) van
megjelentés elbtti, vagy biralati szakaszban.

Rapos, N., Tokos K., Eszes, F, Nagy K. & Czirfusz D.: The system of student teachers’ learning
activities in the Models of Teacher Learning (MoTel)) research project - biralat alatt, Journal of
Teacher Education for Sustainability

Rapos, N., Tékos K., Eszes, F,, Nagy K. & Czirfusz D.: Complex understanding of teachers' learning
in specific, concrete learning situations - new methodological options - biralat alatt, Professional
Development in Education

Tokos Katalin (2024): Tanarjeloltek szakmai tanulasanak és identitaskonstrualasanak tamogatasa —a
videotréning lehet6ségei a tanarképzésben. Pedagogusképzés. (1) - megjelenés alatt

Az eltérések harmadik oka tartalmi. A tervezett 6-10 hallgatéi fokuszesoport helyett 20 egyéni
interjut készitiink. Az egyéni interjukat az eredeti palyazati vallalas nem tartalmazta. Ugyanakkor a
pedagdgusok vizsgalata kapcsan, ahol az object és subject megkézelités egyarant a kérdbives
felmérés része volt, szikségesnek latszott a tanulasi élmény feltarasa kvalitativ megkozelitéssel,
melyben a személyes élmény felidézésének adekvat médszere az egyszemélyes interjahelyzet. Igy
tehat az egyéni tanulasi élmények feltirasa egyéni interjuk formajaban tortént a hallgatol
vizsgalatban.

A kutatas zarédatuma 2024.04.30-ra mdédosult.

4 HIVATKOZASOK

Becker, H. J., & Riel, M. M. (2000). Teacher professional engagement and constructivist compatible
computer use. Teaching, Learning, and Computing: 1998 National Survey.
https://files.eric.ed.gov/fulltext/EID449785.pdf

Campbell, J., Kyriakides, L., Muijs, D. & Robinson, W. (2004). Assessing Teacher Effectiveness.
Developing a Differentiated Model. Routledge Falmer: Taylor & Francis Group.

Clarke, D., & Hollingsworth, H. (2002). Elaborating a model of teacher professional growth.
Teaching and Teacher Education, 18(8), 947-967. http://www.sciencedirect.com/science/article/
pii/S0742051X02000537

Creemers, B., Kyriakides, L. & Antoniou, P. (2013): Teacher Professional Development for
Improving Quality of Teaching. Netherlands: Springer.

Creswell, J. W,, & Clark, V. P. (2011). Mixed methods research. SAGE Publications.

12


https://sciendo.com/journal/JTES
https://sciendo.com/journal/JTES
https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED449785.pdf

Czet6, K. (2020). Eredményesség és szakmai fejlédés: A tanari eredményesség modelljei és az
eredményes szakmai fejlédést és tanulast tamogaté tanulasi helyzetek megkozelitései.
Neveléstudomany | Oktatis—Kutatas—Innovicid, 8(1), 83-97.

Czet6 Krisztina - Lénard Sandor - Téth-Pjeczka Katalin (2023): A vegetés szerepe a tanuld szakmai
kozdsségek miikidésében, a pedagigusok tanulisanak tamogatasaban. In: Rapos, N. & Lénard, S. (szerk,
2024): Pedagdgusok tanuldsinak stjai szakmai koisségekben. Lskolai esettanulmanyok mdsodelemzese.
Akadémiai kiadé.

10.1556/9789636640071

de Vries, S, Jansen, E. P, & van de Grift, W. J. (2013). Profiling teachers' continuing professional
development and the relation with their beliefs about learning and teaching, Teaching and teacher
education, 33, 78-89.

Evans, L. (2008). Professionalism, professionality and the development of education professionals.
British journal of educational studies, 56(1), 20-38.

Fazekas, A., & Horvath, L. (2019). Pedagbgusok innovatfy munkahelyi viselkedése mint a folyamatos
szakmal fejl6dés egyik forrasa. Pedagdgusképzeés, 18(3-4), 46-70.

Geijsel, E P, Sleegers, P. J., Stoel, R. D., & Kriiger, M. L. (2009). The effect of teacher psychological
and school organizational and leadership factors on teachers' professional learning in Dutch schools.
The elementary school journal, 109(4), 406-427.

Hargreaves, A., Lieberman, A., Fullan, M., & Hopkins, D. (Eds.). (2010). Second international handbook
of edncational change (Nol. 23). Springer Science & Business Media.

Héreginé Nagy, M., Lénard, S., Horvath, L., & Rapos, N. (2024). The organisational context of
middle management role behaviour in Hungarian schools. Schoo/ Leadership & Management, 1-24.

Kelchtermans, G. (2017). Studying Teachers' Lives as an Educational Issue. Teacher Education
Quarterly, 44(4), 7-26.

Kopp, E. (2020). A pedagdgusok folyamatos szakmai fejlédése és tanulasa az oktatasi rendszer
szintjén. Neveléstudomany | Oktatds—Kutatds—Innovdcid, 8(1), 62-82.

Kopp, E., Kdlman, O. & Antoni-Alt, P.: (2023). Reziliencia - tanulas? Avagy a COVID-19
vilagjarvany hatasa a pedagogusok, folyamatos szakmai fejlédésére és tanulasara. In: Rapos, N. &
Lénard, S. (szerk, 2024): Pedagdgusok tanulisinak ritjai s3akmai kizosségekben. Iskolai esettanulmdnyok
mdsodelemzése. Akadémiai kiado.
https://mersz.hu/rapos-lenard-pedagoousok-tanulasanak-utjai-szakmai-kozossegekben/ DOI:

10.1556/9789636640071

13


https://mersz.hu/rapos-lenard-pedagogusok-tanulasanak-utjai-szakmai-kozossegekben/
https://mersz.hu/rapos-lenard-pedagogusok-tanulasanak-utjai-szakmai-kozossegekben/
https://doi.org/10.1556/9789636640071
https://doi.org/10.1556/9789636640071
https://mersz.hu/rapos-lenard-pedagogusok-tanulasanak-utjai-szakmai-kozossegekben/
https://mersz.hu/rapos-lenard-pedagogusok-tanulasanak-utjai-szakmai-kozossegekben/
https://doi.org/10.1556/9789636640071
https://doi.org/10.1556/9789636640071

Lénard, S., Kovacs, 1., Téth-Pjeczka, K., & Urban, K. (2020). A pedagégusok folyamatos szakmai
fejlédését befolyasold szervezeti tényez6k. Neveléstudomany: Oktatis—Kutatis—Innovdcio, 8(1), 46-61.

Lénard, S., Szivak, J., Toth-Pjeczka, K., Urban, K., & Horvath, L. (2022). Tanulészervezeti jellemz&k
¢és a pedagogusok tanuldsa a hazai kéznevelési rendszerben. Neveldstudomiiny:
Oktatds—Kutatis—Innovdcid, 10(1), 37-52.

Meijs, C., Prinsen, F, de Laat, M. (2016). Social learning as approach for teacher professional
development; how well does it suit them?, Educational International, 53(2), 85-102.
https://doi.org/10.1080/09523987.2016.1211333

Meirink, J. A., Meijer, P. C., & Verloop, N. (2007). A closer look at teachers’ individual learning in
collaborative settings. Teachers and Teaching: Theory and Practice, 13, 145-164.

Montuori, A. (2017). The complexity of improvisation and the improvisation of complexity: Social
science, art and creativity. The Aesthetic Turn in Management, 56(200302), 453—473.
https://doi.org/10.4324/9781351147965-22

OECD/Eutrostat (2018), Oslo manual 2018: Guidelines for collecting, reporting and using data on
innovation (4th ed.). The measurement of scientific, technological and innovation activities. OECD
Publishing, Paris/Eurostat, Luxembourg.

Pilcher, E. (2023). “Moving in more closely”: Using (Q methodology to explore preservice teacher
identity formation as a complex dynamic system. Inzernational Journal of Educational Research Open, 5,
100265.

Rapos, N., Biikki, E., Gazdag, E., Nagy, K., & Tékos, K. (2020). A pedagégusok folyamatos szakmai
fejlédése és tanulasa. Fogalmi valtozasok. Neveléstudomany: Oktatas — Kutatas — Innovacio, 8(1),
28-45.

Rapos, N., Tokos, K., Nagy, K., Eszes, F, & Horvath, L. (2022). A pedagégusok folyamatos szakmai
fejlédésének és tanulasanak komplexitasa. Neveléstudomdny: Oktatis—Kutatas—Innovicid, 10(1), 7-306.

Rapos, N., Tokos, K., Eszes, F, & Nagy, K. (2022). Tanarszakos hallgatok szakmai fejlédését és
tanulasat meghatarozo kontextualis elemek és vizsgalati lehetéségeik. Neveléstudomany:
Oktatis—Kutatds—Innovdcid, 10(1), 53-81.

Rapos, N. & Lénard, S. (szerk, 2024): Pedagigusok tanuldsinak sitjai s3akmai kizisségekben. Iskolai
esettannlmdnyok masodelemzése. Akadémiai kiado.

https://mersz.hu/rapos-lenard-pedagoousok-tanulasanak-utjai-szakmai-kozossegekben/ DOI:
10.1556/9789636640071

Sachs, J (2015). Teacher professionalism: why are we still talking about it? Teacher and Teaching,
22(4), 413—-425.

14


https://doi.org/10.1080/09523987.2016.1211333
https://doi.org/10.1080/09523987.2016.1211333
https://mersz.hu/rapos-lenard-pedagogusok-tanulasanak-utjai-szakmai-kozossegekben/
https://mersz.hu/rapos-lenard-pedagogusok-tanulasanak-utjai-szakmai-kozossegekben/
https://doi.org/10.1556/9789636640071
https://doi.org/10.1556/9789636640071

Szivak, J., Rénay, Z., Saad, J., & Fazekas, A. (2019). A pedagdégusok szakmai fejlédését, tanuldsat
meghatarozé rendszerszabalyozasi kornyezet. Educatio, 28(4), 829-837.

Terenzini, P. T., & Reason, R. D. (2005). Parsing the First Year of College: A Conceptual Framework for
Studying College Impacts. Center for the Study of Higher Education, Penn State.
http: .ed.psu.edu/educ/parsing-project/.pdf%20documents /ASHEOSptt.pdf

Tokos Katalin - Eszes Fruzsina: A szakmai fejlédés és tanulds eredménye/eredményessége és az
ahhoz vezet6 tanulasi utak kapcsolata. In: Rapos, N. & Lénard, S. (szerk, 2024): Pedagdgusok
tanuldsdinak ut/czz szakmai kodsségekben. Iskolai esettanulmanyok mmode/emze&e Akadémiai kiadé.

10. 1556/9789636640071

Viamos, A., Kalman, O., Bajzath, A., Ronay, Z., & Rapos, N. (2020). A killénb6z6 agazatokra
jellemzé professzionalizalodas tanulsagai a pedagdgus folyamatos szakmai fejlédésének, tanulasanak
megértésében. Neveléstudomdny: Oktatdas—Kutatis—Innovacid, 8(1), 7-27.

5 MELLEKLET

A MoTeL kutatas egyes feladataihoz kapcsoléddan készitett publikaciok, konferenciael6adasok és
egyéb disszeminacios tevékenységek Gsszefoglald tablazata a kutatas honlapjan itt elérhetd.

15


http://www.ed.psu.edu/educ/parsing-project/.pdf%20documents/ASHE05ptt.pdf
http://www.ed.psu.edu/educ/parsing-project/.pdf%20documents/ASHE05ptt.pdf
https://mersz.hu/rapos-lenard-pedagogusok-tanulasanak-utjai-szakmai-kozossegekben/
https://mersz.hu/rapos-lenard-pedagogusok-tanulasanak-utjai-szakmai-kozossegekben/
https://doi.org/10.1556/9789636640071
https://doi.org/10.1556/9789636640071
https://nevtud.ppk.elte.hu/dstore/document/10487/MoTeL_teljes%C3%ADtesek_20240205.pdf

