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ROVID OSSZEFOGLALO

A kutatas célja volt, hogy feltarja, hogy a jelenlegi névekedésre épil6é gazdasagi rendszert
meghaladé Nemnoévekedés szcenarioban hogyan mutkoéd(het)nének az tzleti szerepl6k. Mivel
azonban jelenleg a gazdasag a ndvekedési palyatol szorosan fiigg, gy ennek megértéséhez a
szokasostol eltéré modszerek szitkségesek. Ilyen mddszertan a backcasting, amely ahelyett, hogy a
jelenlegi helyzetet hasznalna kiindulépontként egy varhat6 j6vé elérejelzéseként, inkabb egy idealis
jovokép kialakitasaval kezdi, és ezt a képet koti Ossze - az id6ben visszafelé haladva — a jelennel, és
azonositja azokat a 1épéseket, amelyek elvezethetnek az elképzelt j6vohoz. Az elmalt évek soran
tobb részvételi backcasting kutatas tortént Magyarorszagon olyan témakban, mint példaul a felel6s
és fenntarthaté vallalatok; a marketingkommunikacié j6véje, vagy a fenntarthatd sport. Azonban
ezek eredményeinek tudomanyos feldolgozasa csak ebben a projektben valdsulhatott meg. A
projekt soran kialakult tobbek k6zott a jov6 vallalatairdl szol6 backeasting kutatasban hangsuilyosan
megjelend un. cuvée szervezet konceptualizalasa; valamint a marketingkommunikacié j6véjével
kapcsolatos eredmények tudomanyos feldolgozasa vezetett ahhoz, hogy egy valés példan keresztiil
— a jelen egyik dominans iparagi szerepl6jének bevonasaval — értsiik meg azt, hogy hogyan nézne
ki egy kornyezetileg és tarsadalmilag igazsagosabb gazdasagi rendszer, és hogyan miikédnének ezek
kozott a keretek kozott a gazdasagi szereplSk.

SHORT SUMMARY

The aim of this research was to explore how economic actors could operate in a Degrowth
scenario, that moves beyond the current growth-oriented economic system. However, as the
economy is currently closely dependent on the growth trajectory, atypical methodologies are
needed to understand such scenarios. Rather than using the current situation as a starting point for
predicting an expected future, backcasting begins with the formation of an ideal vision and
connects this normative state - moving backwards in time - with the present and identifies the steps
that can lead to such futures. In recent years, several participatory backcasting research has been
conducted in Hungary on various topics, such as responsible and sustainable business; the future
of marketing communication; or sustainable sports. Before this research, the results of these
processes had not been scientifically analysed. It was during this research where among others the
conceptualization of the so-called cuvée organization that arose from the future of business
backcasting happened; and the scientific investigation of the results on the future of marketing

communications led to the understanding through a real-life industry example, what a more



environmentally and socially just economic system would look like and how economic actors could
adapt.

A KUTATAS ROVID ELMELETI ES MODSZERTANI HATTERE

Annak ellenére, hogy a mindennapokban egyre egyértelmibben kirajzolédnak a neoklasszikus
kozgazdasagi paradigmak anomalidi — mint példaul az Okoldgiai fenntarthatatlansag vagy a
tarsadalmi egyenl6tlenségek mélyiilése — a kutatok és szakpolitikusok jelentSs része tovabbra is
olyan megoldasokat keres, amelyek nem kérddjelezik meg a paradigma mogott rejlé alapvetéseket.
A Nemnovekedés (Degrowth) olyan kutatasi terilet, amely megprobalja elhagyni a féaramu
gondolkodas kereteit annak érdekében, hogy megtalalja egy kornyezetileg és tarsadalmilag
igazsagosabb gazdasagi mikodés elméleti kereteit. Mivel a féaramu paradigmakon tal nincsenek
elterjedt alapvetések vagy validalt elméletek a fenntarthaté és felelés tzleti mikodésrdl egy
Nemnovekedés szcenarié esetén, a projekt abduktiv kutatasként kivanta felfedezni a teriilet
korvonalait azaltal, hogy az érintettek témahoz kapcsolt jelentéstartalmait azonositotta. Az ilyen
abduktiv kutatas kiilonosen jol illeszkedik olyan témakhoz, amelyrdl korlatozott tudasunk van, és
igy a kutaté tamaszkodhat az érintettek mentalis modelljeire. Ebben a kutatasban az érintetteket a
backcasting workshopokon résztvevé személyek jelentették. A backcasting egy olyan jovékutatasi
modszer, amely egy normativ j6vébol kiindulva prébalja feltérképezni egyrészt a résztvevék altal
lehetségesnek tartott pozitiv szcenariokat, masrészt pedig visszafelé haladva azonositani azokat a
1épéseket, amelyek a kivant jovo iranyaba hatnak.

A KUTATAS ROVID ELOZMENYEI

A projektet megel6z6 hat év soran négy részvételi backcasting kutatas tortént Magyarorszagon négy
kilonb6z6 témaban: fenntarthaté foglalkoztatas; a gazdasagi felsGoktatas jovéje; felel6s és
fenntarthat6 vallalatok; valamint a marketingkommunikacié j6véje. Mindegyik komoly hozzaadott
értékkel birt annak megértésében, hogy hogyan nézne ki egy kornyezetileg és tarsadalmilag
igazsagosabb gazdasagi rendszer, azonban annak feltarasa, hogy hogyan mikoédnének ezek kézott
a keretek kozott a gazdasagi szereplék, tovabbi elemzést igényel. A felel6s és fenntarthat6 vallalatok
backcasting workshopja 6nkéntes keretek kozott zajlott, {igy annak eredményeinek feldolgozasa
egyaltalan nem tortént meg. A masik harom backcasting jelentSs informaciétartalommal bir a
kutatasi kérdés megvalaszolasahoz, de ezek kivonatolasa és elemzése nem tortént meg, hiszen

azoknak a kutatasoknak mas volt a fokusza.

A KUTATAS KITUZOTT CELJAI

A kutatas célja, hogy a meglévé — és a projekt soran megvalésulé — backcasting folyamatok
eredményeinek elemzésével feltarja, hogy a jelenlegi névekedésre épulé gazdasagi rendszert
meghaladé Nemné6vekedés szcenaridban hogyan mikod(het)nének az tzleti szereplék. A kutatas
témaja annak megértéséhez kivan hozzajarulni, hogy a féarami megkozelitéseken tullépve hogyan

alakulhatna a fenntarthatod és felelss tzleti mikodés.

A KUTATAS MEGVALOSULASA ES EREDMENYEI

AZ ELOZO BACKCASTING EREDMENYEK TUDOMANYOS
FELDOLGOZASA



A 2016. januarjaban megvalésult "Felel6s vallalatok” backcasting workshop eredményeit a projekt
elején az eredeti kutatasban résztvevé kollégak bevonasa mellett rendszereztem és angolul, valamint
magyarul megjelentettiik egy mihelytanulmanyban [1]. Erre azért volt sziikség, hogy megfeleléen
lehessen ra hivatkozni a tudomanyos publikaciokban. 2020. januarjaban megvalosult egy workshop,
amelyben egy multidiszciplinaris kézegben tovabbgondoltuk a 2016-os backcasting workshop
eredményei kozil a tudomanyosan leginkabb figyelemreméltd ,,cuvée szervezet” koncepcidjat
metaféra modszerrel. A 2016-os részvételi kutatas soran sziiletett meg egy normativ vizid, amelynek
részét képezte egy egészen Ujszert megkozelités, a cuvée szervezet: A gazdasdgi szervezetek célja ag
emberi kizosségek és természet sgolgdlata, okoldgiai és tarsadalmi jigyek megolddsa. A hasgonmaximalizdlds
dnmagdban nem cél, agonban a profit létezik: az jigyben elért értékteremtés indikdtora. A civil és villalati sgektor
konvergildsnak eredményeként cuvée szervezetek miikidne.” A kutatas soran ennek a boraszatbdl atvett
analégianak sok izgalmas részlete tarult fel, amit a workshop tovabb mélyitett egyrészt az eredeti
kutatasban résztvevokkel, valamint olyan szereplékkel, akik a boraszathoz értenek. Ennek az
analogianak a tovabbgondolasa fontos eleme volt a kutatasnak, és ezen keresztill a cuvée szervezet
konceptualizalasa végiil az angol nyelvl Sustainability folyoiratban jelent meg (Q1; IF: 3.251) [2].

A kutatas szempontjabol rendkivil elény6s fordulat volt, hogy a marketing kommunikacié
jov6jérdl szolo backceasting kutatassal kapcsolatban a kutatasban résztvevé cég, a Wavemaker agy
dontott, hogy nyilvanossagra hozza az eredményeit, és felajanlja tudomanyos feldolgozasra. Ez a
téma szempontjabdl jelentds lehetéség volt, igy a projekt eredményeinek elemzését az eredeti
kutatasban résztvevé kollégammal egyiitt elkészitettem, és a szokasosnal egy kicsit erésebb
modszertani fokusszal megjelentettiik az angol nyelvd Futures folyoiratban (Q1; IF: 3.073) [3]. Az
eredményeket inkabb menedzsment szempontokkal kiegészitve magyarul benyujtottuk a
Vezetéstudomany (B) folyoiratba, amelyet 2021. augusztusaban elfogadtak. Megjelenése
nyomtatasban 2022 marciusara varhat6. Ugyanebben a témaban adtunk el6 az EMOK nemzetk&zi

konferencian 2021 augusztusaban.

U] BACKCASTING KUTATAS A FENNTARTHATO SPORT JOVOJEROL

Az el6z6 backcasting kutatasokhoz csatlakozott még a projekt soran megvaldsitott fenntarthatéd
sportra vonatkozé kutatas. Ahogy a palyazatban is terveztem, ez a téma érdekes megértéseket
hozhat magaval a kézponti témaval kapcsolatban, mivel ez egy olyan terilet, ahol a tarsadalmi
funkcio6 és tarsadalmi haszon elsé ranézésre egyértelmtnek tinhet, mégis a sport tizleti alapokra
torténd helyezése magaban hordozta az Gzleti megkézelitések elényeit és hatranyait. A j6vé sportja’
backcasting workshop moddszertani el6készitése soran végil ugy dontdttem, hogy a workshop
résztvevsi mesterszintd sportkdzgazdasz hallgatdk lennének. Igy kidolgoztam és jévahagyattam egy
tematikat A sport fenntarthaté j6véje’ cimmel, amelyet 2019 oktéberében a Budapesti Corvinus
Egyetemen, az un. intenziv hét alatt egy haromnapos kurzus keretében meg is valositottam. A
workshop eredményeit oktaté kollégaimmal rendszereztiink, és publikdlasa megtortént angol
nyelven a Society and Economy folyéiratban (Q3, IF: 0,16) [4].

Ennck a kutatasi médszernek az oktatasban torténd hasznalata annyira sikeres volt, hogy mas
jovékutatokkal benyudjtottunk egy cikket az innovativ jévékutatasi modszerek oktatasba térténd
beépithetSségérdl angol nyelven a Journal for Future Studies folydiratba (Q2, IF: 0.541), amely

2021 marciusaban megjelent online. Végsé megjelenése a 2021 decemberi lapszamban varhato.



A MUVESZET ES TARSADALOMTUDOMANY EGYUTTMUKODESE

A kutatas egy modszertani Gjitast is javasolt: a posztnormal tudomany filoz6fiajahoz hien akarta
megvizsgalni, hogy a mutvészet és a tarsadalomtudomany hogyan tud egyiittmikodni egy ilyen
tarsadalmi  kérdés megértésében, és a tarsadalomtudomanyi kutatdsok eredményeinek
disszeminaciojaban. Ez nemzetkozi szinten is kisérleti jelleggel birt. A palyazat benyujtasa utan, de
még a projekt kezdete el6tt sikertlt a Ttunet Egyiittessel a 2016-0s ’A jové vallalata’ kutatas alapjan
egy szinhazi kalandjatékot létrehozni. Igy a projekt keretén belill mar lehetett mélységében
reflektalni a mivészet és tarsadalomtudomany egyiittmikodésére. Errdl el6adast tartottam az
BEurépai Okolégiai Kézgazdaszok Konferencidjan 2019. juniusiban Turkuban. Szintén megjelent
egy spanyol nyelvt tudomanyos cikk az Ecologia Politica kifejezetten klimavaltozas elleni harc és a
mivészet kapcsolatarol szol6 tematikus lapszamaban 2019 nyaran [5]. Ez a cikk 2020 nyaran nyilt
koz6sség szamara ebben a témaban megjelentettiink egy modszertani cikket a Magyar Tudomany
folyoiratban (B) [6].

A Tunet Egytttessel valé egytittmkodés annyira sikeres volt, hogy 2019. januarjaban belekezdtink
egy kozosségi torténetfejlesztésbe, amelybe tobb tudomanyteriletrél is be lehetett vonni
embereket. A témat a 2016-os kutatas ihlette. Maga a torténet alapja lehet szinhaznak, és filmnek
is, de beépitheté mind a tanitasba, mind a tarsadalmi parbeszédbe. A torténet alapjan kidolgoztunk
egy masfél oras interaktiv kalandjatékot a z6ld atmenettel kapcsolatban, amelyet azéta hasznalunk
az oktatasban, tobbszor megjelentiink vele kiillonb6z6 rendezvényeken, nyari egyetemeken, kutatok
¢jszakajan. Szintén bemutattuk a 2021-ben online megrendezett manchesteri Nemzetkozi
Okolégiai Kozgazdasagtan és Nemnovekedés Konferencian. (Az egyik ottani résztvevé mar a sajat
angliai egyetemén is hasznalta a kalandjatékot.) A mivészet és tarsadalomtudomany projekten beliil
1étrej6vé ivet (backcasting kutatas — szinhazi kalandjaték — kzosségi torténetfejlesztés — innovativ
oktatasi forma létrehozasa a fenntarthatosag deliberacidjara) elSterjesztettik az EMERALD ,,Real
impact award” dfjara. Bzt azonban nem nyertiik el.

SZINTETIZALO PROJEKTTEVEKENYSEGEK

A kutatas megértésel arra vezettek, hogy a 2020-ban, a 1égikozlekedési iparag fenntarthatdsagi
stratégiaja apropojan egy szegedi kollégaval megirtunk egy cikket, amely arrél szol, hogy a
Nemné6vekedés kérdései hogyan befolyasolhatnak egy iparag fenntarthatosagi torekvéseit. A cikk
angol nyelven a Sustainable Production and Consumption folyéiratban (Q1, IF: 5.032) jelent meg
2021 oktéberében online. A hivatalos nyomtatott verzié 2022 januarjara van datalva, de online mar
letolthetd [7]. Ugyanebben a témaban adtunk elé magyarul az Elsé Orszagos Interdiszciplinaris
Eghajlatvaltozasi Tudomanyos Konferencian 2021 aprilisaban.

A backcasting kutatasokban megjelentek kilénb6z6 rendszertérképek is. A 2020-ban Bécsben
megrendezésre kertil6 Nemnovekedés konferencian egy workshopot tartottam, amely egy
részvételi rendszertérképezés volt a kutatasokban megjelen6 rendszertérképek fogalmai alapjan.
Egy magyar nyelvt el6adast tartottam ennek eredményeirél 2020. oktoberében a Magyar Regionalis
Tudomanyos Tarsasag szintén online megtartott konferencidjan. 2021-ben a manchesteri
Nemzetkézi Okolégiai Kézgazdasagtan és Nemnovekedés Konferencidn szintén eléadast



tartottam a rendszertérképekrdl, amely téma meglep6en nagy érdeklédést valtott ki a tudomanyos
koz6sségbdl, igy egészen biztos vagyok benne, hogy ez egy olyan kutatasi vonal, amelyet folytatni
érdemes.

A VALLALASOK ES TELJESULESEK OSSZEHASONLITASA

Vallalas Teljesités

1 db Q1-es angol nyelvt cikk 3 db Ql-es angol nyelvi cikk (Futures,
Sustainability, Sustainable Production and
Consumption)

1 db Q2-es angol nyelvi cikk 1 db Q2-es angol nyelvl cikk (Journal for
Futures studies)

1 db Q3-as angol nyelvt cikk 1 db Q3-as angol nyelva cikk (Society and
Economy)

2db legalabb B besorolasu magyar nyelvt cikk | 2db B besorolasa  magyar nyelvl cikk
(Vezetéstudomany és Magyar Tudomany)
2 db nemzetkozi konferencia el6adas 5 db nemzetkdzi konferencia el6adas

2 db hazai konferencia el6adas
1 db muhelytanulmany (kutatasi jelentés)

A KUTATAS HASZNOSITHATOSAGA

A klimavalsag fényében a gazdasagpolitikanak valtoznia kell, és valdszinGsithetéen be fog
kovetkezni a most ismert névekedési korszak vége. Ez elkeriilhetetlentl a gazdasagi szerepl6k
szamara az Uj helyzethez torténd alkalmazkodas sziikségességét veti fel. A kutatas egyrészt j
perspektivakat tart fel arra vonatkozdan, hogy hogyan tud az tizleti vilag fenntarthatobb iranyokba
fejlédni, masrészt vilagossa valt, hogy a backcasting, mint médszer a legkiilonb6z6bb iparagakban
el6segitheti ezeket a diskurzusokat, igy szélesebb kora alkalmazasa el6remutaté lehet. A backcasting
modszertana mar 6nmagaban is Gjszerd és érdekes, és ez a kutatds hozzajarult a moédszertan

meghonositasahoz.
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