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Zardjelentés

A KUTATAS EREDMENYEIT OSSZEFOGLALO, SZABAD SZOVEGES, RESZLETES JELENTES
A projekt két kutatdsi részbdl all 6ssze:

1. Vezeté (rankingben élenjard) iizleti fels6oktatdssal foglalkozo egyetemek
kommunikdciojanak nemzetké6zi 6sszehasonlitdsa a tdrsadalmi szerepiiket, jovéképiiket
tekintve: ebben a részben a Times Higher Education 2019-es business and economic
toplistajanak elsé 100 egyetemének gazdasagi képz6helyeit (azaz a business school-ok és a
kozgazdasagi szakok, tanszékek) online elérhets intézményi és oktatasi kommunikacidjat
elemeztik. Azt vizsgaltuk, hogy milyen diszkurziv stratégidkat alkottak a jov6 témajaval
kapcsolatban, milyen cselekvési kereteket és milyen hallgatéi képeket talalhatunk a
kommunikaciéjukban, illetve beszélnek-e és ha igen, hogyan, a fenntarthatdsagrél a
programleirasaikban.

2. Trendek és jov6-szcendriok azonositdsa a felséoktatdsi térben: ebben a részben a
felsGoktatdst érintd kihivasok, trendek és lehet&ségek vizsgalata tortént meg a "horizon
scanning’ mddszerét alkalmazva. igy azonositani tudtuk a meghatérozé teriileteket, ahol
valtozas zajlik és varhatd, valamint az ezeken beliili legfontosabb tényezGket, valtozasaik
irdnyat és az ezekhez kapcsolddé kritikakat. Erre épitve a kutatdcsoportunk kidolgozott egy
két dimenzids szcenario-mezbt, négy jovoképet alkotva. Ezekre a jov6-szcenaridkra alapozva
pedig szcenarid-workshopokat tartottunk hallgatok és oktatok korében, hogy feltarjuk, mely
irdnyok és lehet6ségek szimpatikusak vagy éppen ellenszenvesek nekik és miért. Tovabba
kifejlesztettiink egy "J6vS felsGoktatasa’ mini-jatékot, amely a 2023-as Kutatok Ejszakdja
programon keril el6szor kiprébalasra.

Kutatasi eredmények - publikacidok

A palydzati periédusban mindkét témaval kapcsolatban egyrészt elméleti, szakirodalmi feltarasok,
masrészt mddszertani fejlesztések, harmadrészt adatgydjtési és -elemzési folyamatok szolgaltattak
inputot a publikaciékhoz. Raadasul ez a kutatas folytatasa volt a bevont kutatdk korabbi
kutatdsainak, igy lehet6séget adott arra, hogy 6sszekdssiik és mar ebben a projektben hasznositsuk a
korabbi kutatasi tapasztalatainkat. igy jelent meg Kirdly Gabor &ltal készitett monografia-

kotet ‘Részvétel és tanulds. A részvételi rendszermodellezés mint tanuldsi kérnyezet’ cimmel (Kiraly,
2019a). Hasonloképpen ennek a kutatasnak az idejére allt 6ssze a Futures (Q1) folydiratban Kiraly
Gabor (kutatasvezet6) és Géring Zsuzsanna (szenior kutatd) altal szerkesztett ‘Futures of Higher
Education’ cim( folydirat-szekcid (Volume 111), amelynek szerkeszt6i el6szavat mar ezen OTKA
keretében jelentettiik meg (Kirdly — Géring, 2019).

Az elméleti irdsaink sordban attekintettiik a vallalkozé egyetem fogalmi terét (Kirdly, 2019b), és a
vallalkozéképzés formait (Kiraly, 2020). Emellett megjelent egy elemzés, amely a menedzserizmus
felsGoktatasban valé megjelenésével kapcsolatos érveket, ellenérveket és alternativakat tekintette at

(Kovats, 2020). Emellett vizsgaltuk a fels6oktatas tarsadalmi szerepének megkozelitéseit az
gazdasagi, a tarsadalmi és az egyéni értékteremtés dimenzidiban (Kirdly — Géring, 2020a, c; Kiraly —
Géring, 2021a). Valamint elemeztik és a tudomany tdmegesedének hatdsait (Kiraly — Kovats, 2022).


https://www.sciencedirect.com/journal/futures/vol/111/suppl/C

A mddszertani irdsainkban egyrészt a horizon scanning médszertananak dontési pontjait jartuk korbe
egy open access irdsban, reflektdlva az altalunk alkalmazott folyamatban hozott déntések okaira és
kovetkezményeire, ezzel is segitve a mddszert el6szor alkalmazdkat (Géring et al., 2021). Masrészt a
szOvegelemzési mezd6n beliil az altalunk is alkalmazott diskurzuselemzéshez kapcsoléddan
jelentettlink meg mddszertani elemzéseket. A The Routledge Reviewer’s Guide to Mixed Method
Analysis kotetben megjelent konyvfejezet a kevert médszertanu diskurzuselemzés eljarasat, elényeit
és hatranyait mutatja be (Géring, 2021), mig Tamassy Réka junior kutatonk vezetésével —a
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szakirodalmi elemzés, amely a kbzosségi média (social media) elemzésében hasznalt diskurzuselemzé
modszerek sajatossagit elemezte egy szisztematikus gyUjtésre épitve, és a diskurzuselméleti irdnyzat
egyik vezetd lapjaban (Discourse & Society, Q1) jelent meg nyilt (open access) elérhetdséggel
(Tamassy — Géring, 2022).

Adatgylijtésre épiilé elemzéseink sordban el6szor a vezetd lizleti képzbhelyek szévegeit vizsgalo
eredményeinket foglaljuk Ossze.

A fels6oktatas-kutatds egyik prominens lapjaban (Higher Education, Q1/D1) jelent meg a
kutatécsoport els6 elemzése, amelyben arra kerestiik a valaszt, hogy a vilag legjobbnak értékelt
gazdasagi képzései hogyan érvelnek sajat jelen- és jovGbeli Iétezésiik mellett kiilonb6z6 jovEképek
felvazolasaval (Géring et al., 2023). A kutatas soran korpuszalapu diskurzuselemzéssel vizsgaltuk az
egyetemi bemutatkozo szovegek azon részeit, melyek a jov6 (azaz future) kifejezést tartalmaztak.
irasunkban el8szor a gazdasagi felséoktatasi intézmények jovével kapcsolatos nyelvhasznalatat
mutattuk be, majd a jovével kapcsolatos szovegrészletekben feltart hat killonb6z6 dgencia keretezési
stratégiat (tovabbiakban cselekvési keretek) vettiik szamba. Ezek a 'jovére felkészité’, a 'jovot
alakitd’, a 'jovéhoz alkalmazkodd’, a ’jovét felfedezd’, a ‘személyes jovGre fokuszald' és

a 'felel6sségvallalast kozpontba helyezé’ cselekvési keretek. Ezen cselekvési keretezési médok azt
mutatjak meg, hogy az adott szovegrészletben a felsoktatasi intézmény hogyan pozicionalja magat a
jovo alakitasat illet6en, és milyen spektrumra vetiti sajat hataskorét. Kutatdink eredményei alapjan a
fels6oktatasi intézmények kiilonb6z8 jové-fokuszu diszkurziv legitimacids stratégidi ezen keretezési
madok kiilonféle egylttjarasabdl allnak dssze.

A jov6kutatassal foglalkozd akadémiai szegmens vezetd lapjaban (Futures, Q1) jelent meg az az
elemzésiink, amelyben ugyanezen (zleti iskolak képzési program-leirdsaiban elemeztiik, a
fenntarthatdsag tematikajanak megjelenését és keretezését (Csillag et al., 2022). A kevert
madszertanu szovegelemzésiink sordn megallapitottuk, hogy a top lzleti képzések majdnem fele
meg sem emliti a fenntarthatdsdgot, sem gazdasagi, sem tarsadalmi kontextusban a képzési
program-leirasokban. Es bar a fennmaradé intézmények foglalkoznak valamelyest a problémakérrel,
nagyrészt gazdasagi szempontbdl kdzelitik meg azt, a fenntarthatdsagnak csupan azon aspektusait
érintve, amelyek a neoliberalis gazdasagpolitika kereteibe beilleszthet6k. Ezt az elemzést magyar
nyelven is publikaltuk (Csillag et al., 2023). Mindkét iras nyilt (open access) elérhet&séggel
rendelkezik.

Egy tovabbi dimenzidja a felsGoktatdsi intézmények kiilsé kommunikacidjanak, amely a legitimitas és
szervezeti identitas megteremtésének terepe az értelmezésiinkben, a hallgatoi szerepekkel
kapcsolatos diskurzus. Ezt vizsgalja a Journal of International Education in Business (Q3)
szakfolydiratban megjelent (open access) irdsunk, amelyben az intézményi bemutatkozo
szovegekben elemeztiik a hallgaték dbrazoldsat, kilonds tekintettel a hallgaték cselekvési terére, az
abrazolt hallgatéi szerepekre, és az ezekben tikroz6d6 felsGoktatasi tarsadalmi szerepekre (Tamassy
et al., 2023). A kevert mddszertanu kutatas elsé [épéseként latens Dirichlet allokacioval hat
nyelvhaszndlati csoportot kilonitettiink el, majd az egyes csoportokban a hallgato ('student’) szot



tartalmazé mondatokat elemeztiik kvalitativ megkozelitéssel. Az elemzés eredményeként a hat
azonositott csoport (offer and receive; professional and self-development; entrepreneurial success;
student formation; motivation and support; and academic perfectionism) hallgatdi abrazolasaban
nagyban eltér6 hallgatdi szerepeket és cselekvési tereket tudtunk azonositani. Mindazonaltal, maguk
a fels6oktatdsi intézmények mindegyik nyelvhasznalati csoportban aktiv szerepl6kként konstrualtak
meg magukat, még ha a tarsadalmi szerepiik kiilonb6z6 aspektusait is hangsulyoztak az egyes
terileteken.

Ehhez kapcsoldddan készitettlink egy kisebb elemzést is, ahol a vizsgalatunkba bevont top 100 (zleti
iskola kiildetésnyilatkozatait elemeztiik arra fékuszdlva, hogy milyen megnevezéssel illetik a
hallgatékat (Géring et al., 2022c). Ezek a kifejezések nemcsak identitasjelz6k, amelyek megjelolik az
idedlis hallgatdkat, hanem kilonb6z6 érzéseket és képeket hivnak el. Eredményeink ravilagitottak
az Uzleti iskolak komplex jellegére, amelyek egyensulyt teremtenek a tudomanyos (pl. student) és az
Gzleti vonatkozasu (pl. future business leader) szakmai nyelvhasznalat kozott.

Ezeken kiviil Szendrei-Pal Eszter junior kutatd kollégank vezetésével megvaldsult a jovével
kapcsolatos készségek megjelenésének vizsgalata is az oktatasi programokban. Ez azon tul, hogy egy
konferencia-elGadas és kapcsoldédd konferencia-paper formajaban publikalasra kerilt (Szendrei-Pal et
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A masik, azaz a felséoktatdsi trendek és kihivdsok azonositdsdt célzo kutatdsi témdhoz kapcsolédoéan
kutatdsunkat egy Ugynevezett ‘horizon scanning’ felméréssel kezdtiik. Ennek a széles fokuszu
folyamatnak az elsé lépéseként 2019 végén 6sszegylijtottiik azokat a tudomanyos és szakmai,
szakért6i elemzéseket (a legklilonboz6bb forrasokbdl), amelyek a felsGoktatas jovéjét targyaltak.
Ezeket vizsgalva és a fokuszt a tanitds és tanulas, valamint a technolégiai véltozasok tertletére
helyezve, harom f6 teriiletet azonositottunk és harom kapcsolddo jelentést készitettiink: a
tuddsatadas atalakuldsa (Kiraly — Géring, 2020b; 2021b); a rugalmas tanulas kihivasai (Géring — Kiraly,
2020; 2021); és a tudas hitelesitésének valtozasai (Miskolczi — Tamassy, 2020; 2021). Ezek a Horizon
Scanning riportok 2020-ban azonnal online nyiltan elérhet6ek voltak angolul, mert a Covid okozta
hirtelen valtozasok felerGsitették ezeknek a témadknak a fontossagat. Ezt kbvetGen 2021-ben
elkészitettiik a hdrom angol nyelv riport rovid magyar nyelvd kivonatat is, hogy a hazai akadémiai és
szakért6i kozonséget is meg tudjuk szdélitani a témaval. A Horizon Scanning riportok alapjan két
szakért6i workshop alkalmaval kidolgoztunk 4 szcenariét a fels6oktatas jovGjével kapcsolatban. A
szcenario-mez6t meghatarozo két dimenzid, amit azonositottunk: egyrészt a fels6oktatasi rendszer
rugalmassaganak szintje (féként a tanulasi és adminisztraciés folyamatok tekintetében), masrészt az
oktatds "belsé szerkezete", amely az egyetemi tanulmanyok szerepére vonatkozé altalanos feltevésre
utal, nevezetesen arra, hogy az egyetemi tanulmanyok a gyakorlatban, révid tavon alkalmazhaté
tudds nyujtasardl (a dimenzié "mikro" végpontja) vagy a valtozo vilagban eligazodni képes, jol képzett
emberek felkészitésérdl (a "holisztikus" végpont) szélnak. Az igy azonositott 4 jov6szcenarid: a
rugalmas — mikro-képzések, a rugalmas — holisztikus-képzések, a stabil — mikro-képzések és a stabil —
holisztikus képzések szcenarioi. A szcenario-riportokat angol és magyar nyelven is megjelentettiik
(Géring et al., 202243, b), online, open elérhet6 formaban.

Kulon buszkeségtlink, hogy bekeriltiink Educational Review (Q1/D1) ‘"World in Motion: Early
Reflections on the impact of COVID-19 on Global Higher Education’ cim( kiildnszamaba azzal az
elemzésiinkkel, amely a koronavirus hatdsait vizsgalta a fels6oktatas fontosabb szereplinek
fels6oktatassal kapcsolatos elvarasaira (Flzi et al., 2022 — open access). Kutatasunkban a fent
emlitett horizon scanning megkdzelitést alkalmazva elemeztlink akadémiai és szakértGi forrasokat,
hogy feltarjuk a kiilonboz6 érintett csoportok felsGoktatassal kapcsolatos elvarasait és azok
valtozasait az elmult években. A feltart elvarasok kozil kiemelkedé figyelmet forditottunk a



felsGoktatdsi szerepl6k digitalizacidval és szocializaciéval kapcsolatos igényeire, illetve ezek egymasra
hatdsara. Az eredményeink alapjan kijelenthet6, hogy a mar pandémia el6tt is hangsulyos
digitalizacids elvarasok egy része a koronavirus-helyzet hatasara szinte egyik naprél a masikra
teljesdlt. A hirtelen végbement digitalis atallas a fels6oktatas 6sszes szerepléjére komoly hatassal
volt. Ez a varatlanul gyors valtozas felszinre hozta a fels6oktatas addig rejtett eréforrasait és
lehetdségeit, mindekdzben pedig Uj, addig kevésbé hangsulyozott elvardsokra vilagitott ra. Ezen uj
elvarasok egyik legjelent&sebbike a fels6oktatason keresztiil megélhet6 szocializacié, melynek
fontossagat tovabb novelte az élet tobbi teriletén is atélt bezartsag érzet.

Az azdta megvaldsult szcendrid-workshop eredményeit bemutato irdsunk pedig az Educatio
folydiratnal éppen készil6 'A munka jov6je — az oktatds jov6je’ munkacimd szdmaban van éppen
biralat alatt, kiemelve a hallgatdk és az oktatdk véleménye kozotti kiilonbségeket, de egyben
ramutatva a konszenzus felé mutaté lehetséges iranyokra is (Géring et al., under review).

Mindezeket kiegészitette egy tovabbi kutatdsi szal, amelyben a vilag leginnovativabb egyetemei kozil
a 10-10-10 legjobb amerikai, eurdpai és azsiai intézményének master-képzés kinalatat gy(ijtottik le,
és elemeztiik abbdl a szempontbdl, hogy milyen ardnyban nyujtanak STEM, illetve business
képzéseket. Ennek a vizsgdlatnak a kozéppontjdban az allt, hogy minGségileg értékeljik a
képzéskindlatot abbdl a szempontbdl, hogy a nydjtott STEM és lzleti képzések esetében mennyire
jelenik meg az interdiszciplinaritas (Fehér et al., 2022).

Kutatasi eredmények - workshopok

Az el6zetes tervekben 1 tudomanyos és 1 részvételi workshopot terveztiink, amelyek meg is
valdsultak, s6t, még tovabbi 4 szcendrié-workshoppal ki is egésziltek.

A tudomdnyos workshopot viszonylag a projekt elején, 2020 januarjaban tartottuk, amit
szerencsénkre még sikeriilt személyes jelenléttel, a jarvanyhelyzet miatti lezarasok el6tt
megvaldsitanunk. Ez a workshop a részvételi oktatasi médszerek témajat jarta korbe, 7 részvételi
oktaté bevonasaval a BGE-rél és a Corvinus Egyetemrél. A workshopon atbeszéltiik, hogy mit
tekintlnk részvételnek és mit tekintlink tanulasnak és ezek hogyan tdmogathatjak egymadst. Ezen
fellil a workshop soran a bevont oktatdkkal azon dolgoztunk, hogy mi az, ami m(ikodni latszik és mi
az, ami nagyon nem mkaodik, illetve milyen tényez6k egyittjarasara van sziikség ahhoz, hogy
részvételi tanulasi formak m(ikédni tudjanak.

A jarvany helyzetre tekintettel a részvételi rendszertérképezés (participatory systems mapping)
workshopunkat szakért6i workshop formdjaban tudtuk csak megvaldsitani, online formaban. Azaz a
kutatécsoport tartott két szakmai rendszertérképezés workshopot a Teams feliiletén a Mural
alkalmazas segitségével 2021 majusaban és juniusaban. Ennek eredményeképpen elkésziilt egy
fels6oktatdsi rendszertérkép a Horizon Scanning riportokra épitve. Ezt egy tovabbi szakértGi
workshop keretében arra hasznaltuk, hogy kialakitsuk a négy jovéképet tartalmazé szcenario-mezét,
és azonositsuk a szcenaridk legf6bb jellemzgit.

A négy jov6-szcenario pedig lehetbvé tette a részvételi szcendrio-workshopok tartasat. Ezekbdl eddig
négy zajlott le. Az els6 2022 decemberében volt, ahol 3 egyetem (BGE, BCE, SZTE) oktatdi és vezetdi
vitattdk meg, hogy milyen lehetGségeket és veszélyeket latnak, és milyen érzések fogalmazddnak
meg bennik az egyes szcenaridk kapcsan. Ezt kovetGen 2023 janudrjaban a BGE-n 52 oktatd
bevonasaval tartottunk egy szcendrié-workshopot, ahol még inkabb a pozitiv és negativ érzésekre,
véleményekre fokuszaltunk a szcendridkkal kapcsolatban. Ezt a technikat hasznaltuk aztan a BGE-n



megvaldsitott két hallgatdi szcendrié-workshopon is, amelyek egyrészt magyar MA hallgatdkat (7 f6 —
2023 februar), masrészt a nemzetkozi képzés hallgatéit (11 f6 — 2023 aprilis) vontak be a szcenaridk
megvitatdsaba. Az eredmények feldolgozasanak publikdldsa folyamatban van (Géring et al., under
review). Terveink kozott szerepel tovabbi szcenario-workshopok tartdasa mas egyetemek oktatoival és
hallgatdival is.

Kutatasi eredmények - monografiak

A palyazati anyagban 1 monografia-kotetet terveztiink. Ehhez képest ketté monografia készilt el a
projekt alatt. Az egyik a projekt elején, fentebb jelzett ‘Részvétel és tanulds’ cimd kotet Kirdly Gabor
szerzGségével (Kirdly, 2019a), amely részvételi rendszertérképezés mddszerét mutatta be abbdl a
szempontbdl, hogy hogyan jarulhat hozza a csoportos tanuldshoz, valamint hogyan alkalmazhaté a
fels6oktatdsban, mint tanuldsi eszkdz. Ennek a médszernek a nyoman, a konyv ravilagitott arra is,
hogy a részvételi mddszerek altalaban is alkalmasak arra, hogy fels6oktatasi oktatasi/tanulasi
eszkozként hasznaljuk 6ket.

A masik pedig a projekt sordn késziilt irdsainkat tartalmazd magyar nyelvi kotet, amely kézirat
formajdban elkésziilt. A kotetet a fentiekhez hasonléan 3 részre tagoltuk: elméleti irasok,
mddszertani irdsok és empirikus elemzések. Osszesen 16 irast tartalmaz, megkdzelitéleg 21 iv
terjedelemben. Tervezett megjelenés (elektronikusan) és az OTKA projekt zaré eseményének
tervezett id6pontja és helyszine: 2023. november 21. 13.00, Budapesti Gazdasagi Egyetem, K6zOsségi
Tér.

Kutatasi eredmények — konferenciak, hazai és nemzetkdzi el6adasok

A konferencia-aktivitdsunk még a jarvany-helyzet ellenére is meghaladta az elGzetesen tervezetettet:
a 8 tervezett kilfoldi el6adasbdl 13 lett, a 4 hazaibdl pedig 5. A pdlyazati idGszak induldsakor mar
igyekeztiik elsé eredményeinket, mddszertani eljardsainkat megmutatni a hazai és nemzetkozi
kozonségnek, igy mar 2018-ban is részt tartottunk egy kilfoldi és 2 hazai konferencia-el6adast. 2019-
ben mélyedtiink el az adatgy(ijtés és -elemzésben igazan, igy ebben csak 1 kilféldi és 1 hazai
el6addasunk volt. 2020-ban mar meg tudtuk mutatni elsé eredményeinket, 2 hazai és 2 kilfoldi
konferencian, de az igazi felfutast a 2021-es év jelentette 5 kilféldi el6addssal. A publikacidinkhoz
kapcsoléddan 2022-ben még tovabbi 3 kilfoldi el6adast tartottunk, mig a meghosszabbitott 2023-as
évben is volt tovabbi 1 kllfoldi konferencia-megjelenésiink. A valtozast az jelentette, hogy el6szér a
jarvany-helyzet miatt, majd azdta a megvaltozott tudomanyos konferencia-piac miatt ezek egy része
online valdsult meg.

Nem tervezett, de a projekt sordn megvaldsult kapcsolddo kutatdsi egyuttmikodések és outputok

- Kutatokozpontunk (FelsGoktatas JovGije Kivaldsagi Kozpont — BGE) 2019-ben tagja lett az
aarhusi Centre Higher Education Future (CHEF) szervezésében létrehozott ‘European
Universities - Critical Futures’ kutatdcsoport-haldézatnak. Ennek keretében a COVID hirtelen
bekdszonte és nagylépték(i hatasai miatt elindult 10 orszag bevonasaval egy olyan
egyuttmiikodés, amelyben azt vizsgdltuk, hogy a kiilonb6z6 fels6oktatasi feltételek és keretek
Eurdépa-szerte hogyan hatottak a jarvany kapcsan bekovetkez6 valtozasokra. Ennek keretében



elkészilt és megjelent a kozos jelentés (link), amelynek magyarorszagi fejezetét a BGE, a BCE
és a CEU munkatdrsainak kézremkodésével, amelyet mi koordinaltunk.

- Ahogy az fentebb jeleztiik, a Futures (Q1) folydiratban Kirdly Gabor (kutatasvezetd) és Géring
Zsuzsanna (szenior kutato) egy ‘Futures of Higher Education’ cim(i folydirat-szekciot.

- A palydzati id6szak alatt egy Educatio kiildnszamot szerkesztett Kiraly Gabor vezet6 kutatd, és
Kovats Gergely szenior kutatd a kutatdcsoportbdl ‘A tudomdny expanzidja’ cimmel (link).

- Felsboktatds jovdje szcendrio-jaték: a 2022-es riportban kidolgozott 4 jov6-szcendrid alapjan
kidolgoztunk egy fél éras jatékos workshop, amely soran a résztvevék egy jovébeli
felsGoktatdsi rendszer elemeit kell, hogy kézosen 6sszerakjak a szcendridkban azonositott
kilonb6z6 lehetbségek kozil megadott szamut vdlasztva, 3 terlilet mindegyikére vonatkozdan
(oktatds/oktatok, hallgatok, képzési méd). A jaték elészor a BGE Kutatok Ejszakajan keril(t)
kiprobaldsra 2023. szeptember 29-én. Ennek tapasztalatai nyomdn terveink szerint
véglegesitenénk, és mind egyetemi mind kdzépiskolai kérnyezetben haszndlnank a
jovGiranyultsagot és a rendszer-szemléletet fejleszt6 workshopokban.

Valtozasok az eredeti tervekhez képest:

Személyi vdltozds: Tamassy Réka junior kutato csatlakozott a kutatdcsapathoz 2020. janudr 1-t6l, és
Szendrei-Pal Eszter junior kutatd csatlakozott a kutatdcsapathoz 2021. julius 1-t6l.

Covid miatt a projekt bels6 id6zitésében tortént valtozds, mert a jarvany bekdszonésével
atcsoportositottuk eréforrasainkat, és 2020 tavaszan a 2. kutatasi részprojektet helyeztiik el6térbe.
Ennek megfelel6en az ott késSbbre tervezett Horizon Scanning folyamatunkat gyorsitottuk fel, és
meg is jelentettiik bel6le az els6 harom riportot, hogy segiteni tudjuk a jarvany miatti valtozdsok
kezelésében érintetteket azzal, hogy a fels6oktatasi szféraban zajlé kiilonbodz6 valtozasi irdnyokat és
ezekbdl lehetséges jovSképeket mutatunk be (részletek aldbb). llletve a konferencia-helyzet alakult
at ennek nyoman, és jéval tobb lett az online konferencia-latogatas.

Tovabba a jarvany helyzetre, valamint a kordbbi id&szak felborult kutatdsi folyamataira tekintettel
kértlink egy év hosszabbitdst, hogy megvaldsithassuk mar jelenléti formatumban a tervezett
részvételi szcenarié workshopjainkat, valamint a monografia elkészitését.

Koltségtervben bekdvetkezett valtozasok és okai

A Covid helyzet miatt a kilféldi konferencia-koltségeket nem tudtuk felhasznalni, illetve cikkeinket
sikerilt eleve nyilt elérés( folydiratokban megjelentetni, igy open access kiadasaink is alacsonyabbak
voltak. igy maradt keret a plusz egy éves meghosszabbitdsra a kutatasi asszisztens és egyben junior
kutaté munkatarsunk személyi kifizetésére.
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