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A véllalati biinozés jellemzdbinek megértése:
elméleti megfontolisok és empirikus kutatds eredményer alapjin

A kutatasi eredmények rovid, széveges Osszefoglalasa

A kutatas célja a szervezeti blindzés! fébb jellemzdinek feltérképezése hazankban, kulondsen a
rendszervaltozast koéveté id6szaktdl napjainkig. A kutatds egyik célkitlzése, hogy javitsa az
egyuttmuikodést az ellen6rz6 hatdsagok, a buntetd igazsagszolgaltatasi szervek, valamint az tzleti szektor
képvisel6i kozott annak érdekében, hogy hatékonyabban lehessen fellépni a vallalati blinézéssel szemben.
Alapvet6 érdek, hogy megértsik milyen tényezok jatszanak szerepet a szervezeti és fehérgalléros
btncselekmények kialakulasaban. Ennek egyik oka az, hogy e cselekmények oriasi moralis karokat
okoznak a tarsadalomban, romboljak az intézményekben vetett allampolgari bizalmat és alaassak a
kozbizalmat 1s.2 A kutatas célja, hogy mélyebb ismeretekre tegyiink szert az elkovetés f6bb okai és
kortlményei vonatkozasaban, tovabba ezen ismeretek birtokaban hatékony megel6zési és buintetési
mechanizmusokat vazoljunk fel. A vizsgalat {6 célkitGzése, hogy valamennyi relevans adatot
Osszegyljtson és vallalati blin6zés elméleti keretét kialakitasa a poszt-szocialista koézép-kelet-europai
orszagok szempontjab6l. Ennek keretében a vizsgalat kiterjed arra is, hogy milyen komplex
Osszefuggések és kolcsonhatasok tapasztalhatéak a magyar vallalati biinézés és a magyar
piacgazdasag miikédése kozott.? A kutatas elsé évében feldolgoztuk a vonatkozé hazai és nemzetkozi
szakirodalmat (Yeager és Clinard, Wim Huisman, Henri Pontell, Gilbert Geis, Sally Simpson, Michael
Benson, Jesse Jaspers) els6sorban a szervezeti blinoézés vonatkozasaban, valamint a problémakor
kezelésére adott reakcidkra koncentralé szakirodalmi forrasok attekintésével. Tanulmanyoztuk a
magyarorszagi vallalati buindzésre vonatkozd statisztikai adatokat (Egységes Nyomozoéhatosagi
Ugyészségi Biniigyi Statisztika, ENYUBS), azonban meg kell jegyezni, hogy a litencia igen magas e
cselekmények esetén. Emiatt a szabalyozé és ellen6rz6 hatdsagok vizsgalati eredményei és tigyei joval
informativabbak. Uj elemként keriilt a kutatasba a Gazdasagi Versenyhivatal 1997-2018 kézotti tigyeinek
aktakutatasa. F6 fokuszunk a kartell cselekmények és az 6sszefonddasok voltak. Vizsgaltuk a Magyar
Nemzeti Bank Piacfeltigyeleti eljarasait.

Alapvetd érdek, hogy megértsik milyen tényez8k jatszanak szerepet a szervezeti biincselekmények
kialakulasaban.

Vizsgaltuk a rendszervaltas utani Magyarorszag allami és magangazdasaga kozotti ellentmondasokat. A
kelet-eurépai rendszervaltasokat kovetéen az informalis gazdasag és a vallalati bindézés fogalma
régionként eltéré interpretaciokat eredményezett. Mindazonaltal az ugynevezett fransitional crime fogalma
alatt meghatarozasira mar sok kisérlet tortént kulfoldi és hazai viszonylatban egyarant (Richard
Lotspeich: Crime in the Transition Economies. Ewrope-Asia Studies, 1995. 6. szam, 555-589. o.; Nancy
Frank: Choosing Between Criminal and Civil Sanctions for Corporate Wrongs. In: Ellen Hochstedler
(szerk.):  Corporations as Criminals. Sage, California, 1984. 85-102. o.). A vallalati binézés olyan

! Jelen beszamoloban a szervezeti és vallalati biindzést szinonim fogalomként hasznalom, az angol corporote crime magyar
megfeleldjeként.
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tevékenység, amikor szervezeti formaba témoriilve, az informalis érvényesiilés és az ahhoz kapcsolodo

eszk6zok sulyos, nagy karértékd cselekmények elkovetése soran mutatkoznak meg.

A jelenség mélyebb megismerése végett elemeztik a Magyar Nemzeti Bank Pénziigyi szervezetek
feligyeletéért és fogyasztovédelemért felelés alelncke ala tartozé igazgatésagok altal lefolytatott
eljarasokat tovabba a Gazdasagi Versenyhivatal (GVH) altal lefolytatott eljarasok tendenciait. A
Gazdasagi Versenyhivatal (GVH) altal 1997-2020 kozott versenykorlatozé megallapodas és sszehangolt
magatartas miatt folytatott eljarasok aktait. Az aktakutatas soran az alabbi kérdésekre kerestiik a valaszt:
ki(k) a kérelem benyujt6(i)?; Mikor indult a versenyfelugyeleti eljards?; Mikor zarult/Mikor hozta meg a
dontését a versenyfelugyeleti tanacs?; Ki(k) az eljaras ala vont cég(ek)?; Milyen torvényre hivatkozva
kezdeményezi az eljarastr; MettSl meddig tart a jogsérté idészake?; Voltak-e el6zményei az eljarasnak?;
Milyen eljarasi cselekményeket foganatositott a versenyhatésag?; Az eljaré versenytanacs hatarozataban
mire kotelezi a feleket?; Volt-e birsag? Ha igen, mekkora 0Osszegli?; Az eljaré versenytanacs mit
engedélyez az eljarasban érintett felek szamara?; Volt-e utévizsgalat? Ha igen, milyen eredménnyel?
valamint Ha megszintették az eljarast, milyen indoklassal?

A GVH Kkartell tgyeiben érintett vallalkozasok esetében a nyilvanosan elérheté forrasok alapjan
(céginformaciés portalok) pedig a cégek adatait vizsgaltuk ugy, mint a székhelye, alapitis éve,
tétevékenysége, jegyzett t6kéje, tulajdonosok, piaci szektor, foglalkoztatottak szama, kilfldi-magyar
tulajdoni arany, tovabba az éves arbevétel. Fenti adatok alapjan komplex Gsszefiiggések elemzésére kertilt

Sofr.

Sajat empirikus kutatasunk keretein belil a GVH altal lefolytatott kartelligyek aktaelemzése alapjan
kijelenthet6, hogy a kartell cselekmények 2 6 csoportra oszthatéak: kartellek kozvetlen allami
beavatkozas nélkil, valamint a politikai haszonszerzésbél fakado kartelligyek — az dallam altal
kezdeményezett kartellek.

Eredményeink alapjan megalkottuk az allam altal kezdeményezett kartell (state-initiated cartel)
fogalmat, amely akkor kovetkezik be, amikor a kormany alkalmazasaban allé vallalatok szervezeti
devianciat folytatnak a kormany iranyitasaval vagy hallgatdlagos jovahagyasaval. A koncepcié modern
formajaban a gazdasagi buncselekmények és a politikai buncselekmények kozotti fogalmi  fal
megszakitasara torekszik, hogy 0j szemléletet hozzon létre, amelyen keresztil megvizsgalhatjuk, hogy a
blncselekmények és a tarsadalmi sériilések miként jelennek meg gyakran a gazdasagi és politikai hatalom

keresztez6désében

A kutatas soran rendérokkel, versenytanacs taggal, ugyvédekkel, tovabba piaci szereplSkkel sikertlt
interjut késziteni.

Itt kivainom megjegyezni, hogy a koronavirus jarvany milyen hatassal volt a kutatids ezen elemének
megvaldsitasara. Magyarorszag Kormanya 2020. marcius 11-én  Magyarorszag egész  teriletére
veszélyhelyzetet hirdetett ki, majd 2020. marcius 27-én kijarasi korlatozast, 2020. november 11-én kijarasi
tilalmat vezetett be. E rendelkezések, illetve 2020. februar vége Ota sajat tapasztalatunk is azt mutattak,
hogy azon személyek és szervezetek, akikkel a kutatasunk soran interjut és fékuszcsoportos
beszélgetéseket szerveztiink volna, mint példaul kis-, kozép-és nagyvallalatok vezetdi, gazdasagi attasék és
nagykovetek, rend6rék, nyomozok, valamint Ugyvédek nem tudnak rendelkezésiinkre dllni. E
tevékeenységiink/ kutatdsi elemiink nebézfeessé valt.



Az interjuk idépontjainak és résztvevoinek djraszervezésére a virusjarvany elsé hullama utan tudott djra
elindulni, azonban sokkal kériilményesebb a szervezés, alacsonyabb a valaszadasi, fogadasi hajlandésag,

ezaltal sokkal tobb id6t és energiat igényel.

Az interjuk egy részét igy is online eszk6zokkel valo lefolytatasara voltunk kénytelenek attérni. Az online
moédon folyod adatfelvétel jelen helyzetben bonyolultabb, t6bb id6t vesz igényben, hiszen az interju
alanyok sem allnak rendelkezésre egyéb elfoglaltsagaik miatt, vagy éppen a home office adta sztkosebb

lehet6ségtikre tekintettel.

A jarvanyhelyzet miatt a fokuszcsoportos tlések megszervezése nem volt lehetséges.

Kutatasunk soran néhany jellemz6 és a témank szempontjabdl jelentSs vallalati bincselekményekre
vonatkozé esettanulmanyban dolgoztuk fel a hazai piacgazdasig és bankrendszer dilemmait. Ennek
keretében vizsgalatuk a bélyegz6s csalasokat, az olajigyek vallalati és strukturalis jelentGségét, az
Agrobank hitelpolitikajat, a Globex-tigyet, valamint kiilonb6z6 hitelezési csalasokat.

A monografiaban bemutatott esettanulmanyok jol példazzak a vallalati binézés sokszindségét és
kitettségét az adott gazdasagi, szabalyozasi és politikai folyamatoknak. A politikai elit ritkan jar el a
gazdasagi elit tamogatasa nélkil, oly médon, hogy az mindkét fél érdekét szolgalja. Az 6nérdek és a
r6geszmés dominancia tikrében a kormany elitje képes névelni az eréforrasokat, elnyomni az ellenallast
és megerdsiteni az elnyomast az allami-vallalati binézés révén, mikézben a vallalati elit kihasznalhatja a

kedvezd piaci feltételeket, a korlatozott versenyt és az olcsé tizletet.

Kitérink egy régota fennallé dilemmara is, hogy milyen eszk6zokkel lehet hatékonyan fellépni a vallalati
blin6zés ellen: agazati ellen6rz6 szerveken keresztil, agazati szabalyozassal vagy biintetéjogi eszkozokkel?

Osszességében leszogezhetjitk, hogy a véllalati blinézéssel szembeni hatékony fellépés eszkdze az
egyuttmukodés erdsitése az ellenérzd hatdsagok, a blintets igazsagszolgaltatasi szervek, valamint az tzleti
szektor képvisel6i kozott, amely csakis holisztikus szemléletben képzelhet6 el.

Kutatasunk eredményeit folyamatosan disszeminaltuk hazai és nemzetkozi konferencidkon tartottunk
el6adasokat, tovabba tanulmanyokat publikaltunk az alabbiak szerint:

Inzelt, Eva: Theoretical and empirical approaches towards a better understanding of corporate crime in
Hungary: in.  ARCHIWUM KRYMINOLOGII 41. 1. pp. 31-64, 34 p. (2019)
http:/ /ak.inp.pan.pl/index.php/ak/issue/view /20 ].

2018. szeptember 13-14: Gentben, Belgiumban a Between Edges and Margins, Innovative methods in
the study of deviance cimu konferencian, melyet az Institute for Social Drug Research (ISD), Faculty of
Law and Criminology, Ghent University szervezett. El6adas cime: The challenges to use qualitative

research methods in white-collar and corporate crime studies. A Hungarian example.

2018. oktéber 11-én a Magyar Tudomanyos Akadémia Tarsadalomtudomanyi Kutatokézpont
Jogtudomanyi Intézete és az Orszagos Kriminologiai Intézet kézbsen rendezett A buntet6jog hazai
rendszere megujitasanak koncepcionalis céljai és hatasai cimmel. El6adas cime: A szervezeti bindzés

elméleti és gyakorlati kérdései Magyarorszagon. A konferencian elhangzott el6adasokat Osszegzé


http://ak.inp.pan.pl/index.php/ak/issue/view/20

tanulmanykotet készul, mely szamara ,,A szervezeti blinozés torténete, elméleti és gyakorlati kérdései”

cimt tanulmanyt adtuk le, amely megjelenés alatt all.

2019. janius 12-14. ko6zo6tt az Eurdpai Kriminologiai Tarsasag Organizational Crime Working groupja
tartott workshopot “What is ‘European’ about European white-collar crime?” cimmel, melyen szintén
ismertetésre kertilt a kutatasban eddig feldolgozott adatok, el6zetes eredmények “Cartel cases from state
negligence until the direct political interest” cimmel.

2019. szeptember 18. Eurdpai Kriminologiai Tarsasag éves konferencidja, Gent, Belgium The

notification of a concentration can be handle as ,,new kind of” pricing cartel cases?

2019. szeptember 18. Eurdpai Kriminoldgiai Tarsasag éves konferenciaja, Gent, Belgium Cartel cases
trom the practice of the Hungarian Competition Authority

2019. november 5. Corruption in Hungary, University of San Diego

2019. november 12-15. Amerikai Kriminologiai Tarsasag éves konferencidja, San Francisco, USA
Theoretical and Empirical Approaches Towards a Better Understanding of Corporate Crime in Hungary

cimi eldadas

2020. szeptember 11. Eurépai Kriminolégiai Tarsasag online konferenciaja White-collar crime and
public sector

Elkészilt a Cartel cases from the state negligence until the direct political interest cimd tanulmany, amely 2021.
jaliusaban fog megjelenni, a European White-Collar Crime: Exploring the Nature of European Realities
cimii kétetben, amely a Bristol University Press gondozasaban jelenik meg. Részletek az alabbi linken:
https://bristoluniversitypress.co.uk/european-white-collar-crime

A kutatasi projekt eredményeit tartalmaz6 6nallé monografia 2021 marciusaban jelent meg, amely

elérhet6 az alabbi linkeken: https://www.eltereader.hu/media/2021/04/Inzelt-Bezsenyi-A-vallalati-

bunozes web.pdf

https://www.ajk.elte.hu/media/60/9¢/3d64dbc19¢15408¢c2b02931 cfce22a65a2131d7fe74b5b1¢780280¢
a91cb/Inzelt-Bezsenyi%20A%20vallalati%20bunozes web.pdf

Buszkék vagyunk arra, hogy a projekt disszeminacié keretében lehetéségiink volt a  kutatasi

eredményeinkrdl beszélni a Trend FM Tudatos fogyaszté cimii radié miisoraban. Az adas az alabbi

linken hallgathat6 vissza: https://trendfm.hu/musor’musor=7872&adas=39875
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