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A KUTATAS HATTERE

A vdllalatok javuld kérnyezeti teljesitménye és az ennek ellenére névekvd karbon kibocsatas kozott fesziild
ellentmondas ravilagit arra, hogy a karbonkibocsatasok vizsgalatakor at kell 1épni a vallalatok fizikai és virtualis
hatarait. A 3. kdrds (Scope 3) emisszid a Greenhouse Gas Protocol (a tovabbiakban UHG Protokoll) definicidja
szerint ,,a vallalatok tevékenységének kdvetkezménye, de olyan forrdsokbdl szarmazik, amelyeket a vallalat sem
pénziigyi, sem pedig mikodési kontroll alatt nem tart. A 3. kéros kibocsatasoknak csak egy része becsiilhet6 a
vallalatndl rendelkezésre 3all6 adatok alapjan, mig a kozvetett hatdsok csak hibrid elszamoldsi mddszerek
segitségével kozelithet6ek. Ez utdbbiak monetaris input-ouput tablak és emisszidés adatok felhasznalasaval
dolgoznak.

A kutatas célja az volt, hogy a karbonkibocsatasok mérésének kereteit kitagitsuk, a 3. kords emissziok becslésén
tulra, valamint értékeljik és finomitsuk az ezek mérésre alkalmas hibrid elszdmoldson alapuléd mddszereket. A
kutatas kiterjedt:

1. A 3. koros emisszidk jelentésének empirikus vizsgdlatara. Milyen jellemzékkel birnak az 1., 2. illetve 3. korés
emisszidkat jelent6 vallalatok? Milyen témakat jelentenek leggyakrabban a 3. kéros emissziok koziil? A legjobb
gyakorlatok feltérképezése.

2. A direkt és indirekt emissziok modellezése. Habar mérésiuk nehéz, ezen kibocsatasok is modellezhet6ek
legaldbb elméleti szinten. A modell matematikai formalizalasa utan szimulacidkat futtatunk. A kutatds ezen
fazisatol azt vartuk, hogy mélyebb betekintést nyerjiink a karbonkibocsatast befolydsold piaci, innovacids, és
management eréfeszitések egyiittes hatasanak kimenetelére vonatkozdan.

3. A magyar vallalatok 1., 2. és 3. koros kibocsatasainak elemzése, a 3. koros jelentéseket készit6é vallalatok
karbonmenedzsment programjainak vizsgalata. Ez a munkafazis azt vizsgalja, hogy a jelentés készitd vallalatok
milyen mértékben és hogyan hasznaljak fel a nyert informacidkat karbon menedzsment programjaik
fejlesztésére, a legjobb gyakorlatok vizsgalatara.

A KUTATOMUNKABAN RESZTVEVOK SZEMELYEBEN BEALLO VALTOZASOK

A kutatas idoszakaban Vetoné Mozner Zsofia — akinek féallasu alkalmazasat terveztiik a projekt terhére —
ikreknek adott életet, €s harom kisgyerek mellet nem tudta vallalni a projektben val6 részvételt. Az
idészakban kapott vezet6i megbizasai miatt Zsoka Agnes is a tervezetthez képest kevesebb feladatot tudott
vallalni. A fentiekre tekintettel kértiik a projekt hataridejének meghosszabbitasat és modositott
munkatervet nyujtottunk be.



FELMERULT AKADALYOK, PROBLEMAK

A kutatas soran a személyi valtozason tl problémat okozott, hogy adminisztrativ akadalyok miatt nem
sikertilt a tervezett Carbon Disclosure Project adatbazis beszerzése, igy annak statisztikai elemzésére nem
keriilt sor. A hianyossagot a CDP adatbazisaban szerepl6 vallalatokra vonatkozo adatbanyaszattal probaltuk
athidalni, illetve nagyobb hangsulyt kapott az elméleti modellek fejlesztése, a rendelkezésre allo eszkdzok
tesztelése.

A KOLTSEGTERVTOL VALO ELTERES OKAI

A koltségvetésben jelentés megtakaritas keletkezett, amely a kovetkez6 okokra vezethetd vissza:

- A nemzetkdzi adatbazis beszerzésének koltsége megmaradt.

- Akevesebb résztvevo kutatd miatt kisebb volt az igény a konferenciarészvételre a tervezettnél.
Egyik kutatonk tobb alkalommal kutatasi kivalosagi 6sztondijat is kapott, igy a
konferenciarészvételt abbol, és nem az OTKA projekt terhére valositotta meg.

- A vezet6 kutatd is a tervekhez képest kevesebb utazast tudott végrehajtani csaladi egészségiigyi
problémak miatt.

A KUTATAS EREDMENYEI

ELMELETI MODELLEK FEJLESZTESE

Kornyezetvédelmi szempontbdl jelentds kihivast jelent az ellatdsi halozatok foldrajzi kiterjedtsége, az
egymadsba fon6do halozatok esetén a kdrnyezeti hatdsok hozzarendelése egy adott szervezethez (Schaltegger
& Csutora, 2012). Példaul a Samsung és az Apple hasonld termékeket gyart hasonld emisszios profillal.
Ugyanakkor az Apple a legtobb tevékenységet kiszervezte, mig a Samsung a legtdbb alkatrészt maga gyartja.
A két vallalat kornyezeti elszamolasainal ezért — ha nem a teljes ellatasi lancot vessziik alapul — az Apple
kedvezobb kornyezeti mutatokkal rendelkezik. A Samsung ugyanakkor az Apple egyik f6 beszallitoja, igy
az Apple-termékek gyartasa miatt fellépd kornyezeti hatasok egy része is a Samsungnal jelentkezik. A nem
ellatasi lanc szintli, hanem a vallalat hatarainal megalld emisszidelszamolas ezért téves eredményre
vezet(Harangoz6 et al. 2019). Kutatasunk ezen indirekt, tovagyliriz6 hatasok szamszerisitésének
problémaira fokuszalt.

Kutatasunk egy része az indirekt, vallalatokon, 4gazatokon, nemzetallamokon keresztiil tovagytir(izo
karbonlabnyom hatasok mérésére kialakult hibrid input-output szamitasok elméletét vette gorcso ala, illetve
fejlesztette tovabb.

Dobos Imre (2019a,b) dolgozataiban az indirekt hatasok szamitasok egy Gj moédszerét vizsgalja, illetve
fejleszti ki; nevezetesen azt a modszertant, amely a Leontief altal kifejlesztett input-output modellt hasznalja
a labnyomok szamitasahoz. A dolgozat a statikus 6kologiai labnyom input-output modellel torténd
meghatarozasanak irodalmat bemutatva egy uj modszert javasolt annak kiszamitasahoz. Eredményiink az,



hogy sikeriilt korrigalnunk a korabbi elméleti modellezésben elkovetett elméleti pontatlansagot. Az altalunk
javasolt modszerrel alacsonyabb labnyomot szamoltunk, ami az eddigi felilbecslést elég jelent6sen
modositja. Megmutattuk azt is, hogy altalanosan is lehetne kezelni az importot a labnyom szamitasahoz,
azonban ez oriasi informacios és szamitasi igénnyel jarna, mert minden érintett nemzetgazdasag technikai
egyiitthatoit ismerni kellene. (megjelent: Alkalmazott Matematikai Lapok). Abel és Dobos (2017) az input-
output modellek alkalmazéasa soran tapasztalt szingularitds probléméajara adédé megoldasi lehetdségeket
foglalja 0ssze.

NEMZETKOZI VALLALATOK GYAKORLATANAK ELEMZESE, A GYAKORLATI ESZKOZOK TESZTELESE

Harangoz6 és Szigeti (2017) a karbonlabnyom kalkulatorok Osszehasonlitasara, validitasanak és
megbizhatdsaganak tesztelésére vallalkozott. Szamos kezdeményezés, iranymutatas €s szamitasi modszer
alakult ki a kozelmultban annak érdekében, hogy szdmszeriisiteni lehessen a vallalati szintli kdzvetlen és
kozvetett tiveghazhatasu gazkibocsatast. A cikk célja a szabadon elérhet6, online vallalati szintli szén-dioxid-
labnyom-kalkulatorok osszehasonlitasa volt. Az érvényesség itt arra a kérdésre utalt, hogy a kiilonféle
kalkulatorok a véllalati karbonldbnyom azonos vagy hasonlo aspektusait fedik-e le egyaltalan (az UHG
Protokoll 1-3. korét hasznaljak referenciaként), mig a megbizhatdsag arra a kérdésre vonatkozik, hogy a
kiilonb6z6 kalkulatorok hasonld eredményre vezetnek-e, ha ugyanazokat a bemeneti adatokat hasznaljuk..

A kutatds arra a megallapitasra jutott, hogy a rendelkezésre allé online vallalati kalkulatorok validitasa
viszonylag magas, megbizhatdsaga azonban alacsony. Alkalmasak arra, hogy egy adott vallalat fejlodését,
hatasainak valtozasat nyomon kovessék, azonban jelenleg formajukban nem alkalmasak a vallalatok kozotti
Osszehasonlitasra. A komplex gyartasi folyamatokkal (beleértve az iiveghdzhatast okozo gazkibocsatast, a
szén-dioxidon kiviili kibocsatasokat is) vagy a hosszu és valtozatos ellatasi lancokkal rendelkezé (3. kor
hatalya ala tartozo kibocsatasok) vallalatoknal a kalkulatorok kidolgozottsaga nem ad lehetdséget a mély
elemzéshez. Ugyanakkor ezen kalkuldtorok, még jelen formajukban is jo tleteket adhatnak a vallalatoknak
ahhoz, hogy merre induljanak, ha karbonlabnyomukat szeretnék csokkenteni.

A vallalati gyakorlatok elemzése arra a kdvetkeztetésre jutott, hogy a Scope3 hatasok szamszeriisitése lehet
kockazatfokuszl vagy lehet6ség fokusza a vallalatoknal (Harangozo et al., 2019). Ez utébbi azonban joval
ritkabb. A lehetdségfokusza karbonlabnyom-mérésre jo példa a nagy légitarsasagok (Lufthansa, Ryanair,
British Airways stb.) azon kezdeményezése, amely keretében a jegyvasarlaskor az utas kérheti a repiiléshez
kapcsolodd karbonlabnyoma meghatarozasat és ellentételezést vasarolhat a repiiléjegyhez kapcsoloddan). Iy
moddon a légitarsasag sajat kozvetlen liveghazgaz-kibocsatasat tudja részben ellentételezni, méghozza az utas
koltségén. A légitarsasag azt vallalja, hogy az utas altal fizetett felarat olyan projektekre forditja, amelyek
olyan mértékii iiveghazgaz-csokkenést vonnak maguk utan, amely egyenértékii a repiiléut tiveghazgaz-
kibocsatasaval. Az ellentételezo projekt lehet beruhazas megujulé energidba, energiahatékonysagi projekt,
erddtelepités vagy iiveghdzgaz-kibocsatasi jogok vasarlasa. Harangozé (2016) ugyanakkor arra hivja fel a
figyelmet, hogy a karbonkibocsatast semlegesiteni c¢élzo projektek sokszor nem érik el a kivant hatast és a
klimavédelmi szerepiik kisebb, mint a marketing értékiik.



MAGYAR VALLALATOK GYAKORLATANAK ELEMZESE

Harangoz6 és Csutora (2019) egyrészt rendszerez6 jellegli attekintést ad a vallalati széndioxid-elszamolas
kialakulasarol, fejlodési fazisairol és kihivasairdl, kiilonos tekintettel a vallalatok fizikai hatarain talnyulo,
az ellatasi lancok és a termékek teljes életciklusanak széndioxid-mérlegére vonatkozoan; masrészt
megvizsgalja a vallalatokon tulnyuld kibocsatasok elszamolasat a magyarorszagi vallalatok gyakorlatdban.
A széndioxid-elszamolas koncepcionalis hatterének kialakulasat és fejlodését a cikkben négy egymasra épiilé
szakaszra (kornyezeti szamvitel fokusz, kdzvetlen széndioxid-kibocsatas fokusz, kdzvetlen és kozvetett
széndioxid-kibocsatas fokusz, klimahatas-fokusz) bontva tekintik at és értékelik a szerzok. Ezek alapjan az
latszik, hogy a vallalati széndioxid-elszamolasokban egyre nagyobb szerepet kap a kdzvetett, a vallalatokon
ativeld kibocsatasok nyomon kdvetése, amelyet tAmogat a tanulmanyban bemutatott, kiiléndsen a kdzvetett
kibocsatasok elszamolasanak térnyerése Ota egyre komplexebbé valdo modszertani eszkoztar is. A
magyarorszagi vallalatok elszamolasi gyakorlatanak elemzése alapjan elmondhat6, hogy a legnagyobb
vallalatok mar komoly figyelmet forditanak a széndioxid-elszamolasra, a kdzvetlen (Scope 1) és a vasarolt
energidhoz kapcsolodd (Scope 2) kibocsatasaikat nagyrészt szamszertsitik, mig az ellatasi lanc tovabbi
részeinél megjelend (Scope 3) kibocsatasok elszamolasa ugyanakkor még gyerekcipdben jar.

Az els6sorban kvalitativ, feltarod jellegli vizsgalat soran azt szerettiik volna jobban megérteni, milyen
teriileteken szadmszer(isitik a sajat, illetve az ellatasi lancuk kibocsatdsait a legnagyobb magyarorszagi
kibocsatok. Az egyes teriileteket a korabban bemutatott UHG Protokoll harom kategériaja szerint vizsgaltuk.
A vizsgalatunkba a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett Prémium és Standard kategorias vallalatokat (Gsszesen
32-t), illetve a HVG 2018-as Top 500-as listajabol a tiz legnagyobb arbevételli vallalatot vontuk be. Ez az
atfedéseket is figyelembe véve Osszesen 38 vallalatot jelent. A széndioxid-kibocsatas elszamolasat a vallalati
kornyezeti, fenntarthatosagi vagy egyéb relevans jelentések legfrissebb verzioi alapjan vizsgaltuk meg, ahol
volt ilyen. Ez alapjan 6sszesen 16 vallalat elszdmolasi gyakorlatardl taldltunk érdemi informaciot. Ezek
ipardg szerinti eloszlasa meglehet6sen heterogén volt (a legjellemzébb tevékenységet alapul véve 6t
energetikai, két-két elektronikai és autogyartd, illetve egy-egy telekommunikacios, pénziigyi,
gyogyszeripari, élelmiszeripari, ¢lelmiszer kiskereskedelmi, szallitmanyozasi vallalat keriilt a mintaba, mig
egy tovabbi vallalat tevékenysége nem volt egyértelmiien besorolhatd). A 16 részletesen megvizsgalt vallalat
kozul 13 kozolt szamszerli adatokat a széndioxid-kibocsatasarol, ezek minden esetben besorolhatok voltak
az UHG Protokoll 4ltal javasolt kategoridkba is. Harom vallalat esetében csak szoveges informéciot talaltunk
a széndioxid-kibocsatas csokkentése érdekében tett erdfeszitésekrdl. Megallapithatd, hogy a kozvetlen
(Scope 1) kibocsatasokat mind a 13 vallalat nyomon koveti, ez — ahol kiilon részletezik — az
energiatermeléshez, a kozvetlen széndioxid-kibocsatassal jard (példaul gazzal torténd) fiitéshez, illetve a
vallalat sajat gépjarmiflottajanak kozvetlen kibocsatasaihoz tartozik. A kozvetett kibocsatason beliil a
vasarolt energidhoz kapcsolodd (Scope 2) széndioxid-kibocsatast a vallalatok legnagyobb része, 11 vallalat
szamszerUsitette, mig csupan két olyan vallalat volt, amely csak a Scope 1 kibocsatasait mutatta be.
Kiemelend6 ugyanakkor, hogy a kimutatott Scope 3 kategoriaba tartozé kibocsatasok minden esetben a teljes
szdmszerlsitett széndioxid-kibocsatas tobb mint felét adtak (az egyik esetben majdnem 90%-at). Ugyan a
kutatds kvalitativ természete miatt ezeket az értékeket ovatosan kell kezelni, az latszik, hogy a Scope 3
kibocsatasok igen jelentdsek lehetnek. SGt, a harom konkrét véllalat esetében a Scope 3 kibocsatasok a teljes
kibocsatas alsd becslése, hiszen csak néhany kategoriat kovettek nyomon. A megemlitett teriiletek a
kovetkezok voltak:

* a nyersanyag-kitermeléshez,
* a termék hasznalatahoz,

* a kiilso partnerrel végeztetett logisztikai és lizleti Utaztatasi tevékenységhez, illetve



* a tovabbi kozvetlen beszallitokhoz és vevokhoz kapcsolodo, kozvetlen €s vasarolt energidhoz
kotédo széndioxid-kibocsatasok.

A vizsgalt vallalatok tobbsége célkitlizéseket, stratégiat fogalmazott meg a kdzvetlen, a vasarolt energidhoz
tartozd és az ellatasi lanc egyéb teriileteihez kapcsolodd széndioxid-kibocsatdsanak csokkentésére
vonatkozodan (az utobbira olyan esetben is sok példa volt, amikor a vallalat nem szamszertsitette a Scope 3
kibocsatasait). Ezen tilmenden néhany vallalat kitért a széndioxid-kibocsatas pénziigyi vonatkozasaira is

A Scope 1 (és Scope 2) kibocsatasokkal kapcsolatban a leggyakoribb iranyok a kdvetkezok voltak:
* energiahatékonysag javitasa a sajat folyamatokat, ingatlanokat és gépjarmiiveket illetden,
* anyaghatékonysag javitasa (példaul miianyag alkatrészek ujrahasznositasa révén),
* tiizel6anyag megvalasztasa (kiilonosen a megujuld energiahordozok preferalasa),
» munkatarsak klima- és energiatudatossaganak novelése képzéssel.

Az ellatasilanc-szemlélet szempontjabol fontos egyéb kozvetett (Scope 3) kibocsatascsokkentésre
vonatkozodan a vizsgalt vallalatok céljai, illetve intézkedései Osszefoglaldan igy néztek ki:

* elvarasok megfogalmazasa a beszallitok felé,
* vevok, illetve a lakossag energiatudatossaganak javitasa,

» alacsonyabb széndioxid-kibocsatast termékek (példaul elektromos autdk) népszeriisitése vagy az
ezek térnyeréséhez sziikséges infrastruktara (példaul elektromos vagy foldgaz tolt6allomasok)
kialakitasaban valo részvétel,

« intermodalis szallitas felé valo elmozdulas, lizleti utak kivaltasa a telekommunikacio révén.

A legnagyobb vallalatok gyakorlatanak tanulmanyozasan tilmenden esettanulmanyok is késziiltek
hallgatokkal kozosen a tavkozlésielekom és IT szektorokban (Zsdka-Csutora, 2020), amelyek kbzvetlen
kibocsatasai ugyan alacsonyak, de kdzvetett hatasaik jelentdsek lehetnek. Sor kertilt arra is, hogy magyar
vezetd telecom vallalat gyakorlatat 6sszehasonlitsuk benchmark vezetd nemzetkdzi telecom vallalatéval.
Az 6sszehasonlitas eredménye, hogy bar ezen vallalat a magyar mez6nyben kiemelked6en jol teljesit, a
nemzetkozi legjobb gyakorlathoz képest még tobb 1épéssel lemaradt. Ezen esetekrdl késziilt egy
Osszefoglal6 tanulmany.

A KUTATAS OSSZEFOGLALO EREDMENYEI SZAMOKBAN

A fenti problémak ellenére a projekt kutatds — folydiratcikkekben és konferenciarészvételben megjelend
outputjai — jelentdsek.

Folydiratcikkek

Impakt faktoros, scopusos nemzetk6zi 1 db (impakt factor: 6,395)
folyoiratcikk, Q1-es




MTA Nemzetkozi ,,A” kategorids

Egyéb Scopusos folydiratcikk (Q2, Q3 kategdrids) | 2db

Magyar nyelvii A-B kategorias folyoiratcikk 4 db
Magyar nyelvii C kategoérias cikk 1db
Tudomanyos ismeretterjeszt6 cikk 3db

Konferenciakozlemény

Konferenciakozlemény 6 db
Egyéb

Egyéb mithelytanulmany 1db
Kézirat 2db

A KUTATAS HASZNOSULASA, TOVABBI VARHATO PUBLIKACIOK

A megjelent kozleményeken tulmenden is rendelkeziink még municidval, két angol nyelvii kéziratunk
elkésziilt, melyeket szeretnénk majd nemzetkozi folyoiratban publikalni. Az egyik az inputoldali és

s

kategorizalasaval foglalkozik. Mint ahogy a 2016-ban zarult OTKA-bol is huzddott at erre az idészakra
harom publikacidink, varhato, hogy ebbdl a kutatasbdl is jelennek még meg eredmények.
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ABEL, Istvan; DOBOS, Imre : Singularity in the Discrete Dynamic Leontief Model., Periodica Polytechnica Social
and Management Sciences, [S.l.], v. 25, n. 2, p. 158-164, 2017. ISSN 1587-3803. Availabl, 2017

Csutora M, Harangozd, G.: Lessons learned from the last two decades of corporate carbon accounting, In:
Zengwei, Yuan - Sustaining Resources for the Future Nanjing, Kina : Nanjing University, (2019) pp. 416-425., 10
p., 2019

Csutora Maria és Harangozé Gabor: Csutora Maria, Harangozd Gabor Twenty years of carbon accounting and
auditing: A review and outlook, SOCIETY AND ECONOMY 39:(4) pp. 459-480., 2017

Csutora Maria, Dobak Katalin: Accounting for beyond scope 3 GHG emissions, EMAN-EU 23th conference,
Prague, 2019

Csutora Maria, Harangozé Gabor: Four stages of carbon accounting: a small country perspective, EMAN-EU
23th Conference, 2019

Csutora Mdria, Harangozé Gabor: Széndioxid elszdmolas a halézati gazdasagban, VEZETESTUDOMANY, 2019/9.,
pp. 26-39., 2019

Dobos Imre: Dinamikus 6koldgiai labnyom szamitdsa input-output modellel, SZIGMA, 2019/1-2., pp. 1-15, 2019

Dobos Imre: Megjegyzés az 6koldgiai labnyom input-output modellel valé szamitasahoz. , ALKALMAZOTT
MATEMATIKAI LAPOK, 36.2, pp. 145-149, 2019



Dobos Imre: Szennyezési jogok hatasa a vallalati termelési stratégidra, KOZ-GAZDASAG 0 : 0 pp. 1.-13.. (2020) ,
megjelenés alatt, 2020

Harangozé Gabor, Csutora Maria, Tatrai Tlinde, Vorosmarty Gyongyi: A zold ellatasi lanc menedzsment
fejlédése — Mult, jelen és jovs, VEZETESTUDOMANY, 2019/12. pp. 122-136., 2019

Harangozé Gabor, Szigeti Cecilia: Corporate carbon footprint analysis in practicee. With a special focuson
validity and reliability issues, JOURNAL OF CLEANER PRODUCTION, V.16 ,pp. 1177-1183.9, 2017

Harangozé Gabor, Szigeti Cecilia: Szénldbnyom-kalkulatorok hasznalata a vallalati szén-dioxid-kibocsatas
valtozasanak nyomon kovetésére, LEPESEK: A FENNTARTHATOSAG FELE 70 pp. 16-17., 2 p., 2017

Harangoz6, Gabor: A véllalati karbonsemlegesités lehet&ségei és csapdai., LEPESEK: A FENNTARTHATOSAG FELE
66 pp. 7-8. Paper: ISSN: 1786-9536 , 2 p, 2016

Maria Csutora, Zsofia Vet6né Madzner, Imre Dobos: The True Cost of Carbon: Integrating Input Side and Output
Side Carbon Accounting,, ISDRS Conference Proceedings, abstract, 2016. Proceedings, Vol 2. p. 577., 2016

Szigeti, Cecilia ; Harangozo, Gabor: Online carbon calculators - Corporate carbon footprint analysis in practice,
In: Vopava, J; Douda, V; Kratochvil, R; Konecki, M (szerk.) Conference Proceedings MAC-MME International
Conference 2016 Prague, Csehorszag : MAC Prague consulting, (2016, 2016

Szigeti, Cecilia ; Harangozo, Gabor: Vallalati szén-labnyom elemzések gyakorlata, In: Dinya, Laszl6; Csernak,
Jozsef (szerk.) XVI. Nemzetk6zi Tudomanyos Napok , Gyéngyos, Magyarorszag : Liceum Kiado, (2018) pp. 244-
244.,1p, 2018

Szigeti, Cecilia ; Harangozd, Gabor: Ervényesek és megbizhatdk-e az elektronikus vallalati szénldbnyom
kalkuldtorokkal szamitott eredmények?, LEPESEK: A FENNTARTHATOSAG FELE 66 pp. 14-15., 2 p., 2016

Zsbéka Agnes, Csutora Maria: Esettanulmanyok a véllalatok karbon-kibocsatasi stratégidinak elemzésére,
Corvinus Archivum, 2020



