Ellatasi lanc és halozat teljesitmény és kapcsolatok az agribusiness szektorban
MOLNAR ADRIENN - projekt zaro beszamolo

Osszefoglalo, célkitiizések:

Az ellatasi lanc menedzsment szakirodalomban 1étezik egy nézet, mely szerint a cégek kdzotti
verseny az ellatasi lancok kozotti verseny irdnyaba tolddik el. Ennek eredményeként, a cégek
egyre inkabb felismerik az ellatasi lancokban rejld teljesitmény potencialt, miszerint, ha egy jol
miikodo ellatasi lancban vesznek részt, az a cégek egyéni teljesitményére is pozitiv hatdssal
van. Ez magyarazza az ellatasi lancok teljesitménye iranti fokozott érdeklddést. Korabbi
empirikus kutatds bebizonyitotta, hogy az ellatasi lanc kapcsolatok mindsége hatdssal van az
ellatasi lanc teljesitményére. Az ellatasi lanc meghatarozasa: " hdrom vagy tobb cég kozvetlen
részvétele a felfelé és lefelé iranyulo termék, szolgaltatéas, pénz és / vagy informacid dramlasban
a kiindulasi ponttol a fogyasztoig”. "A kozvetlen ellatasi lancokban egy kozponti cég, egy
beszallitd és egy vevo részvételét vizsgaljuk a felfelé és lefelé iranyuld termék, szolgaltatas,
pénz és / vagy informécié aramldsban”. A kiterjesztett ellatdsi lanc "magéaban foglalja a
beszallito beszallitojat, és a vevok vevdjét a felfelé és lefelé iranyuld termék, szolgaltatas, pénz
¢és / vagy informécio aramlasban”. Végiil a teljes ellatasi lanc "magaban foglalja valamennyi
résztvevo céget az Osszes felfelé és lefelé iranyuld termék, szolgaltatds, pénz és / vagy
informacio aramlasban” (Mentzer et al., 2001). Ez a kutatas az ellatasi lanc teljesitmény és
kapcsolatok Osszefiiggését vizsgalta az agribusiness szektorban.

A kutatas alapkérdése:

Az eddigi ellatési lanc teljesitmény kutatas hianyossagai indokoltak a kutatasnak a fontossagat.
A legtobb tanulmany, mely az ellatasi lanc teljesitményére sszpontositott, valojaban az egyéni
cég teljesitményét, vagy két egymassal kapcsolatban 1évo cég teljesitményét vizsgalta, és csak
az egyéni cégtdl, vagy csak az egyik vagy mindkét kapcsolatban 1€vo cégtdl gyiijtott adatot.
Kevés tanulmany Osszpontositott ténylegesen az ellatasi lancok teljesitményére (minimum
harom cégre, és a koztiik 1évo kapcsolatokra), de azok is foleg egy cégtdl (a kdzponti cégtdl)
gyljtottek adatot, és csak a par tanulmany gytijtott adatot harom vagy tobb cégtdl az ellatasi
lancban (a kozponti cégtdl, a beszallitotol, és vevotdl egyidejiileg). Az ellatasi lanc teljesitmény
mérésekor Osszehasonlithatjuk tobb ellatasi lanc teljesitményét horizontalisan, ¢és az ellatasi
lanc résztvevoinek teljesitményét vertikalisan. A mai napig, nem volt olyan tanulmény, ami
kombinalta az ellatasi lancok kozotti, és az ellatasi lancon beliili, a résztvevok kozotti
Osszehasonlitast. Ebben a kutatasban az alabbi kérdésekre kerestiik a valaszt: 1. Mik az ellatési
lanc céljai? 2. Lehet-e klasszifikdlni az ellatasi lancokat a teljesitményiik alapjan ugy, hogy az
ellatasi lanc minden résztvevojét figyelembe vessziik? 3. Van-e kapcsolat az ellatasi lanc
kapcsolatok mindsége és az ellatasi lanc teljesitménye kozott? 4. Van-e kiilonbség az ellatasi
lanc résztvevoinek teljesitményben vertikalisan, ami alapjan 0j indikatorokat lehet kifejleszteni
az ellatdsi lanc teljesitmény egyensulytalansag mérésére? 5. Melyek az elméleti
kovetkezményei az ellatasi lanc teljesitmény egyensulytalansag mérésére kifejlesztett Uj
indikatoroknak?

A kutatas eredménye:

A kutatds eredménye a munkaterv évei, a publikaciok és a kutatds alapkérdései mentén a
kovetkezok:

1. év:



Fertd, I ; Molnar, A ; Toth, J

Borderless ideas — open innovation in the Hungarian food chain
BRITISH FOOD JOURNAL 118 : 6 pp. 1494-1515., 22 p. (2016)
DOI REAL WoS Scopus

Zarolt Nyilvanos idézok 0sszesen: 7 Fiiggetlen: 6 Fiiggo: 1

Ebben a cikkben a magyar agribusiness ellatasi lancok innovacios teljesitményét vizsgaltam, a
nyilt innovacié fogalmat hasznalva. A kiilsé tudas bedramléds és az abszorpcios kapacitds
kozvetlen hatdsanak elemzésén kiviil a kiils6 tudas bearamlasnak az abszorpcids kapacitas altal
modositott kozvetett hatdsat is vizsgaltam. Az eredmények koziil néhanyat megemlitek: Az
eredmények azt igazoljak, hogy az ellatasi lancon beiili nyitottsag meggyorsitja az
innovacio bevezetését. A versenytarsak felé valo nyitottsag szintén meggyorsitja az
innovacio bevezetését, de csak a technologiai innovacio esetében, mig termék innovacio
esetében inkabb lassitja. Az abszorpcids kapacitas megyorsitja az innovacio bevezetését
technolégiai, termék, szervezeti és piaci innovacié esetén. Ez a publikacié a kutatas
alapkérdései koziil a kovetkezokhoz jarul hozza: 1. Ellatési lanc céljai — igen, 2. Ellatéasi lanc
klasszifikacié — igen, 3. Ellatéasi lanc kapcsolatok mindsége és ellatasi lanc teljesitmény kdzotti
kapcsolat — igen, 4. Kiilonbség az ellatasi lanc résztvevdinek teljesitményben — igen, Uj
indikatorok az ellatasi lanc teljesitmény egyensulytalansag mérésére — igen, 5. Elméleti
kovetkezményei az 0j indikatoroknak — igen.

Odongo, W ; Dora, M ; Molnar, A ; Ongeng, D ; Gellynck, X

Performance perceptions among food supply chain members: a triadic assessment of the influence of supply
chain relationship quality on supply chain performance

BRITISH FOOD JOURNAL 118 : 7 pp. 1783-1799., 17 p. (2016)
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Nyilvanos idéz6k dsszesen: 10 Fliggetlen: 8 Fiiggd: 2 Idézett kozlemények szdma: 1

Ebben a cikkben az ugandai kukorica ellatasi lancok kapcsolati mindsége ¢€s teljesitménye
kozotti Osszefiiggést vizsgaltam. Az eredmények azt igazoljak, hogy az ellatasi lancok
kapcsolati mindsége pozitiv hatassal van a teljesitményiikre. Azonban ez a hatas mind a
felfelé és a lefelé iranyuléo aramlasokban, mind pedig az ellatasi lanc tagjai kozott
kiilonboz6. Mig a kozponti cégek a konfliktust, a kényszerito erot, az elkotelezettséget és
a bizalmat, a beszallitok a bizalmat, a fiiggést és a nem-kényszerité erot, addig a vevok a
bizalmat, fiiggést és kényszerité erot talaltak a legfontosabb kapcsolati mindségnek, mely
hat a teljesitményre. Ez a publikicio a kutatds alapkérdései koziil a kovetkezokhoz jarul
hozza: 1. Ellatasi lanc céljai — igen, 2. Ellatasi lanc klasszifikacié — igen, 3. Ellatasi lanc
kapcsolatok mindsége ¢€s ellatasi lanc teljesitmény kozotti kapcsolat — igen, 4. Kiilonbség az
ellatasi lanc résztvevdinek teljesitményben — igen, Uj indikatorok az ellatasi lanc teljesitmény
egyensulytalansag mérésére — igen, 5. Elméleti kovetkezményei az 01j indikatoroknak — igen.

Watabaji, M D ; Molnar, A ; Weaver, R D ; Manoj, K D ; Gellynck, X

Information sharing and its integrative role: an empirical study of the malt barley value chain in Ethiopia
BRITISH FOOD JOURNAL 118 : 12 pp. 3012-3029. , 18 p. (2016)
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Ebben a cikkben az ethidpiai maléta ellatasi lancokat vizsgaltam abbol a szempontbol, hogy
milyen mindségli és mennyiségli informéciod aramlik, és milyen kommunikécios csatornakon
keresztiil az ellatasi lancok tagjai kozott, tovabba, hogy ennek milyen hatasa van ez ellatasi lanc
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mennyiségii informacio aramlik a termelg - kereskedo6 kozott, tovabba, hogy az integracio,



az ellatasi lanc minden tagja kozott gyenge. Az informacié mindésége és mennyisége
hasznalatanak pozitiv hatasa ellatasi lanc integracidojara csak a termeldi szinten volt
megfigyelheto. A kovetkezé hatraltato tényezoket figyeltiik meg: - az informacios
rendszerek altalaiban nem fejlettek, - nincsenek informaciéo megosztasra vonatkozo
tervek, - az ellatasi lancok tagjai nem tulajdonitanak nagy jelentéséget az informacionak,
- bizalmatlansag figyelheto meg az ellatasi lancok tagjai kozott az informacio
megosztassal kapcsolatban. Ez a publikécio a kutatds alapkérdései koziil a kovetkezokhoz
jarul hozza: 1. Ellatasi lanc céljai — igen, 2. Ellatasi lanc klasszifikacio — igen, 3. Ellatasi lanc
kapcsolatok mindsége és ellatasi lanc teljesitmény kozotti kapcsolat — igen, 4. Kiilonbség az
ellatasi lanc résztvevdinek teljesitményben — igen, Uj indikatorok az ellatasi lanc teljesitmény
egyensulytalansag mérésére — igen, 5. Elméleti kovetkezményei az 101j indikatoroknak — igen.

Watabaji, M D ; Molnar, A ; 1, Gellynck X

The integrative role of value chain governance: evidences from the malt barley value chain in Ethiopia
JOURNAL OF THE INSTITUTE OF BREWING 122 : 4 pp. 670-681., 12 p. (2016)

DOI

Ebben a cikkben az ethidpiai malata ellatasi lancokat vizsgaltam abbol a szempontbol, hogy az
ellatasi lanc iranyitési strukturdja és a tranzakcios attributumok hogyan hatnak az ellatasi lanc
osszes szintjén pozitivan hat az integraciora, kivéve a kereskedo és a malatagyar kozott.
A bizalom az ellatasi lanc oOsszes szintjén pozitivan hat az integraciora. Az eszkoz
specifikussag negativan hat az integraciora a termelo és a kereskedo kozott. A fiiggés és a
bizonytalansag pozitivan hat az integraciora tobb szinten is. Ez a publikacié a kutatds
alapkérdései koziil a kovetkezOkhoz jarul hozza: 1. Ellatési lanc céljai — igen, 2. Ellatési lanc
klasszifikacid — igen, 3. Ellatéasi lanc kapcsolatok mindsége és ellatasi lanc teljesitmény kdzotti
kapcsolat — igen, 4. Kiilonbség az ellatasi lanc résztvevinek teljesitményben — igen, Uj
indikatorok az ellatasi lanc teljesitmény egyensulytalansag mérésére — igen, 5. Elméleti
kovetkezményei az 0j indikatoroknak — igen.

Watabaji, M D ; Molnar, A ; Manoj, K D ; Gellynck, X

The influence of value chain integration on performance: an empirical study of the malt barley value chain
in Ethiopia

INTERNATIONAL FOOD AND AGRIBUSINESS MANAGEMENT REVIEW 19 :4 pp. 79-94. , 16
p. (2016)

DOI REAL WoS Scopus

Ebben a cikkben az ethidpiai malata ellatdsi lancok integracidja €s teljesitménye kozotti
kiilonbséget vizsgaltam. Az eredmények azt mutatjak, hogy pozitiv kapcsolat van a
tevékenységek koordinacidja és a teljesitmény kozott, illetve a kozos dontés hozas és a
teljesitmény kozott a termelo és a szovetkezet szintjén. Tovabba, pozitiv kapcsolat van a
hosszu tavu elkotelezettség és a teljesitmény kozott a termel6 és kereskedo szintjén. Ez a
publikacié a kutatds alapkérdései koziil a kovetkezokhoz jarul hozza: 1. Ellatasi lanc céljai —
igen, 2. Ellatasi lanc klasszifikacio —igen, 3. Ellatési lanc kapcsolatok mindsége €s ellatasi lanc
teljesitmény kozotti kapcsolat — igen, 4. Kiilonbség az ellatasi lanc résztvevOinek
teljesitményben — igen, Uj indikéatorok az ellatasi lanc teljesitmény egyensulytalansiag mérésére
—igen, 5. Elméleti kdvetkezményei az 1j indikatoroknak — igen.

Watabaji, M D ; Molnar, A ; Xavier, Gellynck
Situations analysis of the malt barley value chain integration and performance in Ethiopia
OUTLOOK ON AGRICULTURE 45 : 3 pp. 158-164., 7 p. (2016)



DOI REAL WoS Scopus
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vizsgaltam. Az eredmények azt mutatjak, hogy szamos hatraltato tényezé van az ethiépiai
malata ellatasi lancban, ami a teljesitményt és az integraciot rontja, ezek koziil a legfobb
az ellatasi lancban valé gondolkodas hiidnya, opportunista kereskeddk, gyenge
szovetkezetek, gyenge informacio megosztas, a malata gyar és a sorgyarak ignorans
viselkedése az ellatasi lanc elején talalhato tagok helyzetére vonatkozoéan stb. Ez a
publikacié a kutatas alapkérdései koziil a kovetkezokhoz jarul hozza: 1. Ellatasi lanc céljai —
igen, 2. Ellatasi lanc klasszifikacio —igen, 3. Ellatési lanc kapcsolatok mindsége €s ellatasi lanc
teljesitmény kozotti kapcsolat — igen, 4. Kiilonbség az ellatasi lanc résztvevdinek
teljesitményben — igen, Uj indikéatorok az ellatasi lanc teljesitmény egyensulytalansiag mérésére
—igen, 5. Elméleti kovetkezményei az 0j indikatoroknak — igen.

2. év:

Odongo, W ; Dora, M ; Molnar, A ; Ongeng, D ; Gellynck, W

Role of power in supply chain performance: evidence from agribusiness SMEs in Uganda

JOURNAL OF AGRIBUSINESS IN DEVELOPING AND EMERGING ECONOMIES 7 : 3 pp. 339-354.,
16 p. (2017)
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Ez a cikk a hatalom szerepét vizsgalta agribusiness KKV-k részvételével az ellatasi lanc
teljesitményének vonatkozasaban. A legtobb kordbbi tanulmany az ellatasi lanc egyik
szerepl9jétdl gyljt és elemez adatot, ezzel egy “kozponti cég” fokuszu modszert kdvet, mi
azonban az ellatasi lanc mindharom szerepl6jétdl gytijtiink és elemziink adatokat. Az empirikus
adatgyiijtés 150 agribusiness ellatasi lanc szereplé bevonasaval tortént, a kukorica ellatési
lancban, Ugandaban (50 ellatasi lanc). Az eredmények kiemelik az ellatasi linc szerepldinek
a hatalom hasznalataval kapcsolatos nézetbeli kiilonbségét, és azt, hogy ez a nézetbeli
kiilonbség hogyan hat az ellatasi lanc teljesitményére. Az ellatasi lanc szerepldinek a
hatalom hasznalataval kapcsolatos nézetei kiilonbsége az ellatasi lancon beliili hatalmi
egyensulytalansag meglétére utal. Ez a cikk hozz4jarul annak a mddszertani irdnyzatnak az
elémozditasahoz, amely az ellatasi lancot minimum hdrom egymassal kapcsolatban 1évo
szerepld egyiittes elemzésével kivanja vizsgalni. A cikk csak egy termék ellatdsi lancait
vizsgalta, csak egy orszagban, ez az eredmények széles korben valo alkalmazésat korlatozza.
A cikk hozzaadott értéke az ellatasi lancok mindharom szerepldjétdl gytijtott és elemzett adatok
haszndlata, amely modszer az ellatasi lanc menedzsment szakirodalomban az agribusiness
szektorban még mindig nem kelloképpen. Ez a publikacid a kutatds alapkérdései koziil a
kovetkezOkhoz jarul hozza: 1. Ellatéasi lanc céljai — igen, 2. Ellatasi lanc klasszifikacid — igen,
3. Ellatasi lanc kapcsolatok mindsége és ellatasi lanc teljesitmény kozotti kapcsolat — igen, 4.
Kiilonbség az ellatasi lanc résztvevdinek teljesitményben — igen, Uj indikatorok az ellatasi lanc
teljesitmény egyensulytalansdg mérésére — igen, 5. Elméleti kovetkezményei az 1j
indikatoroknak — igen.

Benedek, Zs ; Fert6, I ; Molnar, A

Off to market: but which one?: Understanding the participation of small-scale farmers in short food supply
chains - a Hungarian case study

AGRICULTURE AND HUMAN VALUES 35 : 2 pp. 383-398., 16 p. (2018)
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Ennek a cikknek az volt a célja, hogy megvizsgalja, milyen tényezok befolydsoljak a
kistermeldk részvételét a kiilonbozo rovid ellatasi lancokban. Két teljesen kiilonb6zd piacot
vizsgalunk, “hagyoményos” piacokat, ahol nincs teriileti korlatozas, de a kistermeld és a piac
kozotti kapesolat szerzodésekre épiil, €s Ujszert, termeldi piacokat, ahol csak helyi termeldk
értékesithetnek, az értékesités ad-hoc, és sajat mobil eszkozeik segitségével torténik. Az
eredmények, melyeket 2013-ban, 156 magyar piacorientalt kistermelé bevonasaval
lezajlott felmérés keretében gyiijtott adatok elemzésének eredményei, megerdésitik, hogy
a kiilonb6z6 tipusu kistermeldék kiillonb6z6 rovid ellatasi lancokban (kiilonb6z6 piacokon)
vesznek részt. A hagyomanyos piacokat kedvelo Kkistermelok jellemzéen kevésbé
képzettek, kisebb méretiiek és elkotelezettebbek a valasztott piacokon valé részvétel
kérdésében (az elkotelezettséget hosszu tava szerzédések garantaljak, ami csokkenti
annak valosziniiségét, hogy kiprobaljak mas piacokat). A termel6i piacokon valo részvétel
erosebb azoknak a kistermel6knek a korében, akik nyitottabbak az egyiittmiikodésre,
konkrét beruhazasi terveik vannak, és szeretnének kozvetlen kapcsolatba lépni a
vevéikkel (kozvetitok nélkiil). Az eredmények fontossagat az EU jelenlegi finanszirozasi
iddszakara vonatkoz6 Short Food Supply Chain Thematic Sub-programme is kiemeli: meg kell
vizsgalni a kistermeldk profiljat a kiilonbdzé piacokon, maskiilonben nem lehet hatékonyan
elémozditani a rovid ellatasi lancokban vald részvételiiket. Kiillonb6zé profilu kistermeldk
kiilonboz6 tamogatasi keretekben tudnak jol miikodni, kiilonb6z6 beavatkozasokat és
kezdeményezéseket igényelnek. Ez a publikacio a kutatés alapkérdései koziil a kovetkezokhoz
jarul hozza: 1. Ellatasi lanc céljai — igen, 2. Ellatasi lanc klasszifikacio — igen, 3. Ellatasi lanc
kapcsolatok mindsége és ellatasi lanc teljesitmény kozotti kapcsolat — igen, 4. Kiilonbség az
ellatasi lanc résztvevdinek teljesitményben — igen, Uj indikatorok az ellatasi lanc teljesitmény
egyensulytalansag mérésére — igen, 5. Elméleti kovetkezményei az 01j indikatoroknak — igen.

3. év:

Mesic, Z ; Molnar, A ; Cerjak, M

Assessment of traditional food supply chain performance using triadic approach: the role of relationships
quality

SUPPLY CHAIN MANAGEMENT-AN INTERNATIONAL JOURNAL 23 : 5 pp. 396-411., 16 p. (2018)
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Idézett kozlemények szama: 1

A cikk célja kettds: annak vizsgalata, hogy vannak-e kiilonbségek az ellatdsi lanc
teljesitményével és az ellatasi lanc kapcsolatok mindségével kapcsolatos véleményekben az
ellatasi lanc szerepldi kozott, illetve, hogy milyen a hatasa az egyes kapcsolati valtozoknak és
az Osszesitett kapcsolati mindségnek az ellatasi lanc teljesitményére a hagyomanyos élelmiszer
agazatban. A felmérést triddokon végeztiik el, 65 hagyomanyos élelmiszer ellatasi lancon (sajt,
olivaolaj, huskészitmény, brandy ¢és likor, bor és sajt), 189 ellatasi lanc tag részvételével (62
beszallito, 65 kozponti cég és 62 vevd) Horvatorszagban. Az egyes kapcsolati valtozok és az
Osszesitett kapcsolati mindség ellatdsi lanc teljesitményre gyakorolt hatdsat regresszids
analizissel vizsgaltuk. Megallapitottuk, hogy nem voltak szignifikans kiilonbségek az
ellatasi lanc teljesitményével és az ellatasi lanc kapcsolatok mindségével kapcsolatos
véleményekben az ellatasi lanc szereploi kozott, illetve hogy az egyes kapcsolati
valtozoknak (bizalom, elkotelezettség, gazdasagi elégedettség, nem kényszeritdo és
kényszerito erd, hirnév és konfliktus) és az osszesitett kapcsolati minéségnek szignifikans
hatasa van az ellatasi lanc teljesitményére a hagyomanyos élelmiszer agazatban. Ez a cikk
egy szisztematikus megkdzelitést biztosit az ellatasi lanc teljesitmény és ellatasi lanc
kapcsolatok vizsgalatara. Az eredmények arra engednek kovetkeztetni, hogy a vezet6k nem
hagyhatjak figyelmen Kkiviil az ellatasi lanc kapcsolatok egyes tényezdoit annak érdekében,



hogy magasabb ellatasi lanc teljesitményt érjenek el és hogy versenyképesek legyenek a
piacon. Ennek a tobbszoros ellatasi lanc tanulmanynak az eredeti, empirikus hozzéjarulasa az
ellatasi lanc és halozat menedzsment szakirodalomhoz az, hogy az ellatasi lanc teljesitményt és
ellatasi lanc kapcsolatok vizsgalatat triddokon végzi. Eddig igy nem vizsgaltdk az egyes
kapcsolati valtozok €s az 0sszesitett kapcsolati mindség hatasat az ellatasi lanc teljesitményre
a hagyomanyos ¢élelmiszer agazatban Horvatorszagban. Ez a publikacié a kutatas alapkérdései
koziil a kovetkezokhoz jarul hozza: 1. Ellatasi lanc céljai — igen, 2. Ellatasi lanc klasszifikacio
— igen, 3. Ellatasi lanc kapcsolatok mindsége és ellatasi lanc teljesitmény kozotti kapesolat —
igen, 4. Kiilonbség az ellatasi lanc résztvevéinek teljesitményben — igen, Uj indikatorok az
ellatasi lanc teljesitmény egyenstlytalansag mérésére — igen, 5. Elméleti kdvetkezményei az 1j
indikatoroknak — igen.

4. év:

Batista, L ; Dora, M ; Téth, J ; Molnar, A ; Malekpoor, H ; Kumari, S

Knowledge management for food supply chain synergies — a maturity level analysis of SME companies
PRODUCTION PLANNING AND CONTROL 30 : 10-12 pp. 995-1004. , 10 p. (2019)
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Ennek a cikknek az volt a célja, hogy megvizsgalja, az ellatasi lancok tudas menedzsment;jét,
mivel a terlilet szdmos kutatasi kérdését még mindig elhanyagoljak. Az egyik f6 kutatasi
hidnyossag ezen a teriileten a kis- €s kozépvallalkozasok (KKV-k) érettségének vizsgalata, a
tudas menedzsment gyakorlatok alkalmazasara vonatkozoan az ellatasi lancon beliil. A KKV-
k tudas menedzsment gyakorlatok alkalmazasara vonatkozo érettségét, illetve a
fenntarthato gyakorlatokra vonatkozo perspektivajat és folyamatait vizsgaljuk az ellatasi
lancon beliil. Azzal, hogy 0Osszekapcsoljuk a KKV-k tudds menedzsment gyakorlatok
alkalmazasara vonatkozo6 érettségét, hozzajarulunk a teriilet elméleti €s empirikus fejlodéséhez.
Ez a publikacié a kutatas alapkérdései koziil a kovetkezOkhoz jarul hozza: 3. Ellatasi lanc
kapcsolatok mindsége és ellatasi lanc teljesitmény kozotti kapcsolat — igen, 4. Kiilonbség az
ellatasi lanc résztvevdinek teljesitményben — igen, Uj indikatorok az ellatasi lanc teljesitmény
egyensulytalansag mérésére — igen, 5. Elméleti kovetkezményei az 01j indikatoroknak — igen.

Kataike, J ; Molnér, A ; Gellynck, X

Examining the relationship between chain governance structures and chain performance: an empirical
evidence of the dairy sector

BRITISH FOOD JOURNAL 121 : 8 pp. 1850-1870., 21 p. (2019)
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A cikk célja az ellatasi lanc irdnyitasi struktiranak az ellatasi lanc teljesitményre gyakorolt
hatasanak elemzése. A felmérést az ugandai tejagazat 345 ellatasi lanc tagjanak részvételével
végeztik el (115 tejtermeld, 115 tejtermeld szovetkezeti vezetd és 115 feldolgozo). Az
eredmények szamos ellatasi lanc iranyitasi struktira esetében megerositették az ellatasi
lanc teljesitményre gyakorolt feltételezett hatast. Megallapitottuk, hogy a minéségi
kapcsolatokon alapulé iranyitas pozitiv hatassal van a teljesitményre, azonban a hatas
erésebb az ellatasi lanc elején. Hozzajarultunk az ellatasi lanc irdnyitasi struktiranak az
ellatasi lanc teljesitményre gyakorolt hatds elméleti és gyakorlati Osszefliggéseinek
feltarasahoz. Ez a publikacié a kutatds alapkérdései kozil a kovetkezokhoz jarul hozza: 1.
Ellatasi lanc céljai — igen, 2. Ellatasi lanc klasszifikacid — igen, 3. Ellatasi lanc kapcsolatok
mindsége ¢és ellatasi lanc teljesitmény kozotti kapcsolat — igen, 4. Kiilonbség az ellatasi lanc
résztvevOinek teljesitményben — igen, Uj indikatorok az ellatdsi lanc teljesitmény
egyensulytalansag mérésére — igen, 5. Elméleti kovetkezményei az 01j indikatoroknak — igen.



Mi a kutatas jelentdosége?

Elméleti: Ez a kutatds hozzajarult az ellatasi lancok céljainak, illetve ellatasi lanc résztvevoi
kozotti egyetértés meghatdrozasahoz. Hozzajarult tovabba az ellatdsi lanc teljesitmény
egyensulytalansag mérésére kifejlesztett {1j indikatorok meghatidrozasahoz. Empirikus: Ez a
kutatds hozzéjarult az ellatasi lanc teljesitmény és kapcsolatok empirikus vizsgalatdhoz az
agribusiness szektorban. Ellatasi lanc szintli elemzést hasznalt, ahol az adatgyiijtés minimum
harom cég részvételével tortént ellatasi lanconként, tobb ellatasi lancot vizsgalt pArhuzamosan,
Osszehasonlitotta tobb ellatasi lanc teljesitményét horizontalisan, és az ellatdsi lanc
résztvevdinek teljesitményét vertikalisan, tobb Eurdpai és Eurdpan kiviili orszag ellatasi
lancait, illetve tobb termék kategoria ellatasi lancait vizsgalta, €s tobbféle résztvevotdl gylijtott
adatot az ellatasi lancon beliil (k6zponti cég, beszallitod, vevo, versenytars, harmadik fél stb.).
Vezetdi: Az ellatasi lanc résztvevoi a kutatds modszertananak segitségével meghatarozhatjak a
sajat ellatasi lanc céljaikat, és megvizsgalhatjak, hogy milyen mértékben képesek elérni ezeket
az ellatasi lanc célokat jelenleg. A kutatds egy olyan szisztematikus megkdozelitést ajanl nekik,
mely segitségével megmérhetik az ellatasi lanc teljesitményét, és felmérhetik az ellatasi lanc
kapcsolatainak mindségét. Megmutatja, hogyan vizsgalhatjak meg, hogy milyen mértékben
képesek elérni az ellatasi lanc céljait jelenleg, és hogyan fedezhetik fel, hogy valdjaban mely
ellatasi lanc kapcsolatok okolhatok a jelenlegi ellatasi lanc teljesitményért. Egy olyan
megkozelitést ismertet meg, mely segitségével beazonosithatjadk, hogy mely ellatasi lanc
résztvevé milyen mértékben jarul hozza az ellatasi lanc céljai eléréséhez, azonosithatjak hol
vannak a hianyossagok az ellatasi lancon beliil, mely alapjan ellatasi lancra szabott teljesitmény
menedzsmentet vezethetnek be.



