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A fenntarthatdésagi (zold) szempontok globalis értéklancokba
integralodasanak hatasa a magyarorszagi feldolgozoipari cégekre

ZARO BESZAMOLO

A kutatas azt a célt tizte ki, hogy megvilagitsa, miként valosul meg és milyen hatast gyakorol
a magyarorszagi vallalatokra a kornyezeti fenntarthatosagi szempontok globalis értéklancokba
integralasa. Altalanos, elméleti kérdésekbdl terveztem kiindulni, majd a vizsgalat fokuszat
fokozatosan sziikiteni a vallalati fenntarthatosagra és tovabb: a hazai feldolgozoipari
leanyvallalatok tapasztalataira. Palyazatomban a haroméves kutatds eredményeként nyolc
publikéacié megjelentetését vallaltam.

Vizsgalataimnak harom sulyponti témaja volt: 1) a miiszaki fejlédés és a kornyezeti
fenntarthatosag; 2) a kornyezeti fenntarthatosag erdsitésének modszerei a feldolgozoiparban 3)
a kornyezeti fenntarthatosag és a leanyvallalati feljebb 1épés Osszefiiggése. A megjelent
irasokban e harom téma nem kiiloniil el szigoruan: a legtobb publikacioban e stlyponti teriiletek
koziil tobbet is érintek. Osszességében, a kutatas eredményeként megjelent tanulményok fele
tekinthet6 elméleti, a fele pedig vallalati gyakorlatot elemz6 irasnak.

Az els6 elméleti iras annak a kozismert jelenségnek az okat vizsgalja, hogy a kornyezeti
fenntarthat6sag erdsitését célzod beavatkozasok pozitiv hatdsa mindig kisebb az eredetileg
tervezettnél. A ,,z0ld illizidk™ és a potlolagos koltségekkel jard kornyezeti mellékhatasok
feltérképezése ¢és rendszerezése érdekében attekintettem a kornyezetgazdasigtan és a
kornyezettudomdny irodalmat. Az attekintéshez a kornyezetgazdasdgtan irodalmabol
megismert! un. szisztematikus irodalomelemzés moédszerét hasznaltam fel. E modszert a
szakirodalom keresésének, a talalatok sziikitésének, ijboli bévitésének és elemzésének jol
definialt Iépései jellemzik, és tudomasom szerint a hazai szakirodalomban elGszor ismertettem
¢és hasznaltam fel ezt, a kornyezetgazdasagtanban gyakran alkalmazott médszert. A kutatés
eredményeként rendszerbe foglaltam €s grafikusan dbrazoltam a lehetséges okokat.

A rendszer épitdkovei osszefoglalva a kovetkezok:

Ha figyelmen kiviil hagyjak, hogy (1) a (természeti) er6forrasok ¢s a kdrnyezeti hatasok
egymassal Osszefliggenek (interconnections & trade-offs), és/vagy nem megfeleléen veszik
figyelembe a beavatkozasokkal megvaltoztatni kivant (2) rendszer hatarait (System
boundaries), akkor a beavatkozasok valdsziniileg csak (3) tologatjak a problémat (problem
shifting) az egyes eréforrasok, vagy az életciklus egyes fazisai kozott (nyersanyag-kitermelés,
gyartas, hasznélat, megsemmisités). A zo6ld illtzid fontos 0sszetevdje tovabba, hogy az egyes
beavatkozasokhoz, azok megtervez6i ¢€s kivitelezdi legtobbszor olyan (4) hallgatdlagos
feltevéseket, elofeltételeket tarsitanak, amelyek nem igazolodnak (assumptions), illetve, hogy
a masutt bevezetett j0 gyakorlat kedvezé kornyezeti hatasa csak (5) az adott kontextusban
érvényesiill — a vart mértékben (contextuality). frasomban szamos gyakorlati példaval
illusztraltam a zold illtzid megnyilvanulasait, az altalam felallitott rendszer egyes elemeit,
illetve azt, hogy gyakran maguk a kornyezeti fenntarthatosag javitasat célz6 beavatkozasok
jarnak kedvezdtlen kdrnyezeti mellékhatasokkal.

1 példaul Adams, R., Jeanrenaud, S., Bessant, J., Denyer, D., & Overy, P. (2016). Sustainability-Oriented
Innovation: A Systematic Review. International Journal of Management Reviews, 18(2), 180-205.; Seuring, S.,
& Miiller, M. (2008). From a literature review to a conceptual framework for sustainable supply chain
management. Journal of Cleaner Production, 16(15), 1699-1710.

1



| A s s um@pt¢tions N

System
boundaries

Unintended
consequences
unconsidered

side-effects

[\ Problem
shifting
N
D
L €C ohtextuali.iHt

A tanulmany, amelyet gazdasagpolitikai és menedzsment-javaslatokat zartam, az Acta
Oeconomica-ban jelent meg.

1. Szalavetz, A. (2018). Fifty shades of green—What pales the final colour of green
solutions?. Acta Oeconomica, 68(4), 499-5109.

A masodik, elméleti irds az energiahatékonysagi rés (a potencialis és az aktualis
energiahatékonysag kozotti kiilonbség mutatdja)? magyarorszagi vonatkozasaival foglalkozott.
Megallapitottam, hogy a magyarorszagi feldolgozdipari energiahatékonysagi helyzetre és az
ezzel kapcsolatos mérési és energiamenedzsment technologidk hasznalatara jellemzd az, amit
Moncada-Paterno-Castello és szerzétarsai® az Eurdpai Unié iizleti szektoranak K + F-
teljesitményének vizsgalatakor éllapitottak meg. Az EU teljesitményét a f6 versenytarsak
megfeleld adataival 6sszehasonlitva, a szerzok megallapitottak, hogy ami a leginkabb K + F-
intenziv cégek mutatéit illeti, az EU sem az Egyesiilt Allamokkal, sem Japannal szemben nincs
lemaradasban. Az EU versenyszférajanak K + F-lemaraddsat inkabb az okozza, hogy mig az
eurdpai versenyszféra K + F-raforditdsainak és eredményeinek jelentds hanyada néhany
kimagasloan teljesitd vallalatra (vagyis a teljes vallalati populaciénak egy kis részhalmazara)
vezethetd vissza, az Egyesiilt Allamokban nagyszamu kis- és kozépvallalat végez erételjes és
szisztematikus K + F-tevékenységet, és mutat fel ennek megfelelé eredményeket.

Hasonl6 a helyzet Magyarorszagon: mig néhany feldolgozdipari vallalat
energiatudatossaga, energiahatékonysaganak a potencialis értéket kozelit aktudlis értéke és
energiamenedzsmentjének fejlettsége semmivel sem marad a fejlett orszagokban tevékenykedd
versenytarsaié alatt, a magyarorszagi vallalati populacio jelentds hanyada, legalabbis a relative
alacsony energiaigényli szakdgazatokban, minimalis figyelmet fordit tevékenységének
energiahatékonysagi mutatdira.

2 Lasd errél: Backlund, S., Thollander, P., Palm, J., & Ottosson, M. (2012). Extending the energy efficiency gap.
Energy Policy, 51, 392-396.

8 Moncada-Paterno-Castello, P., Ciupagea, C., Smith, K., Tiibke, A., & Tubbs, M. (2010). Does Europe perform
too little corporate R&D? A comparison of EU and non-EU corporate R&D performance. Research Policy, 39(4),
523-536.



Tanulmanyomban kiemeltem, hogy a hazai energiahatékonysag javitasanak egyik
legsziikebb keresztmetszete az informaciohiany. A cégek nem csupan a referenciaértékekkel
nincsenek tisztdban és nem csupadn a kockazatokkal és az elérhetd megtakaritasokkal
kapcsolatban tapasztalhatd jelentds bizonytalansag: a vallalatok a sajat folyamataik
energiaigényét sem ismerik (legfeljebb az aggregalt értékeket). Marpedig részletes, akar az
egyes fogyasztok szintjére lebontott energiafelhasznalasi adatok nélkiil, nem valosithatd meg
semmilyen 0sszehasonlitd elemzésre, vagy szimulaciora €piild folyamatfejlesztési javaslat.

A magyarorszagi feldolgozoipari energiahatékonysagi teljesitmény elmult évtizedekben
bekovetkezett javulasa leginkabb a strukturalis komponensre, a feldolgozoéipar szerkezetének
atalakulasara, a relative kevéssé energiaintenziv agazatok (a gépipar és a jarmiipar)
térnyerésére vezethetd vissza, és kisebb részben a hatékonysdagi komponensre: a korabbiaknal
joval fejlettebb technologidk alkalmazasara, illetve a folyamatok fejlesztésére. Bar a
strukturalis komponensre visszavezethetden nem valosziniisithetd szamottevo tovabbi javulas,
sOt, Magyarorszag autoipari kitettsége mar igy is tilzott mértékli, egy tovabbi strukturalis
tényezével még szamolhatunk, mégpedig a feldolgozoipari cégek funkcionalis feljebb 1épésére?
visszavezethetd energiahatékonysag-novekedéssel.

Funkcionalis feljebb 1épésiik soran a korabban dontéen feldolgozoipari tevékenységekre
szakosodott cégek diverzifikaljak tevékenységiiket: az alaptevékenységiiket tamogato iizleti
folyamatokat is felel6sségi koriikbe vonjak, és/vagy a globalis vallalat szamara végeznek
szolgaltatasokat (példaul szolgaltatokozpont-tevékenységeket, vagy kutatas-fejlesztést).
Amellett, hogy ezeknek a tevékenységeknek a fajlagos (egységnyi munka-, vagy tokeinputra
jutd) hozzdadottérték-termeld képessége gyakran magasabb, mint a feldolgozoipari
alaptevékenységé, a funkcionalis feljebb 1épés masik kovetkezménye az, hogy az adott cég
energiahatékonysaga is n6: az egységnyi energiafelhasznalassal létrehozott hozzaadott érték is
emelkedik. A feldolgozoipar tercierizalédasa, a termékekhez kapcsolodd és az iizleti
folyamatokat tdmogatd szolgaltatasok korének boviilése megannyi uj lehetdséget teremt a
»gyartd gazdasdgok™ szerepldinek funkcionalis feljebb 1épésére ¢és egyuttal az altaluk
l1étrehozott egységnyi hozzaadott értékhez felhasznalt energia mennyiségének csokkentésére.

A funkciondlis feljebb 1épés nem feltétlenill torténik meg automatikusan: amennyiben
bekovetkezik, az energiahatékonysag automatikusan javul, de ahhoz, hogy bekdvetkezzen,
vagyis, hogy valoban szamottevé hozzaadottérték-tobbletet generald tevékenységekre
szakosodhassanak azok a cégek, amelyek a globalis munkamegosztasban korabban csak a
fizikai termelési folyamatokra szakosodtak, gazdasagpolitikai résegitésre is sziikség van
(példaul tudomany- és technologiapolitikai beavatkozasokra, az oktatas/képzés fejlesztésére).
A tanulmany konyvfejezetként jelent meg.

2. Szalavetz, A. (2018). A potencialis energiahatékonysag és az energiahatékonysagi rés.
In: Halm, T., Hurta, H., & Koller, B. (szerk.) Gazdasagi, politikai és tarsadalmi
kihivasok a 21. szazadban. Budapest: Dialog Campus, 255-264. 0.

A harmadik elméleti tanulmany a technologiai fejlodés kornyezeti fenntarthatosagra gyakorolt
hatasainak kérdését helyezi nagyitd ald a digitalis atalakulds, vagyis napjaink 0j miiszaki-
gazdasagi paradigmat igéré technologiainak vonatkozasaban. A szakirodalom szisztematikus
feltérképezésével szamba vettem a digitalis atalakulasnak a kornyezeti fenntarthatosagra
gyakorolt hatasait.

Egyfel6l bemutattam, hogy a digitalis megoldasok kisebb, vagy jelentésebb fokozatos
innovaciok sokasagaval, milyen atfogd moddon erdsitik a(z Okologiai) hatékonysagot: a

4 Humphrey, J., & Schmitz, H. (2002). How does insertion in global value chains affect upgrading in industrial
clusters?. Regional Studies, 36(9), 1017-1027.
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hozzdadott értéktermeléshez kapcsolédé nagyszamii iizleti folyamat® és egyéb folyamatok®
optimalizaldasaval, ezek erdforras- (nyersanyag- és energia) igényének csokkentésével,
valamint a rugalmassaguk novelésével.” Nagyszamu kisebb, nagyobb hatas adodik &ssze. Ezt
kovetden attekintettem a radikalis valtozasokra utald jeleket: a digitalis atalakulas (a)
helyettesitési® (b) gazdasdagszerkezeti® () foldrajzi (az értéklancok dsszetételét érinté) és (d)
tarsadalmi-kulturalis hatasait. A technoldgia-optimista kornyezetgazdaszok €s a pesszimista
okologiai kozgazdaszok érveit attekintve, valaszt kerestem arra a kérdésre, hogy valoban
paradigmavaltast jelent-e a digitalis atalakulas kornyezeti fenntarthatosagi szempontbol.
Megallapitottam, hogy bar az uj technologiak segitségével nagyobbat 1éptiink elére, mint valaha
a kornyezeti fenntarthatésag valtozo, fejlodo tartalmt célkitlizésének megvaldsitasaban,
mindazonaltal Carlota Perez eldrejelzése, miszerint ,.globalis zold aranykor” kovetkezik,
tulzasnak tekinthetd: a kornyezeti fenntarthatdosag nem keriilt belathaté kozelségbe. A
tanulmany a Kozgazdasagi Szemlében jelent meg.

3. Szalavetz, A. (2018). Digitalis atalakulas és fenntarthatosag. Kézgazdasdagi Szemle,
65(10), 1067-1088.

A negyedik elméleti tanulmany atvezetést jelent a vallalati vizsgalatokra épiilé tovabbi
kutatdsaim iranyaba. A tanulmany a vallalati funkcidk kozotti egyiittmiikodés szerepével
foglalkozott. Bar a szakirodalomban rendszeresen hangstlyozzak, ez a tipusu egylittmiikddés,
vagyis az egyes vallalati funkciok kozotti ,falak” lebontasa a kornyezeti teljesitmény
szempontjabol is fontos szerepet jatszik, az irodalomban nemigen talalkozunk ennek az
allitasnak a részletes kifejtésével. Nem vilagos, hogy a funkciok kozotti egytittmiikodés miként
képes konkrétan eldmozditani a kdrnyezeti fenntarthatdsag javitasat.

A tanulmany a fenntarthatoésag rendszerszintii 6sszefiiggéseibol indult ki, abbol, hogy a
fenntarthatosag egyes OsszetevOi egymassal atvaltasba (trade-off) keriilhetnek. Gyakori eset
tovabba, hogy hidba célozzak meg a beavatkozasok a kornyezeti fenntarthatésag meghatarozott
aspektusait, valodi javulas akkor kovetkezhet be, ha egyuttal a fenntarthatésag mas elemeit is
erdsiteni probaljak (az egyes rész-0sszetevok ugyanis Osszefiiggenek egymassal). A funkcidok
kozotti egytittmiikodés a fenti rendszerjellegii sajatossagok miatt elengedhetetlen. A cikk ezeket
az Osszefliggéseket a vallalati tuddsmenedzsment és a dinamikus képességek irodalmanak

5 Példaul stratégiai tervezés, terméktervezés, gyartervezés, termelés- és kapacitastervezés termelés-iitemezés,
eljarasfejlesztés, energiamenedzsment, karbantartas, minéség-ellendrzés és -iranyitas, ellatasi lanc menedzsment
és beszerzés, logisztika, minGségiranyitas, foglalkoztatottak képzése, disztribucio, tigyfélkapcsolat-menedzsment,
értékesitést kovetd szolgaltatasok, ujrahasznositas, az egyes iizleti folyamatok dokumentalasa (példaul idészakos
termelési tervek, és jelentések, az 0j feladatok munkaleirasai), adminisztracidja és menedzsmentje (példaul
megrendelés, szamlazas), pénziigyi menedzsment.

6 Gondoljunk példaul a kozigazgatis folyamatainak optimalizalasara, az intelligens épiiletautomatizaldsra,
kozlekedésszervezésre, az okos energiahaldzatokra, okos varosokra, vagy a blokklanc megoldasok alkalmazasaval
menedzselt (tehat az anyag- €s energiaigényes pénziigyi kozvetitérendszert részben kiiktatd) tranzakciokra.

" A rugalmassag kedvezd ©kologiai hatdsa egyrészt abban mutatkozik meg, hogy a termelési folyamat
atalakitasanak eréforrasigénye csokken, masrészt, a termelt mennyiséget a fogyasztdéi igények pontosabb
elérejelzése, az igények valtozasanak gyorsabb felmérése és a skalahatékonysag jelent6ségének relativizalodasa
révén konnyebben hozza lehet igazitani a kereslethez. Igy a kereslet ingadozasa miatt eladhatatlanna valt arucikkek
mennyisége csokken.

8 A helyettesitési hatasok kozé tartozik egyes termékek és szolgaltatasok (példaul folyéiratok, konyvek, film, zene)
digitalizalasa, az iizleti folyamatok virtualizalasa (példaul virtualis termék- és folyamattervezés, a termeld
berendezések virtualis iizembe helyezése, a folyamatok digitalis (papirmentes) dokumentacidja, iizleti célu
utazasok helyett videdkonferenciak, stb.) egyes agazatok outputjanak részleges digitalizalt forgalmazasa
(arucikkek e-kereskedelme, egészségiigy, oktatds, pénziigyi szolgaltatasok, tavmunka). Mindez jelents
mennyiségli nyersanyagot és energiat takarit meg, és csokkenti az ezekre a folyamatokra visszavezethetd
iiveghazhatasu gazok kibocsatasat.

% A felhalmozas és a fogyasztas immaterialis tartalmanak hanyada tovabb ntt.
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tiikrében elemezte. A szakirodalomhoz ez a tanulmény harom tekintetben jarult hozza. Egyrészt
tobb részleges irodalmi irdnyzatot (a fentieken kivil, a ,megéri-e zOldnek lenni?”
szakirodalmat) foglalt rendszerbe az adott téma Osszefiiggésében, masrészt tovabbfejlesztette a
kornyezeti szempontokra applikalt dinamikus képességek szakirodalmat, harmadrészt pedig a
gyakorlati életbdl vett példakkal illusztralta ,,a sziirke elméletet”. A tanulmany az International
Journal of Managament and Economics-ban jelent meg.

4. Szalavetz, A. (2018). Sustainability-oriented cross-functional collaboration to manage
trade-offs and interdependencies. International Journal of Management and
Economics, 54(1), 3-17.

A vallalati vizsgalatokra ¢€piild tanulmanyok az elméleti megallapitasokat helyezték magyar
kontextusba, illetve Gj elméleti vonatkozasokat vetettek fel.

Az 6todik tanulmény kiindulépontja az volt, hogy a feldolgozoipari energiafelhasznalas
kornyezeti fenntarthatosaganak javitasat célzo kutatdsok két, egymast kiegészitd részre
oszthatok. Az egyik célkitlizés az energiahatékonysag novelése, a masik, a felhasznalt energia
,zOlditése”, vagyis a megujuld energiaforrasok aranyanak novelése az 0sszes felhaszndlason
beliil. Az utobbi téma keresleti vonatkozédsaival, és ezen belil a feldolgozoipari
energiasziikséglet megujulé energiaforrasokbol torténd fedezésének miiszaki—gazdasagi
feltételeivel relative kevesebb elemzés foglalkozott. Ez a tanulmany a hazai feldolgozoipari
cégek energiahatékonysagi és energiarugalmassagi eréfeszitéseit vizsgalta, vagyis az
energiahatékonysag mellett, a meghjuld energiaforrasokbol eldallitott energia Osszes
feldolgozoipari energiafelhasznalason beliili aranyanak novelését célzo erdfeszitéseket. Az
alkalmazott kutatdsi modszer néhany kulcsszerepldvel készitett mélyinterji. A magyarorszagi
nagyvallalatok szamara eldirt energetikai auditalast végzo tanacsado cégekkel (hat cég) és egy
feldolgozoipari céggel készitettem interjut. Ez utdbbi cég nemrég atfogd energiahatékonysag-
javito programot hajtott végre. Megallapitottam, hogy mig az energiahatékonysag erdsitése mar
napirenden van Magyarorszagon, a megujuldo energiaforrasok integralasa ¢és az
energiafelhasznalas rugalmassaganak novelése a magyarorszagi feldolgozoipari nagyvallalatok
korében még nem relevans. Bemutattam az energiahatékonysag novelése érdekében végzett
beruhazasok jellemzdit és gazdasagpolitikai javaslatokat fogalmaztam meg. A tanulmany a
Vezetéstudomanyban jelent meg.

5. Szalavetz, A. (2018). Uton az energiahatékonysagtol az energiarugalmassagig.
Magyarorszagi iparvallalatok tapasztalatai. Vezetéstudomdny, 49(6), 13-21.

A hatodik tanulmany azt vizsgélta, a fenntarthatdsagi szempontok globalis értéklancokba
integralodasa hozzajarul-e a magyarorszagi feldolgozoipari lednyvéllalatok feljebb 1épéséhez.
25 hazai feldolgozoipari vallalat tapasztalatainak felmérése alapjan bemutattam, hogy a
kornyezeti fenntarthatdsagot célz6 beruhdzasok révén a hazai lednyvallalatok tevékenységének
nem csupan a technologiai és K+F-igényessége er6sodik (az innovacio szervezeti
dekompozicidjanak elmélete’® ezekben az esetekben is alkalmazhato), de a ,,zoldiilés”
kovetkeztében altalaban szamottevd funkcionalis feljebb 1épésre is sor keriil. A tanulmany a
Journal of East European Management Studies-ban jelent meg.

10 Schmitz, H., & Strambach, S. (2009). The organisational decomposition of innovation and global distribution
of innovative activities: insights and research agenda. International Journal of Technological Learning, Innovation
and Development, 2(4), 231-249.



6. Szalavetz, A. (2018). Impact of greening on the upgrading of manufacturing
subsidiaries’ technological capabilities—A Hungarian perspective. JEEMS Journal of
East European Management Studies, 23(3), 426-446.

A hetedik és a nyolcadik tanulmany az ipar 4.0 technoldgiak kornyezeti hatdsait vizsgalja, 16
magyarorszagi feldolgozodipari leanyvallalatnal készitett mélyinterju alapjan. Megéallapitottam,
hogy a kiberfizikai termelési rendszerek, a termelésiranyitasi és folyamatfeliigyeleti rendszerek,
a folyamatoptimalizalasi algoritmusok, tovabba a digitalis termékfejlesztési, illetve
termékeéletciklus-kezelési megoldasok nem csupdn a leanyvallalatok termelési képességeit €s
er6forras-hatékonysagat javitjak, hanem kornyezeti teljesitményiiket is. A technologiak
kedvezd kornyezeti ,,mellékhatasait” elemezve igazoltam, hogy nem csupan a kornyezeti
fenntarthatosag érdekében végzett beruhazasoknak lehetnek kedvezé versenyképességi hatasai:
a Porter-hipotézis'! forditva is érvényesiil.

Azt talaltam tovabba, hogy szoros Osszefliggés van a helyi leanyvallalatok feljebb 1épésének
kiilonb6z6 dimenzidi: a termék alapu, a termelési eljaras alapu, valamint a funkcionalis feljebb
Iépés, illetve a kornyezeti teljesitmény szempontjabdl elemzett feljebb 1épés és a digitalis
feljebb 1épés kozott.

7. Szalavetz, A. (2017). The environmental impact of advanced manufacturing
technologies. Central European Business Review, 6(2), 18-29.

8. Szalavetz, A. (2017). Ipar 4.0 technolégidk és kornyezeti fenntarthatosag—magyar
feldolgozoipari tapasztalatok. Kiilgazdasag, 61(7-8), 28-45.

Kutatési eredményeimet nyolc nemzetkozi konferencidn mutattam be. Ezek koziil kettd a
European International Business Academy (EIBA) budapesti un. ,,paper development
workshop”-ja volt, ahol az EIBA tagjai, nemzetkozileg elismert kutatok vallaltak, hogy a
benyujtott kéziratokat az atlagos lektori véleményeknél részletesebben oppondljak, és
fejlesztési javaslatokat fogalmazzanak meg. A 4. és 6. szamu irast ezeken a konferencidkon
kapott visszajelzések alapjan fejlesztettem tovabb, ami sokat segitett abban, hogy ezeket
nemzetkdzi folyoiratokban publikaljam.

A konferencidkon ¢és a kiilfoldi konzultdciok sordn a fenntarthatosadg témajara
szakosodott kollégakkal a kutatas tovabbi folytatdsan, 0j palyazati lehetoségeken és tovabbi
kutatasi iranyokon gondolkodtunk. A folytatas egyik, mar részben megvalosult iranya, Ricz
Judit koordinaciojaval az NKFI FK124573-as projektje: ,,A fejlesztd allamoktol az uj
protekcionizmusig: a fejlesztés-orientalt beavatkozasok atalakuld repertodrja a formalodo uj
vilagrendben”. Az OTKA-kutatas soran szerzett tapasztalataimra timaszkodva palyaztam arra,
hogy résztvevoként ebbe a projektbe beszallhassak ,,Green industrial policy” (Z5ld iparpolitika)
témaban. A kéziratként mar elkésziilt tanulmany a megajul6 energiaforrasok technologidinak
¢és iparadgainak fejlesztését tdmogatd iparpolitika sajatossdgait vizsgalja. Egy masik, jelen
pillanatban még csupan tervezett €s egyeztetés alatt 1év0 kutatds az Eurdpai Szakszervezeti
Kutatointézet (ETUI) keretei kozott folytatott fenntarthatosagi kutatasokban valod részvételt
célozza.

11 A kérnyezet-gazdasagtan és kiilondsen a vallalati fenntarthatosag tudomanyteriiletének kutatdi szamara az egyik
klasszikus hivatkozas Porter és Van der Linde (1995) cikke, az Gn. Porter-hipotézis. A cikk azt a tételt bizonyitja,
hogy a kdrnyezeti fenntarthatosag €s a vallalati versenyképesség kozotti kapcsolat nem feltétleniil ellentétes
iranyu, a fenntarthat6 vallalati miikodést célzo beruhazasoknak szamottevo versenyképesség-erdsitd hatasuk lehet.
(Porter, M.E., & Van der Linde, C. (1995). Toward a new conception of the environment—competitiveness
relationship. Journal of Economic Perspectives, 9(4), 97-118.)
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