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Az exportot befolyasolo tényezok — harom europai régio osszehasonlitasa

cimu kutatasrol

A kutatds célja

A 2008-9-es valsag utan az export szerepe felértékelddott. A kutatasi tervben korvonalazott
célok szerint arra kerestiik a valaszt, hogy milyen tényezok hatnak a kivitel alakulasara.
Komplex vizsgalatot terveztiink, makro-, mezo- és mikroszinten. Cél volt a komparativ elemzés
mondhato (Visegradi, Ibériai és Balti orszagok). Taldltunk hasonlésagokat e régiok kozott, de
kiilonbségeket is, a région beliili orszagok esetében is.

A kutatds elérehaladdsa, mdodszere

A kutatdcsoport személyi Osszetételében 2016 0szétdl valtozas tortént, mert Meisel Sandor
tavozott a Vilaggazdasagi Intézet allomanyabol. Helyette Tury Gabor 1épett be a csoportba.
Mindez a munkaban fennakadast nem okozott. A munkatervnek megfeleléen haladt elére az
anyaggyujtés és elemzés. A kutatés els6 évében megtortént az Eurostat alapt kiilkereskedelmi
adatok feldolgozasa, elemzése, s a relevans szakirodalom feldolgozasa. Tanulmany késziilt az
export ¢és a noOvekedés Osszefiiggéseit feldolgoz6d szakirodalomrél és elméletekrol.
Tanulmanyok késziiltek az exportdsztonzd politikakrol (egy specidlis EU-szintli 6sztonzordl,
az Aid for Trade-r6l is) és az arfolyamrendszerek szerepér6l. A kutatas tovabbi szakaszaban,
annak érdekében, hogy a hazai KKV-k exporttevékenységére hatd korlatozod és 06sztonzd
eszkozoket megvizsgaljuk, valamint képet kapjunk az export vallalati teljesitményre gyakorolt
hatasarol, primer felmérésként kérddives felmérést alkalmaztunk. Kérdéives megkérdezésiink
célcsoportja exporttevékenységet folytatdo kis- és kozepes vallalatok voltak. A kérddivek
kikiildése, online kitoltése és beérkezése 2016 novembere és 2017 aprilisa kozott zajlott. A
kérddiveket elektronikus forméban kiildtiik el a vallalatok vezetdi szamara a megyei kamarak,
iparagi szovetségek, a Magyar Kiilgazdasagi Szovetség és a Magyar Nemzeti Kereskeddhaz
kozvetitésével. A fenti szervezetek révén valoszinusithetéen tobb, mint ezer vallalkozashoz
jutott el kérddiviink, melybdl 176-ot kaptunk vissza. (A valaszadasi hajlandosag tehat 10%
koriili volt, ami megfelel a nemzetk6zi felmérések tapasztalatainak). Ezutan a beérkezett adatok
feldolgozasa és elemzése kovetkezett, valamint az eredmények publikalasa. A kérdbivezéssel
parhuzamosan az eurd bevezetésével és az autoipar szerepével kapcsolatban is sziilettek
publikaciok, konferencia eldadasok. Végiil személyes interjukat készitettiink hat vallalattal és
ezeket esettanulmanyként feldolgoztuk a zarokdtetben és folyoirat publikaciokban. Minden
évben megbeszélést, szakmai workshopot tartottunk, amikre a kutatas lengyel résztvevijét is
elhivtuk, s kiils6 szakértoket is bevontunk. A kutatas lezarasaként konferenciat tartottunk, ahol
a csoport tagjai adtak eld szélesebb kdzonségnek.



Eredmények

Megvizsgaltuk a harom régio6 makrogazdasagi jellemzoit a valsag kezelése, az arfolyampolitika
¢és az export szempontjabol. A ,kapitalizmus valtozatai” (Varieties of Capitalism) elmélet
harom kiilonb6z6 modellbe sorolja a harom régiot. Az Ibériai orszagok “kevert
piacgazdasagok™, a Balti orszagok “kvazi liberalis” piacgazdasagok ¢és a Visegradi régio a
“fliggd piacgazdasag” modelljét alkotja. A valsag eldtt mindhdrom régioban a folyo fizetési
mérleg egyensulytalansagai, csokkend munkanélkiiliség volt jellemz6, a munkaerdkoltségek a
termelékenységnél nagyobb mértékben néttek, a periféridk orszagai a tékebedramlasra és
importra alapoztak a gazdasdgot. A pénziigyi és eurd valsadgra adott valaszokat az
arfolyampolitika lehetdségei is meghataroztdk. Az Ibériai és Balti allamoknak, valamint
Szlovakianak korlatozott korrekcios lehetdségei voltak, (belsé leértékelés és fiskalis szigor) a
fix arfolyam rezsimek, illetve az euré miatt, mig Csehorszag, Lengyelorszag és Magyarorszag
nomindlis leértékelést hasznalva vissza tudta allitani versenyképességét és a gazdasagi
novekedést 6sztonodzte. A redl-effektiv arfolyam alapjan Szlovakia magas szinten tulértékelt, a
balti allamok egyre inkabb felértékelddtek, mig Csehorszag kismértékben talértékelt. Masrészt,
a visegradi orszagok koziil Lengyelorszag és Magyarorszag egyre inkabb versenyképessé
valhat alulértékeltségiiknek kdszonhetéen, Portugalia és Spanyolorszag real-effektiv arfolyama
pedig az elhuz6do valsag, belso leértékelddés és a strukturdlis reformok miatt enyhén
alulértékeltt¢ valt. A kiilonbozd valsagkezelési modszerek ellenére a valsadg utdni
makrogazdasagi fejlemények hasonlosagokat mutatnak (korrigalt folyo fizetési mérleg, erds
export, és a munkaerdkoltségeknél jobban novd termelékenység). Ugyanakkor kiilonbségek is
fellelhetdk, példaul a foglalkoztatds, munkanélkiiliség alakuldsdban. Végiil, az eurdpai
periféridk makrogazdasagi modelljei egymashoz hasonlobba valtak, de az tn. mély intézményi
tényezok nem valtoztak az utobbi két évtizedben.

A valsag kapcsan felértekelddott az export novekedést eldsegitd szerepe. A vizsgalt orszagok
kormanyai kiemelt szerepet szantak a Kivitel Osztonzésének. Elemeztiik a harom régid
orszagainak valsag utani kiilgazdasdgi politikait. A hagyomanyos, kis-és kozépvallalatokat
c€lzo export-0sztonzés mellett a kiilfoldi tokebefektetések 0sztonzése is noveli a kivitelt, mivel
az e régidkban megvaldsitott nagyberuhazasok rendkiviil export-intenzivek. A foldrajzi és
termékszerkezeti export-diverzifikacio stratégiai célként meriilt fel az orszagokban. Az EU
sulya a kiilkereskedelmiikben azonban csak atmenetileg csokkent, hosszabb tdvon mind
foldrajzilag, mind termékszerkezetileg koncentralt maradt a kivitel. Ennek oka, hogy a kivitel
meghataroz6 alakitéi a nagy multinacionalis vallalatok, sajat termelési lancon beliili
kereskedelemmel, amire a kormdnyzat kevés rahatassal van. Kimutattuk, hogy a befektetés
0sztonzé politika (nagyvallalatok vonzasa) ellentmondasban vannak az exportdsztonzo
célokkal (kivitel diverzifikalasa). A befektetés 6sztonzés sziikebb (adokedvezmények, specialis
zonak, célzott tdmogatasok) és tagabb (altaldnos iizleti kornyezet, jogi stabilitas) eszkozeit is
elemeztilk az egyes térségekben. Ramutattunk, hogy ez utobbi eszkdzrendszer romlott a
Visegradi orszadgok tobbségében €s ez hosszabb tavon nem kompenzalhato a sziikebb 6sztonzo
eszkozokkel. Az oktatasi problémak és a kivandorlds munkaerd hianyt alakitott ki nemcsak a
Visegradi régioban, de a Balti allamokban és Portugaliaban is.

Az export 6sztonzésére — EU tagként — Unids programok is hathatnak ezekben az orszagokban.
Ilyen az ,,Aid for Trade” program is. Kutatasunk célja volt, hogy kimutassa ennek hatasat a



vizsgalt orsazagok kivitelére. Gravitacidés dkonometriai modellt allitottunk fel, ami altalanos
specifikacidja, hogy a partner orszagok jovedelme pozitivan, a tdvolsag pedig negativan hat a
kiilkereskedelemre. Eredményeink szerint az Aid for Trade az Ibériai orszagok kivitelére
szignifikdnsan pozitiv hatassal volt, elsdsorban a gyarmati multtal rendelkez6 partnerorszagok
miatt.

A Kkutatas részletesen clemezte a kiilkereskedelmi folyamatokat az Eurostat Comext adatbazist
felhasznalva. A kiszamitott Finger hasonldsagi index értékei kimutattak, hogy a valsag elétti évhez
képest a kiilkereskedelem szerkezete jelentésen nem valtozott 2017-re (a hasonlosag atlagosan
80%-0s az EU-n beliili kivitelben) és a Herfindahl-Hirschman index értékei a koncentraltsag
megmaradasara, néhol ndvekedésére utalnak. Mind a kilenc orszag esetében nott a nyitottsag, a
kiilkereskedelem szerepe. Bemutattuk az intraregionalis kereskedelem fontossagat, a re-export
szerepét a Balti dllamoknal és a globalis termelési lancok jelentdségét a Visegradiaknal. A
periféridk orszdgaindl a high-tech termékek iddlegesen magas ardnya a kivitelben a kiilfoldi
multinacionalis vallalatok tevékenységének fiiggvénye és nem a hazai innovacids és kutatas-
fejlesztési hattér eredménye. A hozzdadott-érték kereskedelem adataibol kivilaglik a globalis
termelési lancokban val6 részvétel és e tekintetben harom Visegradi orszag adatai vildgszinten
is kimagasloak. Ez a részvétel foleg un. ,,hatramutat6d” (backward) modon valosul meg, vagyis
magas szintli importalt hozzdadott értékkel. Az alacsony hazai hozzaadott érték arra utal, hogy
az értéklancokban elfoglalt poziciokon van mit javitani. A globalis értéklancok leggyakoribb
kdézpontja Németorszag és leginkabb a Visegradi orszagok kapcsolodnak hozza a hdrom térség
koziil.

A globalis gyartast tekintve a legfontosabb dgazat az autoipar, ezért elemeztiik szerepét a
harom régioban. Itt talalhatoak a legnagyobb exportor vallalatok. Az dgazati mutatok és kiviteli
adatok alapjan megallapitottuk, hogy a szektor befektetéseinek koncentralodasa €s a termékek
tipusa meghatarozé a jovobeli termelés szempontjabol. A hagyomanyos bels6égésii motorok
fokozatos lecserélése €s az 1j technologidk bevezetése jelentds valtozasokat general a
szektorban koz€p tavon, ami a beszallitok érteklancban elfoglalt pozicidira is hatdssal van.

A beszallitok gyakran kis- és kozépvallalatok (KKVk), amelyek a nagyvallalatokon kiviil
hozzajarulnak az exporttevékenységhez. Kutatasunk célja volt megallapitani, mely tényezok
hatnak a KKVk kivitelére és melyek korlatozzak azt. Az erre vonatkozo elméletek €s korabbi
felmérések alapjan osszeallitottunk egy kérdoivet a kiilsé €s belsdé befolyasolo tényezokrdl. Az
online kérddives felmérés keretében visszaérkezett valaszok (176 db) alapjan 148 exportald
KKV-t vettiink mintdnak (a nem exportalokat, vagy nagyvallalatokat nem vettiik figyelembe).

Az altalanos feldolgozas mellett a mintat csoportokra is bontottuk. Valaszad6ink mintegy fele
jelezte, hogy multinaciondlis cégeknek beszallit. Ennek lehet jelentdsége az
exporttevékenységben, hiszen ¢ KKV-knak folyamatosan teljesiteniiik kell a megrendel6i
kovetelményeket, kapcsolati halojuk, értékesitési ismeretiik alakult ki. Mintdnkat e két
csoportra (beszallitok és nem beszallitok) bontottuk. Tovabba egy masik ismérv szerint is két
részre osztottuk mintankat: export-intenzitas szerint. Igy kialakult a jelentés (86 cég) és az
alacsony (62 cég) exporttal rendelkezd csoport. Az alacsony exportdroknél az export/arbevétel
arany 25% alatt van, a jelentds exportdroknél pedig 25%, vagy felette.



A vizsgalt minta legfébb jellemzoi

Valaszadok | Teljes minta
szama szazalékaban
Alapitas éve 2008 elott 120 81,1
2009 utan 24 16,2
Hianyz6 adat 4 2,7
Kiilfoldi tulajdoni hanyad igen 20 13,5
nem 127 85,8
Hianyz6 adat 1 0,7
Foglalkoztatottak szama 10 6 alatt 43 29,1
50 6 alatt 61 41,2
250 6 alatt 44 29,7
Beszallito-e kiilfoldi igen 76 51,4
vallalatnak nem 71 48,0
Hianyz6 adat 1 0,7
Exporttermék tipusa végtermék 93 62,8
alkatrész 39 26,4
mindkettd 9 6,1
Hianyz6 adat 7 4,7
Osszesen 148 100,0

Forrés: sajat szamitas

Az exportdsztonzo és korlatozé tényezok, valamint az export vallalati teljesitményre gyakorolt
hatasainak elemzéséhez a leird statisztikan és kereszttabla-elemzésen tal hipotézisvizsgalatot
alkalmaztunk, és azt elemeztiik, hogy lathaté-e e csoportok kozott szignifikdns kiilonbség:
eltéré vagy hasonld modon reagalnak-e az exportlehetdségek boviilésére/sziikiilésére? (Mivel
a minta a Kolmogorov-Smirnov és a Sapiro-Wilk tesztek szerint nem normalis eloszlasu (szig.
értek 0,000 volt minden esetben), igy a hipotézisvizsgalathoz a fiiggetlen mintas t-tesztek
helyett nem-parametrikus tesztet hasznaltunk. A Kruskal-Wallis teszt ordinalis skalak esetén a
mediant teszteli, és nullhipotézise szerint a vizsgalt csoportok medianjai megegyeznek
egymassal (azaz nincs szignifikdns kiilonbség a csoportok kozott). A nullhipotézis
elfogadasarol vagy elutasitasarol a szignifikancia alapjan dontlink: amennyiben annak értéke
0,05 folott talalhato, a nullhipotézist elfogadjuk, ellenkezd esetben elutasitjuk.) Az elemzést a
beszallitoi, valamint az exportinenzitds alapjan meghatarozott csoportokra vonatkozdan
végeztiik el.

A valaszok szerint a stabil vevé megléte utan a legfontosabb a sikeres exporthoz négy
vallalatfiiggd (belsd) tényezd: a sajat menedzsment elkotelezettsége, piacismeret, nyelvtudas és
technoldgiai fejlesztés. A beszallito KKV-k szaméara ezek a tényezdk valamennyire
fontosabbak, mint a nem beszallitok szamara, de statisztikailag szignifikans kiilonbség nem volt
kimutathatd a beszallitok ¢és nem beszallitok kozott. Az export intenzitds szerinti
csoportositasndl mar hdrom esetben szignifikdns kiilonbséget taldltunk: a nyelvtudas,
technologia fejlesztés €s a hazai valuta leértékelddése fontosabb a jelentds exportéroknek.



Az exportot korlatozo tényezoket illetéen, ahogy az elméleti részben emlitettiik, beszélhetiink
kiilsé és belsé korlatokrol. Kérdoiviinkre adott valaszaik alapjan az exportald kis- ¢€s
kozépvallalatok legerdsebb korlatnak a kiilpiaci kereslet alakulasat jelolték meg. Ez egy kiilsd
tényez0, de fligg a cég termékeinek jellemzoitdl is. Ezek utan belsé hianyossagok kovetkeznek:
informdacio, nyelvtudas és téke hianya. A legkevésbé az arfolyam alakuldsa és a vevd cég
atszervezése okozott problémat.

Az exportkorlatozé tényezoket tekintve némi eltérés mutatkozik a beszallitoé és nem beszallitd
KKV-k kozott. Azok a vallalatok, amelyek multinacionalis cégeknek szallitanak be, kisebb
problémaként érzékelik a kiilpiaci kereslet alakulasat és az informacio, valamint a nyelvtudas
hianyat, mint a beszallitok. Ugyanakkor, érthetden, sokkal nagyobb gond szdmukra az
atszervezés a vevo cégnél. A fejlett technoldgia hianya azon cégek szamara exportkorlatozo,
akik nem multinacionalis kapcsolatban, hal6zatban értékesitenek. Ezzel egyiitt, statisztikailag
szignifikans kiilonbség a beszallitok és nem beszallitok kozott altalaban nem mutathato ki. Egy
helyen latszddik szignifikans eltérés, mégpedig az informécidhidny vonatkozasaban. Az export
intenzitds szerinti csoportositdsndl a jelentds exportdroknél héarom tekintetben volt
szignifikansan nagyobb korlatozo hatas: a szakképzett munkaerd hianya, fejlett technoldgia
hianya és atszervezés a vevo cégnél.

A kérddiv tovabbi részében az exporttevékenység vallalati teljesitményre gyakorolt hatasat
vizsgaltuk. A nemzetkdziesedés szakaszos elméleteivel 6sszhangban a szakirodalom egyik aga
a tanulasi folyamatot (,,learning by exporting”) hangsulyozza. E szerint az export hatasara a
vallalat ismeretei, kompetenciai, teljesitmény-mutatéi javulhatnak. Egy masik szakirodalmi ag
az onkivalasztodast (self selection) hangsulyozza, azt éllitva, hogy eleve a termelékenyebb,
tokeerdsebb cégek kezdenek exportdlni. Az exportalok és nem exportalok kozotti kiillonbség
altalaban bizonyitott, az exportdér cégek teljesitménymutatdi jobbak, tobb bért fizetnek
alkamazottaiknak. Felmérésiink az utobbi elméletet tamasztja ala, mert a valaszok szerint az
export jelentds pozitiv hatdsokkal volt a termékfejlesztésre, foglalkoztatasra, piaci ismeretek
boviilésére. Ezeket a hatdsokat az export-intenziv cégek jobban érezték.

Az exporttevékenység hatasara kialakult valtozasok a vallalatnal (az adott csoport érvényes
valaszainak szazalékaban)

A J
Boviiltek ismereteik a kiilpiacokrol | 80,0 | 96,4
Noétt a vallalat nyeresége 71,7 | 74,7
Javult a termékek mindsége 43,3 | 72,6
Uj gyartasi technologiat vezettek be | 33,3 | 67,9
Nétt a foglalkoztatottak szama 33,3 | 614
Atalakult a vallalat menedzsmentje | 26,2 | 49,4

Megjegyzés: az érvényes valaszok szazalékaban, A-J az export-intenzitas szerinti csoportok
(Alacsony, Jelent0s)

Felmérésiinket vallalati interjukkal, esettanulmanyokkal egészitettiik ki. A szoros ¢és laza
beszallitoi viszonyra és a gyenge €s erds export-intenzitasra is talaltunk kis- és kozépvallalati
példat. Ezen feliil két nagyvallalattal is folytattunk interjut. Altalaban, a sikerekben kiemelkedé
szerepe volt a vallalatvezetd, menedzser hozzaallasanak, modszereinek, kreativitdsanak. Az
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esettanulmanyok a koézlemények kozott felsorolt cikkekben és a zardkotetben keriiltek
publikalasra. A felmérés eredményeibdl és az esettanulméanyokbol is kideriil, hogy kiemelt
szerepe van a humén tényezének (menedzser, valogatott munkaerd) a kivitel alakuldsdban is,
ezért az oktatas, szakképzés erdsitése hozzajarul az export ndveléséhez és a globalis termelési
lancokon beliili pozicidk javitasdhoz.

Publikacidk, konferencidk

A kutatas eredményeit folyamatosan, az egyes résztémak €s az elérehaladas szerint publikaltuk
a Vilaggazdasagi Intézet Working Paper, Miithelytanulmany és Kihivasok sorozatdban, hazai és
nemzetkozi folyoiratokban. Ezeket a beszamolohoz feltoltott ,.kozlemények™ (29 db) soroljak
fel részletesen. Itt szerepelnek folyodiratnak benyujtott, de még meg nem jelent publikaciok is.

A kutatds harom éve alatt szamos nemzetkdzi konferencian mutattuk be az eredményeket (a
nemzetkozi konferencia eldadasok szama 20 a hazaiaké 8). Az éves beszamolok ezeket
tartalmazzak, ezért itt csak az utolso év fobb konferenciait sorolom fel, az eldadok neveivel:

Elteté Andrea:

o “Export and FDI characteristics and promotion in the Visegrad countries” Worshop on
International Economics, Alicante, Spain, 2017 oktdber 3.

e National trade and FDI policies in the era of global value chains — the example of the
Visegrad countries” 29th Annual EAEPE (European Association for Evolutionary Political
Economy) Conference, Budapest, 2017 oktober 21.

e _National FDI Policies in the Era of GVCs - the example of the Visegrad countries”
Conference on Global Production, National University of Singapore, Singapore, 2017
december 6-8.

e Factors influencing the export of Hungarian SMEs” EIBA Workshop, Budapest, 2018
marcius 7

e Factors Influencing the Export of Hungarian SMEs, Testing Network Internationalization”
ICEI (International Conference on European Integration), Ostrava, Czechia, 2018 majus 17-18

e Factors influencing the export of Hungarian SMEs - in comparison with the experiences of
other Visegrad countries” EACES (European Association for Comparative Economic
Studies) Biannual Conference, Warsaw, 2018 szeptember 6-8.

o A KKVk exportjara hato tényezok - egy kérddives felmérés eredményei” MTA KRTK VGI
konferencia, 2018 szeptember 27.

e Factors influencing the export of Hungarian SMEs — compared to other Visegrad countries”
MRTT (Magyar Regionalis Tudomanyi Tarsasag) Vandorgyiilés, 2018 oktober 18-19,
Kecskemét.



Szijartd Norbert

Varieties of Peripheries — How economic models of Iberian, Baltic and Visegrad countries have
changed after the crisis? Konferencia: 15th EACES (European Association for Comparative
Economic Studies) Conference, “Post-Transition and Emerging Economies ten years after the
Financial Crisis: Policies, Response, Performance and Challenges”. Varso, 2018. szeptember.
The Political Economy of Institutional Evolution in the Eurozone. Konferencia: 19th
Conference on International Economics and the 7th Meeting on International Economics, Vila-
real, Castellon, 2018 junius.

Euro Introduction in the Visegrad Countries — The Political Economy of Staying Outside the
Eurozone — The Case for Hungary. Workshop on International Economics, Alicante, 2017.
oktober.

,Hatott-e az arfolyampolitika és a munkaerd koltségek alakulésa a kivitelre?” Az exportot
befolyasolod tényezOk — harom eurodpai régid 6sszehasonlitdsa Az NKFIH 115578 szamu

kutatés zar6 konferenciaja és online konyvbemutatd az Ibériai, Balti és Visegradi orszagokrol.
Budapest, 2018. szeptember 27.

Tary Géabor

"Consequences of technological change on the automotive value chain — Central Europe’s
impact on the competitiveness of the European Union" International Conference on European
Integration 2018 Ostrava, 2018. majus 17-18.

"The performance of the automotive industry after the crisis in two semi-peripheral EU
regions” 15th European Association for Comparative Economic Studies Conference Varso,
2018. szeptember 6-8.

"Az Ibériai, Balti és Visegradi orszagok autoipari kivitelét meghatarozo tényezok" Az exportot
befolyasolo tényezok — harom eurdpai régié 0sszehasonlitasa Az NKFIH 115578 szamu
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“Research and development cooperation between the EU and Africa: a critical assessment
from the point of view of international trade”. European Trade Study Group 20th Conference,
Varso, 2018 szeptember 13-15

,Profitilnak-e a Visegradi, a Balti és az Ibériai allamok az EU fejlod6 orszagok felé iranyuld
segélyezeésébol? Az Aid for Trade esete” Az exportot befolyasolo tényezok — harom eurdpai
régio Osszehasonlitasa Az NKFIH 115578 szamu kutatas zar6 konferencidja és online
konyvbemutato az Ibériai, Balti és Visegradi orszagokrol. Budapest, 2018. szeptember 27.

Antaloczy Katalin

,»Az export és a kiilfoldi tokebefektetések 0sztonzése” Az exportot befolyasold tényezok —
harom eurodpai régio dsszehasonlitdsa Az NKFIH 115578 szamu kutatés zar6 konferencidja és
online kdnyvbemutato az Ibériai, Balti és Visegradi orszagokrol. Budapest, 2018. szeptember
217.



2018 szeptember 27-én tartottuk meg a kutatas zarokonferenciajat. Itt mutattuk be az angol
nyelven elkésziilt, 220 oldalas online tanulméanykétetiinket is (cime: ,,Export influencing
factors in the Iberian, Baltic and Visegrad regions”). A kotetben a kutatocsoport tagjainak
tanulmanyai olvashatdk, amelyek bemutatjak a kutatas eredményeit. A kotet megjelenésérol
levelezd listan, honlapon és szocialis médiaban is tudositast adtunk.

Tovabbi hasznositas

A kutatds eredményeinek terjesztése a lezards utan még folyik tovabb, tobbek kozott
konferencia el6addsokon. Tovabbi kutatasok alapjaul is szolgal, példaul a globalis értéklancok,
autoipar, vagy a vallalati nemzetkdziesedés teriiletén. A gazdasagpolitika szamara a kutatas
kovetkeztetései mindenképpen hasznosak, ebbdl a szempontbol iidvozlendd, hogy a zard
konferencian minisztériumokbol is voltak részt vevok. A felsGoktatdsban a kiilgazdasagi,
nemzetkdzi gazdasagi tanulméanyok keretében az angol nyelvii zarokotet lehetdséget ad a
kutatds megismerésére mind a magyar, mind a kiilfoldi hallgatok korében.

Budapest, 2018 oktober 17.

Elteté Andrea, kutatasvezetd



