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II. A kutatas f6 szakmai eredményei.

A kutatas a feldolgozoipar korabban keveset vizsggdzteriletére, a hazai tulajdonu
kozépvallalatok novekedésberkeéakkumulaciéban és regionalis &jésben betdltott
szerepére Osszpontositott. A kutatds soran a Nésmagban sikeres, novékl
nemzetkozi érdekbés altal Ovezett Mittelstand-koncepcié altalamsitformaja
alapjan vettik gorésala kivalasztott eurdpai orszagok, valamint hazéieépvallalati
szektorat. A szakirodalmi és policy-elemzésen kiséjat kvantitativ és kvalitativ
feltdr6 munkat végeztink terileti statisztikai mdatek és vallalati profilkészités /
mélyinterjuk segitéségével. A kutatas uegsoron arra kereste a valaszt, hogy
enyhithetik-e a kozépvallalatok a magyar ipdiseils tokeflggségét, és ezt milyen
maodon érhetik el. A kutatast ennek megféel 6t részteruletre fokuszalt.

1) Elméleti megalapozas és nemzetkdzi dsszehdskut@tasok:

Megallapithatd, hogy a 2008-2009-es valsag utaipaaz kozépvallalatokat vilagszerte
novekw tudomanyos és szakpolitikai erdédés kiséri. A kordbban éksorban a KKV-
szektor altalanos kontextusaban vizsgalt kdzéde#dla O6nallé fejbdési vonasai
kedveden illeszkednek a globalis ipari verseny feltétedei j0 ellenallo képességet
tanusitottak a valsag soran és az azt kbgetekben.

A kutatds sordn a német kozépvallalatok, a ,Miteeld” koncepciojat hasznaltuk
tovabbi vizsgalataink alapjaul. Ezekre a zomukbsal&di cégekre nincs altalanosan
elfogadott méretbeli vagy szektoralis definiciéélsezebb és gkebb lehatarolasok is
ismertek, mik6zben ez a vallalkozéi réteg magalgaimatos atalakulasban van. K6zos
ismérvilk azonban a definicioknak a feldolgozoéipaientacio, a mibségorientalt Gzleti
stratégiak alkalmazédsa (nemzetkozi réspiacokrayutén stabil Ugyfélkapcsolatokon
nyugvo, magas beldokefelhalmozasi magatartas ééestratégiai szemlélet), valamint
ezek gazdasagi—tarsadalmi vonatkozasai (magasiméaalon, tartdés szatdésekkel
alkalmazott képzett munkagr folyamatos bels tanulas és innovacio). Kulonleges
jelenséggel bir a Mittelstand-cégekésrlokdlis—regionalis bedgyazottsaga (a tertleti
toke Ojratermelésében, az lzleti és tudashalozatoktdeasaban jatszott szerepik),
valamint az afsen koncentraldédott, nagyvarosi terekben Osszpoldtasagyiparnal
egyenletesebb foldrajzi eloszlasuk, amely kis- é8zékpvarosoknak, videkies
térségeknek is redlis féfési lehaiséget kinal.



A Mittelstand-koncepcié sajatosan német jelenség,ebnuilt években azonban a
szakirodalomban egyre inkabb beszélhetiink a Mitetsaltalanositott vallalkozoi
innovacios modelljefl, amely a specifikus torténelmi és tarsadalmi kaoigon tuli
tanulsdgokkal is szolgédl mas orszagok KKV-szekswamara. Az altalanos modell a
korlatos ebforrasok hatékony mobilizadlasan, a @s@gi termelési tényék
felhasznalasan és folyamatos Ujratermelésén, alk@tiasok kdrnyezetében felleltet
tarsadalmidke hatékony kiaknazasan, valamint a térségi beattgazion alapul.

Kutatasunk sordn az altalanositott koncepciora sakwtunk, egyszerre hasznélva azt
0sszehasonlitasi alapként és értékes tanulsagokatdkfejlbdési alternativakéent a
magyar KKV-szektor szdmara. Természetesen a midsutak 8 alanyai, a magyar
kozépvallalkozasok jobbara élsagy korai masodik generacios cégek, a német cégek
altal bejart Gt korai fazisdban jarnak, és a koaéphati kategoria alsé részeén, részben a
nagyobb kisvallalkozasok kozott talalhatok (ezditok vizsgaltuk a kozépvallalatta
vélasra esélyes ,potencidlis” kdzépvéllalkozasokhig@m teljes azonossagot, hanem
hasonlosagokat és eltéréseket kerestink.

2) Nemzetkozi 6sszehasonlitd kutatasok

A Mittelstand-modell nmkodésének pontosabb feltarasa érdekében Osszelh@asonl
tanulmanyokat végeztink német ipari térségekbeno(@szag, Szaszorszag). Mig
Bajororszdgban inkabb a Mittelstand organikusaejlkidott alapmodellje figyelhét
meg, a keletnémet tartomanyok esetében a KKV-seekipa kellett épiteni” — igy ez
az orszagrész értékes tanulsagokkal szolgal agzosialista orszagok szamara is. A
nyugatnémet tartomanyokban a helyi és regionalislagag alapvételemét képezik a
Mittelstand vallalatok, tovdbba kozlluk tébben pdds nagyvallalatta dtték Ki
magukat. Ezzel szemben a keletnémet vallalatok Ikgziidossze néhany fért be
orszagosan a legjobbak kozé; e tartomanyok vdllatatktdraja nagyon elaprozott,
hianyoznak vagy gyengék a vallalatkdzi hal6zatas#allitoi haldzatok, kooperaciok).
A keletnémet kis- és kdzépvallalatok, bar a kuld@dbdmogatasok révéen és az elavult
eszkozallomany miatt a beruhazasok terén még vljasietartottdk a Iépést a
nyugatnémet cégekkel, azonban mind az innovaciésakutatas-fejlesztésben mind a
termelékenységben elmaradnak a nyugati vallalatelleth

A német kdzépvallalatok féjtiésében egyre inkabb meghatarozé az Ipar 4.0 ¢hielus
4.0) megoldasok elterjedése. Az informacids és kamikacios technoldgiak, valamint
a gyarto- és logisztikai rendszerek gyorsulo irdegrs folyamataibol erédnnovaciok,
paradigmavaltasok gyokeresen atalakitjak a vatlklabel$ mikodését, uzleti
modelljét. A lokalis tér szerefihek innovaciés egyutttikbodése az Uj versenyképesség
kulcstényedje, és Németorszagban az 14.0 stratégiak a kod@oliterdekbdés
homlokterébe kertltek.

Nemzetk6zi dsszehasonlitdé kutatdsaink masik irdergaciaorszagra iranyult, ahol az
allamkoézpontu, ,technologiai colbertista” nagyvédia fejlesztési modell kifulladasa
utén fordult a figyelem a kozépvéllalatok felé. rarfcia gazdasagpolitika formaldinak
tbbbsége szamara vilagossa valt, hogy a franciatgpaogatasra szorul, eurdpai €s
globalis pozicidinak visszaszerzéséhez allami déaigara van szikség, ami
léenyegében a dezindusztrializacié évtizedei utaryfagig UGjraiparositasi politika
torekvései latszanak. Ebben a folyamatban a folazsefs, dinamikus, jellemien
kozepes mérét (foként hazai tulajdonu) cégekre helgdidtt, amelyek régidjukban



beagyazottan tikddnek, s amelyek jelefg innovacios teljesitményre lehetnek
képesek. Az (] francia iparpolitika agy helyezte&ppontba ezeket a vallalatokat, hogy
0j méretkategoriat is alkotott, létrehozva Eatreprise de Taille Intermédiairgkoztes
mérefi vallalat) kategoériat (Iényegében nagy mérkbzépvallalatokrél beszélhetlink,
amelyek a klasszikus kdzepes mérés az oriasvallalatok kozotti — eddig hianyz6 —
lancszemek. E véllalatok éssége az innovaciés kapacitds és az exportoriéntaci
legnagyobb kihivas az innovacio ésitése, a mifségi munkaér hianya, a
generacidvaltds menedzselése, a digitalizacidearébotizaciora valo felkészilés.

A problémak és kihivasok azonositasa utan az alianpolitika komplex intézményi
strukturaval segiti a féjtést, mig lokalis és regionalis szinteken a kamatgdisorban
hatékony partnerség épitéssel, klaszterek létrshvah és menedzselésével, valamint
célzott szaktanacsadassal és informacionyujtédssaitils az ETI-k és a KKV-k
fejlédését. Némi meglepetést okozott, hogy az e katdggrtartozd francia cégek
kihivasaikban — bar egészen mas bazison — sokhaonlitanak a magyarorszagi
tarsaikéhoz. Ezek a munkébrany (a kulonbség, hogy Franciaorszagban a kkalifi
munkaeé hianya nagyobb probléma, mint a szakmunkashidgigaviagyarorszagon
kihivasai, valamint az a tény, hogy a kozpontogiadasagpolitika hatadsara séril a
régiok szubszidiaritasa, kevésbé képesek térseég-headgspecifikus szakpolitikak
megfogalmazasara. Jeléstintézményi kulonbség, hogy Franciaorszagban &z er
kamarai rendszer aktivan tudja tAmogatni e valle@kok kozotti és a regionalis KKV-
kal valé kapcsolatépitést, mig hazankban a kamangiszer még nem télt be hasonldéan
erds szakmai szerepet.

3) A magyar kdzépvallalati szektor kvantitativ giéata

Ebben a kutatasi feladatban a magyar kdzépvallaletaileti statisztikai elemzését
végeztik el az MTA KRTK Adatbank altal rendelkezdéigié bocsatott, a 2000 és 2015
kozotti évekre kiterjedl teljes vallalati adatbazis alapjan. Az adatbazisktaalhato
mintegy 35 ezer feldolgozdipari véallalkozasbdl 104t tekinthet definicio szerinti
(50-249 alkalmazottal rendelk&z és tovabbi 936 potencialis (30-48s¥ potencialis
kozépvallalkozasnak. Ez utébbi réteg a kvantitetémzések alapjan @& hasonl6sagot
mutatott a tényleges kézépvallalkozasokkal.

A magyar kozépvdllalati szegmebismegallapithatd, hogy féjtlését jelerits bel$
gatak hatraltatjak. A tényleges (56n&él nagyobb) kozépvallalatok és a potencialis
kozépvéllalatokként azonosithatd (30-48s)f kisvéllalkozasok rétege és az Altaluk
foglalkoztatottak szama 2000 Ota lassu zsugoroddetgciat mutat, és a valsag évei
még jobban megrostaltak koriket. Ezt részben dllgozzadk a 2014 ota eltelt évek
novekedési tendenciai, de a hazai feldolgozoipsszésségeében tovabbra is a kulfoldi
miikodotoke ebretdrése jellemzi, és egyre kevesebb olyan agaaat amelyekben a
kozépvallalatok dominans szerepet jatsszanak. dpaszinten jeleris eltérések
figyelhettk meg, hiszen egy résziikben elengésmasokban kifejezetten kiemelked
kozépvallalatok szerepe. A kézépvallalatok sulygyoab a foglalkoztatas terén, mint a
hatékonysagi mutatok esetében, bar a kisvallalkddés képest jobb teljesitménnyel
rendelkeznek. A hatékonysagi mutatok alapjan eglyéiien kimutathatd, hogy a
kulfoldi tulajdonu kdzépvallalkozasok versenykégess jelenisen meghaladja hazai



versenytarsaikét. (Ez a hatékonysagi rés ugyanakisebb mértekben a mintaként
szolgalé Németorszagban is jelen van.)

A kozépvallalati szektor mind tertletileg, mind iiggi bontasban meglelésen
heterogén. Megfigyelhéta szegmens ipardgi atrendeése, amely a kéniipar és az
alacsony hozzaadott ériéklektronikai ipar visszaszorulasaval, a gépiparetbrésével
jar. A kolfeldi  makodotoke altal  vezérelt nagyvallalatokkal ellentétben a
kozépvallalatok regionalis eloszlasa népességasarymegersod cegek tehat német
tarsaikhoz hasonléan novekwszerepet jatszhatnak a kis- és kdzépvarosok, iaslék
térségek fefldésében. Terlleti szempontok alapjan jélentagazati eltérések
rajzolodnak ki a foglalkoztatas és a termékenys&intetében. Fellelhék olyan régio-
agazat parok, melyek terileti koncentraciojuk dgarfie komparativ éinyeik alapjan
versenyképesek lehetnek a nemzetkdzi piacokondimnh régio azonban semmiféle
specializacios profillal nem rendelkezik. A lemadlck6zott taldlhatdé az orszag déli
(ipari) periféridjahoz tartozé Dél-Alféld és Dél-bantal, de Nyugat-Dunantdl is, ahol a
kalfoldi nagyvallalatok kiszoritd hatasait feltaehetjlk a kozépvallalkozasok
gyengesége mogott.

4) Empirikus kutatdsok hazai ipari térségekben

Kutatasunk strukturalt vallalati és szakeéihterjuk segitségével tébb, elééadottsagu
ipari térségben vizsgaltuk a magyar kozépvallalstiektor Uzleti kornyezetét,
novekedési stratégiait, valamint e vallalatok térged szerepét. Négy, el@adottsagu
ipari térségben 100 iparvallalatrol keészitettinkllalati profilt, 30 vallalattal
készitettink méelyinterjut, amelyeket kereskedelns #garkamarakkal, fejlesit
szervezetekkel készitett hattérbeszélgetések ergaivél is kiegészitettiink.

A szakirodalom gyakori fékuszaval ellentétben a dnhazfeldolgozoipari
kozépvéllalkozasok lassu novekedlésionten bel$ ersforrdsokra alapozo cégek;
fejlédésiik nem hasonlit a ,gazellacégekre”, és nemnjelierajuk a tkepiaci vagy
banki finanszirozas sem. A német analégiakhoz héaomovekedésiket a ndsegi
stratégiai afforrasok fokozatos megszerzése, illetve az egiiileraz Osszetett
tevékenységek felé tortérelmozdulas jellemzi. Uzleti stratégiaik konzervaki; hazai
mércével tdbbnyire itkebb vallalatok, céljuk altaldban a tobb generaadsaladi
vallalkozassa valas. Tobbséguk az elmult évtizedirbezett el a nemzetkdziesedés
kiiszobére. Megkulonboztethetiink a hagyoméanyos Istigied-cégekre emlékeziet
részesilnek az export altali tanulag$ngkilsl; és egy masik, inkabb a bélgpiac
ellatasara toreklyy altalanos fogyasztasi javakra szakosodo rétegeelyek az olasz
KKV-szektorral mutatnak parhuzamokat. A vizsgalilalatok elmult években a rejtett
protekcionizmus megésod jelenségevel is szembesiilnek nyugati febypeacaikon.

A kozépvallalatok terlleti beagyazottsaga magdsbgégik helyi iparagi hagyomanyok
folytatdja és tovabbfejlesige (utfUgd fejlodes jellemzioket), stabil szerepet jatszanak
a helyi vallalkoz6i 6koszisztémékban, gazdasagizaibkban, és egy részik részt vesz
a térsegi fejles#t egyuttniikodésekben is. Kérnyezetikre gyakorolt hatasuk lzamon
még elmarad a német Mittelstand vallalataitol, neemezheik tarsadalmi dke alapu
vallalatoknak. Ellentmondasos a hazai és kulfoldket kozotti egyensuly is: a
tokehianyos térségekben a kdzépvallalkozasok részleglgettesit szerepet jatszanak,
egy gyenge endogén novekedési palya kepilgait értelmezhék, az eés



nagyvallalatokkal rendelkéztérségekben azonban komplementer és kiszoritolado
hatdsokra is taldlunk példékat.

A vallalkozasok elésorban bels eszkbzokkel, sajat és palyazati forrasok kevergkév
torekednek a termék- és folyamatinnovaci@éséeseére. Legfontosabb kihivasaikat
jelenleg a szakképzett munkédranya jelenti, amely egyre inkabb a vallalatok i
verseny kritikus tényéizévé valik, és gatat szabhat a kijeldlt névekeaésbknak. A
vallalatok egy része az Ipar 4.0 megoldasok (autiaga@d, rendszerintegracid) korai
bevezetésével reagal a helyzetre. Bar a megkétdssgk tobbsége ismeri az Ipar 4.0
paradigmajat és lehidégeit, és torekszik adaptalasukra, ez meg inkaldiek mint
szabaly a magyar KKV-szektorban. A magyar tulajgomievs kozépvéllalkozasok
nehezebb helyzetben vannak, mint a mintakat ki/ilozo kalféldi tulajdonud cégek:
maguknak kell a vonatkoz¢ stratégiat felépitenéskplyan tzleti modellt kell talalniuk,
amely biztositja szamukra a megfélpbziciot versenytarsaik kozott.

Meghatarozo, a kozépvallalatokat éfinkinivas ma a generaciovaltas tdmegesen
jelentke®d problémdja is. A vallalkozok tdbbsége a csaladekiilbhagyomanyozasra
torekedik; ezek sikertelensége esetén fordul dpatégiak vagy a tovabbi
professzionalizacid (menedzserek bevonasa) felé.koxkepvallalatok jotképei,
fejlédési elképzelései alapjan aranylag kevés épitkad&tosan, leirt stratégia mentén;
tobbsegik képességeik fokozatoiséése €s a lehetegeik kihasznalasa réven
fejlodik, egy kisebb hanyaduk pedig megndvekedett Wakélzasként éli tovabb
mindennapjait, ,megdermed”.

Osszességében megallapithatd, hogy a hazai koldptidbzektor kedveitlenebb
kornyezetben és rovidebb életpalyak utan, de mhitaminyos hasonldésagokat a német
Mittelstand-vallalatokkal, és a kisvallalkozasokyegsze is alkalmassa tebiehogy
belépjen a kozépvallalatok korébe. Ez a l|éptéksaltehéez feladat, amely a
kozépvallalati |épték alsu és féldhataran is komoly kockazatokkal jar. A &&jEs
masik dimenzidja midsegi: a kozépvallalkozdsok noveékwszamban térekednek a
elmozdulni a magasabb hozzaadott értékrmelés és részben a sajat termékek
irAnyaba, cstkkenteni a beszallitéi pozicidébdl adididjgpségik kockazatait.

5) A kdzépvallalkozasokat tAmogaté szakpolitikdk

Kutatasunk eredményei alapjan a kodzépvallalatokédégét tdmogatoé intézményi
kornyezet és eszkdzrendszer Magyarorszagon résgbegényes, de a vallalatok
aktivitasatol fuggen, részvételikkel generalddik is. A sziukségesaetsebb forras jut
pl. innovaciora, holott az innovéacio teriletén valinaradas a hazai vallalkozasok
fejlédésének, a nagyobb hozzaadott értéklBtasanak egyik legnagyobb akadalya. Az
alacsony innovacios teljesitmény mellett a képegttstruktira és szinvonal is jelésit
akadalya a fefidésnek.

Az intézményi kornyezet lassan, térségenként celt@értekben, de fejtik. Az
intézmeények, szervezetek korében kiemebkgientsége van a kdztestileti formaban,
de Onkéntes tagsaggalikddé kereskedelmi és iparkamaradknak. Bar a az onkéntes
tagok a regisztralt vallalkozasok mindossze 5-6%edzik ki, a hazai tulajdonu
kozépvallalati kor jelenléte és aktivitasa is Belfirezentalt a tagsagon belil. Konkrét
szolgéltatasai (informaciok aramoltatasa, térségizdgsag altalanos eérdekeinek
érvényesitése, szakképzési koordinacié stb.) mellédamara legfontosabb szerepe a



kapcsolati ke ebsitéesében és az egylttkbdések generalasdban (halézatok,
klaszterek létrehozdsa) foghatd meg, és ndMmbw van az U szerkezetvaltasi
kihivasokra valo felkészilés szerepe. Fontos lemogy regiondlis szinten sikeres
versenyképességi szédéseket lehessen kialakitani Onkormanyzatok, kamara
innovacios szervezetek, egyetemek részveételévelo Aegylittnikbdések alapja a

kompetencia, az igények folyamatos figyelése ésieetkezetes épitkezés. Ezek a
komplex kihivasok az intézmények egylitkidését, nagyfokl tudatossagot eés
tervezettséget igényelnek.

A részfeladat vizsgalta a hazai 6nkormanyzatokilgyglydasagfejlesztési szerepkorét és
eszkozrendszerét is. Lathatd, hogy a magyar onkoynaéok csak korlatozottan tudtak
élni a helyi gazdasagfejlesztés kinalta |8bégekkel; kapacitasaik ésstarrasaik sem
teszi lehaivé, hogy ellassdk az U(j kormanyzasi modellben nelgkant
gazdasagfejlesit szerepkort. A kozszolgéaltatasi kompetencidk jéentészének
elvesztése, a rendkivili médonikilt pénzigyi és mérlegelési mozgastér még kevésbé
teszi leheivé a helyi etforrasokra, partnerségi egyitikbdésre éepidl, integralt
szemlélei helyi gazdasagfejlesztési modell alkalmazasat Meargzagon, barmennyire
is megfogalmazott elvaras kormanyzati szinten &ilgdzdasag versenyképességének
novelése. Az interjuk tapasztalatai szerint az émiémyzatok nem mindig talaltak meg
a megfelad eszkdzoket fejlesztési feladataik szamara, éss a&kikozépvallalkozasok
vezeti altalaban nem is épitenek ki szoros kapcsoladirkormanyzatokkal.

Erésen elvalnak egymastdél a vallalkozasok igényeizé8rikormanyzatok, kormanyzat
altal nyujtani kivant vagy tudott feltételek. Soésa helyi fejlesztések egyaltalan nem
abba az iranyba haladnak, ami a helyi gazdasaganebzdithatna. A j0 illeszkedéshez
ismerni kellene a helyi szeréfl foként a helyi véllalkozasok igényeit, illetve a Hely
dontéshozonak megfeteeszkdzrendszerrel kellene rendelkeznilk a beazathkmz. A
hazai gyakorlat mindkét oldalrél komoly hianyosdégamutat. A sikeresen alkalmazott
eszkozok kozott felbukkannak az ipari parkok, letiiei kozpontok, tudaskézpontok
és inkubatorhazak; ugyanakkor eszkdzonkéntltgngy a térségi (méretgazdasagos)
vagy lokalis (helyi kapcsolatokon, eérdekeltségenptivdltsagon, stb. alapuld)
megkozelités célravezet

[ll. A kutatas outputjai.

A kutatas eredményeit 29 tudomanyos kdzleményhidikialletve tesszik kozzé. Ezek
kozul:

- 1 gyijteményes kotet (Dial6g Campus Kiado, 18 iv);
- 13 folydiratcikk, ebbl 3 idegen nyelven

- 14 konyvfejezet

- 1 PhD-disszertacio.

A kutatas soran 35 tudomanyosalast tartottunk, eléb18-at nemzetkézi tudomanyos
konferenciakon.

Pécs, 2019. szeptember 27.
Lux Gabor, PhD
vezeb kutatd



