OTKA zarojelentés

A Kkutatas eredményei (szakmai beszamold)

1. A kutatas célja, a legfobb kutatasi kérdések és a modszertan

2015-ben indult el és 2018 decemberében fejezddott be a 112450. szamu, a
Wtrategiavaltas a vilaggazdasagban: exportorientdcio és/vagy belso keresletre
alapozott novekedés” cimli OTKA-kutatas, amely azt vizsgalta, hogy a 2007-
2008-as vildggazdasagi valsagot kovetden milyen lehetéségek vannak a
novekedés beinditasara és fenntarthatosagara. 1) Folytathato-e a sok orszag
esetében sikeres exportorientdcio? Esetleg egy Ujfajta export-orientdcid van a
lathataron? A kérdés felvetése annal is inkdbb i1ddszeri, mivel az export
vezérelte noOvekedési stratégia egyre kevésbé fenntarthatd ¢€s jelentds
egyensulytalansagokat okoz a vildggazdasagban, amit a "kdrosult" aktorok egyre
kevésbé tolerdlnak. Kérdés, hogy kifulladoban van-e a hosszu évtizedeken at
sikeres ¢és egyre tobb orszag altal vagyott/kovetett export vezérelte novekedési
modell vagy csak a valsag nyoman csokkend vilagkereslet és dinamikajat
vesztett vilagkereskedelem készteti megtorpandsra? Elképzelhet6-e folytatisa
ugy, hogy egyre tobb orszdg szeretne hasonld stratégiat folytatni?
Meghaladhato-e a zérd végosszegll jatszma, vagyis valamennyi résztvevo tud-e
majd profitalni a tovabbfolytatott exportorientaciobol? 2) Amennyiben az export
vezérelte novekedés kilatasai kevésbé kedvezdek, akkor milyen novekedési
opcidban gondolkodnak a vilaggazdasagi szereplok? Lehet-e a hazai keresletre,
a belsé fogyasztasra alapozott novekedési stratégia az exportorientacid
alternativaja, hiszen a fogyasztds a gazdasigi novekedés egyik endogén
tényezoje. 3) Esetleg visszatériink az importhelyettesitéshez, amely egyszer mar
sikertelennek bizonyult? 4) Netan egy uj, a kiillonb6z6é gazdasagstratégiak egyes
elemeit 6tvozo ,,policy mix™ lehet a megoldas, amikor is az orszagok adottsagai,
a novekedés rendelkezésére allo tényezdi és a vilaggazdasagi helyzet fogja
meghatarozni a kovetendd stratégiakat és az alkalmazott gazdasagpolitikat? 5) S
a lényegi kérdés, hogy a fenti valtozasok milyen mozgésteret teremtenek a
magyar gazdasag szamara.

Ahhoz, hogy a felvetett kérdéseket megvalaszoljuk, el0szor az emlitett
gazdasagstratégiak elméleti hatterét vazoltuk fel, majd pedig ezt vetettiik egybe
az empiriaval. Ez utdbbi alapjat a nem-véletlenszerli mintavételen alapuld 6



orszag esetének vizsgalata képezte. 6 olyan orszagot valasztottunk ki, amelyek
kiilonb6zd 1dépontokban folytattak sikeres exportorientdciot (leghamarabb
Japan, majd Dél-Korea s idében legkésobb pedig Kina, illetve Térokorszag).
Tovabba olyan orszagokat vontunk be a vizsgalatba, ahol a nagy belsé piac
kovetkeztében lehetdség van a hazai kereslet vezérelte novekedési modellre valo
attérésre (India, Kina, Brazilia, de Japan és Torokorszag sem tartozik a kis
orszagok kozé). Igaz, hogy az esettanulméanyok csupan 6 orszagot fednek le, de
reprezentativnak tekinthetjiik a mintat, hiszen a vilag népességének 42%-a ¢l
ebben a 6 orszagban, ahol a vilag GDP-jének 30%-at allitjak eld, a vilag ipari
hozzaadott értékének kozel 40%-at termelik, s a vilag exportjdban valo
részesedésiik 2017-ben 23% volt.

A kivalasztott orszagok esetét megvizsgalva az aldbbi kérdésekre kerestiik a
valaszt:

- Mennyiben volt sikeres az export-orientacidé, mi volt a siker titka és mik e
novekedési modell fenntarthatésaganak esélyei, lehetdségei? Van-e szandék az
exportorientacio folytatadsara?

- Mutat-e kifulladési jeleket az exportra alapozott novekedési modell, s ha igen,
akkor milyen stratégiai alternativakban gondolkodik az illet orszag?

- Redlis lehetdség-e a belsd keresletre alapozott novekedési modellre vald
atallas? Mik ennek a feltételei, belgazdasagi és vilaggazdasagi kovetkezményei?

- Mik a legfébb 0Osszetevéi egy "policy mix"-nek? Ténylegesen melyik
gazdasagi novekedési stratégia szolgélja jobban az adott orszag gazdasagi €s
tarsadalmi fejlodését?

- S milyen tanulsagok vonhatdk le a fentiekbdl a magyar gazdasagi stratégiat
illetéen?

Elemzésiink soran az A. J. Felipe és J. Lim (2005) altal kidolgozott modszertant
alkalmaztuk, a novekedést az aggregalt keresleti 0Osszetevok oldalardl
kozelitettik meg s ennek alapjdn vizsgaltuk meg az export vezérelte
novekedésrol a belso kereslet vezérelte novekedésre torténd valtas eléfordulasat.
Az elemzések minimum négy (1973-t61 napjainkig), de sok esetben még ennél is
tobb évtizedet fednek le s a keresleti oldali makrogazdasagi szamitdsokon
alapulnak, amelyek szerint — az alap esetben — a kibocsatas egyenld a
fogyasztas, a beruhazas (vagyis a belsd kereslet), és a nettd export Gsszegével.
Kovetkeztetéseink az alabbi iddsoros szdmitasokon alapulnak: (1) a kiadasoldali
komponensek részaranya a GDP-n beliil, (2) a GDP ¢s a keresleti komponensek



éves atlagos novekedési rataja, (3) a kiadasoldali komponensek GDP
részaranyukkal sulyozott novekedési rataja (amely novekedési rataban kifejezve
adja meg az egyes komponensek GDP novekedéshez vald hozzajaruldsat),
valamint (4) az aggregalt kereslet egyes komponenseinek hozzajarulasa a teljes
GDP novekedéshez, szazalé¢kos részaranyban kifejezve.

2. A kutatas legfobb eredményei
2.1. Az elméleti hattér’

A fenti kutatasi kérdések megvalaszolasanak elméleti hatterét két novekedési
modell adja, nevezetesen az exportra, illetve a hazai fogyasztasra alapozott
modell. Ezek k6z6s vonasa hogy az aggregalt keresletre épit, de mig az eldbbi a
kiilpiacok keresletére, addig az utobbi a belsd keresletre.

2.1.1. Az exportorientalt novekedési modell

Az exportorientacio torténete hossz( multra tekint vissza. Az elmult mintegy 40
¢vet ez a gazdasagi novekedesi modell uralta, amely olyan kereskedelmi ¢és
gazdasagpolitikan alapszik, ami az egyes orszagok iparositdsat és a
termeldkapacitdsok bdvitését a kiilpiacra vald termeléssel célozta megvaldsitani
a korabban elvetélt importhelyettesitd iparositassal szemben.

A modell sikeresseégét az azt kovetd orszagok (példaul Németorszag, Japan, az
azsiai kis tigrisek vagy Kina) altal elért magas novekedési litemek és gazdasagi
fejlddés mutatja. A neoklasszikus gazdasagi elmélet szerint ugyanis pozitiv
korrelacio van az export és a GDP ndvekedése kozott, mivel a kereskedelem a
novekedés egyik motorja.

Az export vezérelte novekedési modell kétségtelen eldnye, hogy a komparativ
eldnyok kihasznalasa €s a kompetitiv elonyok teremtése révén novekszik az
export, emelkednek az exportbevételek, ami hozzajarul a kereskedelmi és a
(folyo) fizetési meérleg egyensulyban tartasdhoz, a valutatartalékok
novekedéséhez, illetve felhasznalhat6 a gazdasagi novekedés finanszirozasahoz.
Az export fokozéasa a hazai termelés ndvekedésén és a termeldkapacitasok mind
teljesebb kihasznalasan alapszik, ami hozzajarul a méretgazdasagossag
eléréséhez, aminek kovetkeztében a hatékonysdg ¢és a termelékenység
emelkedik, a hazai ¢s nemzetk6zi versenyképesség novekszik. A termelés
novekedése munkahelyeket teremt, ami noveli a jovedelmeket, s €z a fogyasztas
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emelkedéséhez és tovabbi novekedéshez vezethet. A globalizacid koriilményei
kozott az exportorientdcid megvaldsitdsa jelentdés toke- és technologia-
bearamléassal, miiszaki fejlédéssel, a modern termelési technologiahoz valo
hozzajutassal jar.

Az export vezérelte novekedési modell fenntarthatosaganak jelentds bel- €s
kiilgazdasagi feltételei vannak. Ilyenek: a kiilpiaci kereslet alakulasa, valamint a
célpiacokhoz valdé hozzajutds, a partnerek nyitottsaga, a kereskedelmi
liberalizaci6 mértéke; az exporthoz sziikséges nyers- és alapanyag-forrasokhoz
valdo hozzajutas; a kiilfoldi toke bedramlésa; a szakképzett munkaerd
rendelkezésre allasa; a modern technologia gyors adaptaldsa az exportra termeld
agazatokban ¢és az oktatdsban, képzésben; a beruhazasi klima, valamint az
exportot segitd szolgaltatasok €s infrastruktira fejlesztése.

Mivel az egész modell a fejlett orszagok fizetOképes keresletére/fogyasztasara és
az exportorientaciot folytatd orszagok kinalatara/termelesére épiil, igy elégge
sériilékeny és hossza tavon nehezen fenntarthato, legfébb korlatja az
exportkereslet. Erre vilagitott r4 a 2008-as globalis pénziigyi és gazdasagi
valsag, amikor is megrendiilt a fejlett orszagok (mindenekel6tt az USA, Japan és
az EU) fizetdképes kereslete. Rdadasul a kinalat nétt, alapvetden Kina vehemens
gazdasagi és exportnovekedése, valamint az exportorientaciot folytatd orszagok
szdmanak novekedése kovetkeztében.

A modell aligha folytathato korlatlanul: nem minden orszag lehet nettd exportor
¢s egyre kisebb a lehetdség, hogy 1) tagokkal bdviiljon az export-orientaciot
folytatdo orszagok klubja. Egyre nagyobb a veszélye annak, hogy az eddig
novekedést generald exportorientacid nulla végosszegli jatszmava valik azéltal,
hogy egyes orszagok exportja mas orszagok keresletét ejti "rabul” (szerzi meg)
vagy mas orszagok exportjat szoritja ki. Kovetkezésképpen vagy
paradigmavaltasra van sziikség, ahol is nagyobb hangsuly keriill a belso
keresletre €s az export-import egyensulyara az egyes vilaggazdasagi szereplok
szintjén, vagy a jelenlegi stratégia modositasara van sziikség. Ellenkez0 esetben
globalis recessziora ¢és aszimmetrikus stagnaldsra kell szamitani a nagyfoku
egyensulytalansagok kovetkeztében.

2.1.2. Ujfajta exportorientaci6?

Kérdés, hogy lehet-e 1) hajtéerdket talalni az  exportorientdcio
tovabbfolytatasahoz, s elképzelhetd-e egy Ujfajta exportorientacid kialakulésa.
Amennyiben folytatddik az exportorientacio, akkor ahhoz véltoztatasokra van



sziikkség a piacok, a kereskedelempolitikai eszk6zok ¢és a termékek
vonatkozdsaban.

Mivel a fejlett orszagok fizetéképes keresletének bdviilése korlatozott, igy olyan
régiok keresletét kell fizetoképessé tenni, amelyek jelenleg nem vagy csak
részben azok. Itt Afrikara, Latin-Amerikara, Kelet-Eurdpara, de Azsiara is lehet
gondolni, ahol tovabbra is eléggé visszafogott a fogyasztas. Ami az export
arustrukturajat illeti, amennyiben az export-orientacié mértékét fenntartani
¢s/vagy novelni akarjak, sziikségszeri a jelenlegi export-paletta feldli
elmozdulas. Ennek egyik lehetdsége az exportdiverzifikacid, vagyis az
exportpaletta bdvitése, 1) termékek megjelen(tet)ése (zOld termékek, zold
energia, robottechnika, dronok), amikor is maga az 0j termék termelése, kinalata
teremt majd keresletet iranta, vagyis igy csokkenthetd a jelenlegi keresleti
korlat. A masik lehet6ség az export mindségének javitasa, "upgrade'-olasa a
jelenlegi termékek hozzaadott értékének ndvelésével, az értéklancban valo
feljebb 1épéssel (lasd India és japan torekvését), amikor is az exportorientacio
egy fejlesztési stratégia részeként jelenik meg. Tovabbi opcid az aru-export
szolgaltatas exporttal vald bovitése (egészségipar, oktatas, kornyezetipar,
szabadidé-ipar).

A kereskedelempolitikai eszkézoknek tovébbra is jelentds szerepiik lesz az
ujfajta export-orientacié megvaldsitasaban. Ez Dél-Dél vonatkozasban a fejlodo
orszagok kozotti ¢és a fejlodd régidkon beliili bilaterdlis ¢és regionalis
szabadkereskedelmi  megallapodasok, integraciok  szamanak  tovabbi
novekedését, a kereskedelmi akadalyok lebontasat jelenti.

A fentiekbdl az kovetkezik, hogy a kifulladas jelei és a 1étez6 korlatok ellenére
az export-orientaciés gazdasagstratégiat aligha kell leirni, ugyanakkor a
megvaltozott vilaggazdasagi feltételek kozott egy Ujfajta export-orientacid van
kialakuloban, amelyben nagyobb hangsaly helyezédik a  Dél-Dél
egyiittmiitkodésre, a szolgaltataskereskedelemre ¢€s azokra a szakpolitikakra,
amelyek eldsegitik, hogy a cégek 0j piacokra és 0j termékekkel torjenek be.

2.1.3. A belso kereslet vezérelte novekedési modell

A belsd keresletre, s ezen beliil is a fogyasztasra alapozott novekedési modell
szerint a hazai fogyasztds, vagyis a hdztartasok/lakossag ¢s a kormanyzat altal
elkoltott pénzek pozitiv hatassal vannak a novekedésre, hiszen a GDP egyik
komponense a fogyasztas. Ugyanakkor a GDP (a termelés) novekedeésével a
bérek, a jovedelmek emelkednek, ami keresletet gerjeszt, s ez a fogyasztas



novekedéséhez vezet, ami tovabbi novekedést general. Az elméletben nincs
egyetértés a tekintetben, hogy a novekedés vezet-e a fogyasztids bdviiléséhez
avagy forditva, mindenesetre pozitiv korrelacié mutathat6 ki a GDP novekedése
¢s a fogyasztas boviilése kozott.

A fogyasztasra alapozott novekedés szamtalan elonnyel rendelkezik az exportra
alapozott novekedési stratégiaval szemben: a) Kisebb az orszagok kiilsé sokk-
hatasnak, egy esetleges protekcionizmusnak vald kitettsége ¢és a vilaggazdasagi
folyamatoktol vald fliggése, kovetkezésképpen sokkal kiszamithatobb és
stabilabb novekedést eredményezhet. b) "Mindségibb" novekedést és
"egészsegesebb" versenyt képes generalni, csokken az 6ldokl (bér)verseny s
lehet6ség nyilik a bérek emelésére, esetleg a jovedelemegyenlStlenségek
csokkentésére, ami tovabbi fogyasztdst generdlhat, fenntarthatobba teszi a
modellt. ¢) Strukturalisan kiegyensulyozottabb gazdasag és az er6forrasok jobb
allokacioja érhetd el akkor, ha a gazdasagpolitikai dontéseket nem az export
minden daron vald novelésének rendelik ala. d) Raadasul a terms of trade
késztermék-termeldk karara torténd romlasi tendencidja is megfordulhat, ha a
vilagpiaci kindlat a hazai fogyasztas felfutdsa kovetkeztében csokken.

Ugyanakkor ez a novekedési modell is jelentOs korldatokkal kiizd: a) Ezt csak
olyan nagy belsé piaccal, magas megtakaritasi rataval, valamint alacsony
beruhazasi és fogyasztasi szinttel rendelkezd orszdgok tudjak megvalositant,
ahol redlis esélye van a belsd fizetoképes kereslet tartds novekedésére. b)
Konnyebben valosithatdé meg és finanszirozhat6 azokban az orszagokban, ahol a
megtakaritdsi rata jelentés mértékben meghaladja a beruhédzési ratat, vagyis az
orszag lehetdségei alatt ruhaz be (under-investment). ¢) A vildggazdasagi fliggés
csOkkentését korldtozo tényezd, hogy mivel a bels6 kereslet és az exportpiaci
kereslet struktiraja nem minden esetben esik egybe, igy a belsé fogyasztasra
alapozott stratégia csak olyan orszagokban jarhato 1t, ahol az export-
koncentracié nem til magas. d) Ez a modell csak akkor fenntarthato, ha noveli a
hatékonysagot ¢és az erdforrasok, a szaktudas, a human tdke, a fizikai és a
tarsadalmi infrastruktra optimalis kihasznalasat. e¢) A kis belsé piaccal
rendelkezé orszagok (példaul Magyarorszag) ezzel a modellel nemcsak a
fogyasztast nem tudjak bdviteni, de a hatékonysagot sem tudjak ndvelni és a
méretgazdasagossag elonyeit sem tudjak kihasznalni. Ugyanakkor amennyiben a
nagy belsd piaccal rendelkezd orszagok fogyasztisa jelentdsen nodvekszik
(példaul Kinaban vagy Indiaban) akkor ez piacot tud biztositani a kisebb, de
tovabbra is exportorientaciot folytatd orszagoknak.



A hazai kereslet vezérelte gazdasagstratégia megvaldsitasanak, illetve a belso
kereslet novelésének legfobb feltételei: a) A lakossdagi fogyasztds Osztonzése
alapvetden a bérek és a jovedelmek emelése, egyenlobb elosztasa, valamint a
szocialis védohalo erbsitése altal. b) A kormdnyzati kiaddsok emelése az allami
infrastrukturalis beruhdzasok és a joléti kiadasok novelésével. c) A
maganberuhdzdasok oOsztonzése a pénziigyi stabilitdas novelésével, az
intézményrendszer fejlesztésével, a j6 kormanyzas erdsitésével €s a korrupcid
csokkentésével. d) A bérek és jovedelmek vasarloerejének megbrzése az
inflaci6 féken tartdsaval, valamint a hitelfelvételi hajlandosag és a vésarloi
bizalom erdsitésével.

Az 0j novekedési modell megvalositasahoz a vildggazdasagi kornyezetnek és a
vildggazdasag strukturijanak is valtoznia kell. Ugyanakkor latni kell, hogy még
ha lenne is lehetéség a fenti gazdasagi korlatok lebontasara és a javasolt
stratégia elemeinek megvaldsitasara, a politikai akarat sok orszag esetében
hianyzik. Miért kellene feladni azt a modellt, nevezetesen az exportorientaciot,
amely eddig olyan sikeres volt? S miért éppen az én orszagom adja fel, a tobbiek
pedig majd megszerzik az én nehezen megdolgozott piacaimat?!

2.1.4 Egy ""policy mix"', mint realis alternativa

Tekintettel arra, hogy mind az exportorientaciora, mind pedig a belso keresletre
alapozott stratégia jelentds korlatokkal kiizd, és az egyes orszagok esetében mas
az export és a belsO kereslet szerepe a gazdasagi ndvekedeésben, ezért a belsd
keresletre alapozott ndvekedési modell aligha fogja az exportorientaciot
kiszoritani, legfeljebb kiegésziteni. Igy a két modell komplementaritisat kell
optimalizalni, vagyis az exportra termelé agazatok esetében alapvetden a kiilsd
keresletre kell tamaszkodni és ezzel parhuzamosan novelni kell a belsd
keresletet. Az exportorientacioban rejlo lehetoségeket a vilagpiaci kereslet
¢lénkiilése esetén kell kihasznalni, ugyanakkor annak lanyhulasat, a termelésre
¢s a foglalkoztatasra gyakorolt negativ hatasat a hazai piacra vald termeléssel
kell ellenstlyozni.



2.2. Az empirikus kutatasok eredményei az esettanulmanyok alapjan
2.2.1 Brazilia®

Brazilia fejlodési utjat a kapitalista vildgrendszer Osszefiiggéseibe agyazva
vizsgaltuk. A vilaggazdasag aktualis helyzete tiikrében feltartuk az elmult
¢vtizedek noOvekedési, utolérési periodusait ¢és az ezekhez tarsuld
gazdasagpolitikai kurzusokat, amelyek valtakozasat a vilaggazdasag nagy
ciklusainak alakulasa kényszeritette ki. A tokegazdasag palyajat és ciklusait a
toke-értékesiilés trendjei €s ciklusai hatdrozzdk meg, s a tOke-értékesiilést az
1980-es évek Ota a transznacionalis vallalatok értéklancaiban zajlé folyamatok
iranyitjak, a vilaggazdasagi ciklusok tehat a globalis toke-értékesiilési ciklusok
ritmusa szerint alakulnak. Brazilia a maga nyitott pénziigyi szférajaval,
liberalizalt tokemérlegével e rendszer szerves (félperiférids) része, igy ¢ globalis
trendek és ciklusok alapvetden befolyasoljak az orszag fejlodését és kormanyai
politikajat is.

A globalis tOke-€rtékesiilési ciklus intenziv szakasza a centrumban zajlik,
extenziv (expanziv) szakasza a periféridkon, ami a hulldmokban elére haladé
fejlodés ellenére dallanddsitja az utdbbiak technologiai lemaradasat, s a
ciklikusan megugro bérnovekedéssel 1d6rol id6re elkoptatja
versenyképességiiket.

A brazil példa azt mutatja, hogy a liberalis (,,exportvezérelt”) és az allamnak
nagyobb szerepet engedd (,,belpiac orientalt”) gazdasagpolitikai kurzusok a
ciklusok végén, a felhalmozott ¢és egymast erdsitd (kiilsd, belsd)
egyensulytalansdgok orvoslasanak igényével 1épnek fel, de végiil ugyanazt az
utat jarjak be, mint elédeik. A kulcskérdés a periféridk tokéjének gyenge
profittermelé képessége, ami a felhalmozas gatja, a fejlett orszagokhoz valo
felzark6zas rendszerszintii akadalya.

Brazilia sikeres felzarkozasi periodust €lt meg a mdasodik vilaghabort utani
importhelyettesités idején, az 1990-es ¢években ¢s a Lula-iddszakban is. Az
elsonek az 1970-es évek olajarrobbanasaban jelentkezd valsag vetett véget €s az
allam szerepének visszaszoruldsaval, ,nyitassal”, az export ardnyanak
novekedésével jart. A masodik (1991-96), amelyben egyébként az export aranya
a korabbiakhoz képest mérséklddott, az informdaciotechnologiai alapu
fellendiilés kifulladasaval (2000-2001) ért véget. A valtast itt az allam
szerepének Ujboli felértékelddése jelentette, eleinte a szocidlis szféraban (2002-

? Lasd Artner, 2018.



20006), az id6szak masodik felében (2007-t61) pedig mar a gazdasagban is. Ezt a
kurzust mégsem a ,,szocidlis talkoltekezés™ vitte valsagba. A 2008-as globalis
pénziigyi krizis utdn, majd a nyersanyagpiaci ciklus 2011-t61 datalodo
lecsengése idején a brazil dllam novekvd Osszegli beruhazasokkal igyekezett
taplalni a ndvekedést. A nyersanyagpiaci arak mélypontjan, a vilagkereskedelem
2015-2016-0s visszaesésekor eldallt valsaghelyzet azonban alkalmat adott a
korményzati politika hibdztatdsira, ¢és ismételten egy neoliberdlis fordulatra,
amellyel a munka javara eltolodott elosztadst a koltségvetési szigor iirligyén
korrigélni Iehetett.

A brazil példa legfontosabb tanulsdgai: 1) a hierarchikus vildgrendszer globalis
toke-értékesiilési ciklusai kijelolik az egyes nemzetgazdasadgok helyét, korlatok
kozé szoritjak fejlodésiiket €s kormdnyaik cselekvési lehetdségeit; 2) a toke-
értékesiilés Gjratermeli a gazdasagi-tarsadalmi egyensulytalansagokat, ugy az
orszagokon beliil, mint azok kozott, €s 1dordl 1dore valsagba jut, igy az allami
beavatkozas (protekcionizmus, belpiaci orientacid, allamositas, olcséd hitel stb.
formajaban) 1d6rdl idére sziikségessé valik. 3) Az allami beavatkozas azonban
csak addig kedvezd a toke-értékesiilés szdmara, amig a veszteséget
tarsadalmasitja (pl. bankmentés, koltségvetési megszoritasok), de amint a munka
javara korrigdlja az elosztast, terhess¢ valik a tOkének. 4) A profitabilitas ellen
hatd gazdasagpolitika hosszabb tiavon nem tarthaté fenn, a (fél)periféridkon
kiilonosen nem, lévén azok szamara az atharitas (termelés-kitelepités
alacsonyabb bérii orszagokba) lehetdsége nem, vagy joval kevésbé adott, mint a
centrumtdke szamara.

2.2.2. Kina®

Kindban a hetvenes évek végétdl tértek at az aktiv kiilgazdasagi politikara: a
kilfoldi toke ¢€s technoldgia nagyaranyi behozataldra €s az exportorientalt
fejlesztési stratégia kovetésére. Kina gazdasagi sikereinek kulcsa mindazonaltal
nem csupan a klasszikus értelemben vett exportra alapozd novekedés, hanem
egy sajatos fejlddeési modell, mely az exportorientalt novekedést kombinalta a
beruhazasokkal, kiegészitve azt a kereskedelmi és arfolyam-politikédk specialis
keverékével. Az exportvezérelt stratégia leginkabb az 1978 és 2006 kozotti
novekedést magyardzza, mig az azt kovetd évek - foként a 2008-as valsag utani
1d6szak - novekedése mar egyértelmiien az 4llami direktiva mentén megvalosulo
beruhazasok eredménye.

? Lasd Szunomar, 2018.



Az export-vezérelte modell kifulladasdnak jelei mar az évezred eleje oOta
mutatkoznak. Az export/GDP mutatdo 2006-ban érte el cstcsat, 37 szazalékot,
majd meredeken megindult lefelé: ma mar 20 szazalék alatt van. Ezzel szemben
a beruhdzds/GDP arany a kilencvenes évek ota 30 szdzalék, mig a 2008-as
valsag ota folyamatosan 40 szazalék felett talalhato. A stratégiai alternativaként
megnevezett belsd fogyasztds egyeldére nem boviil olyan iitemben, hogy kelld
mértékben helyettesitse/kiegészitse az export GDP-névekedéshez valo
hozzéajarulésat, és/vagy hogy lehetévé tegye a(z allami) beruhazasi iitem
csokkentését. Igaz, e mutatd az utobbi években mar 40 szazalék koriil mozog.
Az utébbi par év eredményei némi bizakoddsra adnak okot: az erdés6do,
szamaban 1s novekvd kinai kozéposztaly koltekezési kedve nd. A fogyasztas
GDP-aranyos ndvekedése azonban varhatéan tovdbbra sem lesz kiugroan
magas: a fokozatos, lassu novekedés lesz jellemzo.

Jelenleg tehat onmagaban egyik 0sszetevld - export, beruhazas, belsé fogyasztas
- sem tekinthetd egyeduralkodonak, mindharom tényez6 hozzajarul a kinai
gazdasagi teljesitményhez, de a cél deklaraltan a belsé fogyasztas erdsitése, erre
- ennek jovobeni sikerére - mutatd pozitiv jelek pedig mar napjainkban is
vannak. A beruhazasok tal jelentds szerepet jatszanak tovabbra is, azt a
kormanyzat is csokkenteni szeretné, de egyelére nem tudja (ez a stratégia
szamos veszelyt rejt magaban). Az export esetében a globalis keresleten is sok
mulik, Kina pedig nem akar ennek kiszolgaltatva lenni (a 2008-as valsag is azt
igazolta, hogy az exportra alapozd novekedés még egy ilyen hatalmas,
diverzifikalt kapcsolatrendszerrel rendelkezé orszagot is kiszolgaltatotta tehet).

Kina esetében tehat egyeldre sz6 sincsen arrdl, hogy a belsd kereslet felvaltana
az exportot és a beruhdzasokat, s a kinai ndvekedés egyediili motorjava valna, itt
sokkal inkabb tavlati célokrdl van szo, melyekre fel kell késziteni az orszagot €s
a tarsadalmat egyarant. Ha ugyanis a bels6 fogyasztas (hossza tavon, strukturalis
reformok révén torténd) novelése sikerrel jar, az ) 10kést adhat a termelés
novekedésének és csokkentheti a tovabbi piaci részesedés megszerzésének
sziikségességét. Tovabba, az ily moddon felszabadult termelési kapacitas
atiranyithato a belsd piacra, olyan 4gazatokba, melyek a helyi fogyasztokat
szolgaljak ki. A kiilkereskedelmi kapcsolatoknak ugyanakkor a jovOben is
fontos szerepet szannak a kinai vezetok (bezark6zasrol, befelé fordulasrol tehat
tavolrol sincs sz0).



2.2.3. Japan és Dél-Korea*

Japan, a II. vilaghabort utan — a kelet-azsiai orszagok koziil elséként — rendkiviil
koszonhetden, és az 1970-es évekre felzarkozott a fejlett nyugati orszagok
mellé, és azbta is a vilaggazdasag egyik vezetd feldolgozoipari termeldjének és
exportérének szamit, jelenleg a vilag negyedik legnagyobb gazdasidga. A
Japannal foglalkozd kutatds elsdsorban az orszag gazdasagi novekedésének
kozel két évtizedére koncentralt, amelyet harom szakaszra bontva vizsgaltunk:
(1) tartés, de alacsony gazdasdgi ndvekedés (2002-2007), (2) a globalis
pénziigyi ¢és gazdasagi valsag hatdsa, majd a kilabalas (2008-2010), (3) a valsag
utani tendencidk és kilatdsok. Az 1990-es évektdl kezdve a japan gazdasag —
jellemzden stagnal, vagy nagyon alacsony ndvekedést mutat. Kozvetleniil a
vilaggazdasagi valsagot megel6z6 expanzids 1ddszakban — 2002 és 2007 kozott
— az export ¢és az altala generalt vallalati befektetések hajtottak Japan gazdasagi
novekedéset, amely a fejlett orszagok (USA, EU) vilaggazdasagi valsag alatt
visszaesO importkereslete miatt kifulladt.

Kelet-Azsiabol — Japan mellett — Dél-Koreat is bevontuk a kutatasba, amely az
elsé kords tjonnan iparosodott orszagok (kistigrisek) kozé tartozik. Dél-Korea
az 1960-as évektdl rendkiviil gyors gazdasdgi ndvekedést ért el az export-
orientalt 1iparositasi stratégia alkalmazisaval, €s az 1990-es ¢vekre fejlett
orszagga valt. D¢l-Korea — Japanhoz hasonldan — a vilag egyik legjelentdsebb
feldolgozoipari termeldje és exportore. A kutatds — Dél-Korea esetében is —
elsésorban az elmult két évtized gazdasagi ndvekedésére koncentralt. A dél-
koreai gazdasag novekedési liteme — a gyenge belsd kereslet miatt — az 1997-
1998-as 4zsiai pénziigyi valsagot kovetden lelassult, majd — a kiilsé kereslet
(fejlett orszagok) kedvezdtlen alakuldsanak koszonhetéen — a 2008-2009-es
globalis pénziigyi és gazdasagi valsag utan még tovabb lassult.

Japan és Dél-Korea gazdasagi novekedésével kapcsolatosan az alabbi kutatasi
eredmények emelhetdk ki:

a) A vilaggazdasagi valsagot kovetden egyértelmiien latszik, hogy Kelet-Azsia
¢s azon beliil Japan fejlett orszdgokba irdnyuld (USA, EU) exportjara alapozott
novekedési modell nem fenntarthatd. A vildggazdasagi valsdg jelentdsen
visszavetette a fejlett orszagok keresletét, illetve annak novekedési iitemét.
Ugyanakkor Japan ¢€s a tobbi kelet-dzsiai orszag is keresi exportjanak €lénkitési
lehetdségeit. Ennek potencidlis eszkozei a szabadkereskedelmi megéllapodasok.

* Lasd Volgyi, 2018a és Vélgyi 2018b.



Japan  részese/targyald  partnere olyan mega  szabadkereskedelmi
megallapodasoknak, mint az RCEP (Regional Comprehensive Economic
Partnership), TPP (Trans-Pacific Partnership) (jelenleg TPP11, vagyis TPP az
USA nélkiil), illetve a Japan-EU Szabadkereskedelmi Megallapodas. (A kutatas
lezarasat kovetden Japan alairta az EU-val a szabadkereskedelmi megallapodast,
illetve az Egyesiilt Allamok nélkiil alairta a TPP utédjanak szamité CPTPP-t
(Comprehensive and Progressive Agreement for Trans-Pacific Partnership-et) is.
Ezenkiviil Japan (késztermék) exportjanak Kelet-Azsian belilli novekedési
lehetdségeit is reméli, tobbek kozott Kina lakossdgi fogyasztast 0sztonzd
intézkedéseinek kovetkeztében.

A vilaggazdasagi valsag utani idészakban — a mar fentebb emlitett — Kelet-
Azsiara jellemzd, fejlett orszagok keresletére (nagymértékben) tamaszkodod
novekedési modell Dél-Korea esetében sem fenntarthatd. Dél-Korea talan
annyival jar Japan elOtt az exportdsztonzésében (fenntartdsiban), hogy kisebb
gazdasag révén konnyebben kotott szabadkereskedelmi megallapodasokat az
USA-val ¢s az EU-val (és Kinaval is). Valamint Japanhoz hasonl6oan, Dél-Korea
is keresi a belsé regionalis novekedési lehetoségeket, amelyek az egyes
orszagok (pl. Kina) belsé kereslet élénkitésébdl adodhatnak.

b) Az export és az abbol ered6 gazdasagi novekedés Japan szamara tovabbra is
fontos. Ugyanakkor az is latszik, hogy a 2012-ben bevezetett, abenomics-ra
keresztelt gazdasagpolitika egyik f0 pillérét olyan strukturalis reformok alkotjak,
amelyek a japan belsd kereslet élénkitését szolgaljadk. Ezekre mar az 1990-es
évek ota sziikség lenne Japanban, mivel a GDP kevesebb, mint 20 szazalékat
kitevd exportra alapozva nem lehet gazdasagi novekedést elérni, annak mértékét
novelni.

Az export Dél-Korea szdmara is fontos tényezd marad gazdasaganak
novekedése szempontjabol. Csak annak gazdasagi novekedést stimuldld hatasa
joval mérsékeltebb lesz. Ugyanakkor Dé¢l-Korea — Japanhoz hasonléan — a belsd
keresletet is kivanja 6sztonozni, amely az 1990-es évek vége oOta alig novekszik.
Akér csak Japan esetében ehhez strukturalis reformok végrehajtasa sziikséges,
amelyek mar latszanak Pak ¢és még inkabb Mun vezette kormany
gazdasagpolitikajaban.

C) A japan és a dél-koreai kormany a gazdasigi ndvekedés forrasainak
kiegyensulyozasara torekszik, mivel egyértelmii, hogy az export oldalarél nem
varhaté a vilaggazdasagi valsdgot megel6z0 novekedést erdteljesen stimulald
hatds visszatérése. A gyenge belsd kereslet tobb évtizede tartd allapotanak



kezelése érdekében a strukturalis reformok mara halaszthatatlanna valtak, annak
érdekében, hogy egyaltalan valamilyen mértékii gazdasagi novekedést fel tudjon
mutatni Japan, €s ez kisebb mértékben, de Dél-Koreara is igaz.

2.2.4. India®

Az 1990-es évektdl kezdve indult be a reformkorszak és vele a gazdasagi nyitas
Indidban. A Nemzetkozi Valutaalap (IMF) feliigyelete mellett indult el a
gazdasag liberalizacidja, késébb pedig a privatizaci6. Az indiai allam
visszavonult a gazdasdg kozvetlen irdnyitasabol, és 0 szerepet talalt abban,
hogy a nagyobb vallalatainak segitett kijutni a vilagpiacra, hogy azok a globalis
értéklancokba tudjanak megfelelé formaban beintegralodni. Ez a politika sok
szempontbdl sikeresnek volt tekinthetd, hiszen az indiai véallalatok szadmos
iparagban, illetve szolgaltatdo szektorban szakosodtak a globalis értéklancok
munkamegosztasdba. Ebben eddig a jarmli és a gyodgyszeripar, valamint a
pénziigyt ¢€s IT szolgaltatd szektor wvallalatai jarnak €len. Ezekben az
iparagakban mar nem csak a fejlédé térségek piacain képesek az indiai
vallalatok piacszerzésre, de egyre nagyobb mértékben tudjak célba venni az
amerikai és az europai piacokat. Az Europai Unid belsé piacdhoz vald
hozzaférésben szamos indiai vallalat hasznalja eldszeretettel a kelet-kdzép-
eurépai  orszagokat ugrodeszkaként, ezért szolgaltatdé kozpontokat és
feldolgozoipari telephelyeket helyeznek at ebbe a régioba. Kelet-Kozép-Europa
ugyanakkor 6nmagaban nem érdekes az indiai vallalatok szamara, sokkal inkébb
fontosak azok a globalis cégek, amelyek értéklancai ebben a térségben
terjeszkednek. A globalis terjeszkedésnek kdszonhetden javultak a technologiai
hozzaférés feltételei, és India egyre nyitottabba valt a kiilkereskedelmében. A
GDP ardnyaban szamitott kiilkereskedelmi rata nagyobb nyitottsdgot mutat,
mint Kina, Japan vagy az USA esetében. India tehat integralt részévé valt a
vilaggazdasagnak.

A vilaggazdasagi nyitassal India technoldgia- és tokefliggdsége ugyanakkor
¢rdemben nem enyhiilt, s6t egyes kutatasok szerint még fokozodott is. Ma még
nagy kérdés, hogy a technoldgiai 1étran torténd feljebb 1épéshez mit tudhat
hozzatenni az allam, illetve milyen iranyba kellene atszakosodnia a legnagyobb
indiai vallalatoknak ahhoz, hogy jobb pozicioba keriiljenek a globalis
értéklancok hierarchidjan beliil. Kérdéses az is, hogy a vilaggazdasagban zajlé
folyamatok, a termelési haldzatok ¢€s értéklancok atrendezddése segiteni fogja-e
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a feljebb jutast, vagy a szakosodas egy adott fejlettségi szinten megreked. Ez
esetben India a kozepesen fejlett orszdgok csapdajaban ragadna. Ugyanakkor
megvan annak is a lehetdsége, hogy India Kindhoz hasonléan folytatni fogja a
vilaggazdasagi nyitast, amiben a sajat modernizacids céljait szemmel tartva
fogja tudni korrigdlni a vildggazdasagi integraciobol szarmazd hatranyokat.

2.2.5. Torokorszag®

Torokorszag esetében a nyolcvanas években meginduldé exportorientacidé a
kétezres évek utan valt sikeressé. A javuld eurdpai kapcsolatok (vamunio,
csatlakozasi remények, novekvd eurdpai befektetések) €s a versenyképességet
javitdo reformok alapvetd moddon jarultak hozza ehhez. A tordk politika a
pragmatikus "kereskedd allam" megkdzelitéssel igyekezett jo lehetdségekhez
juttatni az exportban érdekelt torok vallalatokat. A 2008-as valsagot kdvetden,
az eurdpai kereslet visszaes€se miatt a "keleti nyitas" tlint jarhat6 alternativanak,
amit elsdsorban a magas olajarak miatt ndvekvd orosz, kozel-keleti, kozép-
azsiai kereslet erdsitett. Az elmult években azonban kifulladt ez a stratégia, az
olajar esése ¢és a kiilpolitikai valtozdsok miatt is megvaltoztak a prioritasok, a
kormanyzati politikaban a gazdasagi racionalitdas helyett feler6sodtek a
biztonsagi, kiilpolitikai szempontok.

Az utébbi években megndtt a belsd kereslet bovitésének jelentdsége a torok
novekedési stratégiaban, ami részben a politikai tdmogatottsag novelését celzod
politika eredménye. A kiilpolitikai helyzet (sziriai polgarhaborl) rontotta az
érdekében, a belsd kereslet 6sztonzésével igyekezett felporgetni a gazdasagot
(részben sikeresen, 2017-ben 7% fol6tti volt a GDP ndvekedés).

A belsO kereslet legerdsebb szegmensét az épitdipari beruhdzasok jelentették,
ami azonban az orszag termelékenységét kevéssé javitotta. A beruhazasok
jelentds részben kiilsd finanszirozast igényeltek, novelve ezaltal az orszag folyo
fizetési mérleg hianyat, és kitettségét. A feldolgozoipari beruhdzasokra —
kiilonosen az FDI 75%-at ad6 eurdpaiak esetében — negativ hatissal volt a
(politikai, kiilpolitikai, gazdasagi értelemben is) bizonytalanabba valé kornyezet.
A kormanyzat megprobalta befolydsolni a monetéris politikat, és alacsony
kamatlabakkal 0sztondzni a beruhazasokat €s felporgetni a gazdasagot, azonban
a romlod kiils6 feltételek mellett (emelkedd olajarak €s nemzetkozi kamatlabak)
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ezzel jelentds mértékben rontotta a torok gazdasdg megitélését (emelkedd
inflacio, novekvo folyo fizetési mérleghiany, romld hitelbesorolas stb.).

Osszességében elmondhatd, hogy a korabbi évek exportorientdlt stratégidja
sikeres volt, szamos nemzetkozileg is versenyképes vallalat, termék ¢és
szolgaltatds biztositotta ennek fenntarthatésagat. A 80 millios Torokorszag
esetében a belsd kereslet jelentdségének ndvelése mindenképpen redlis
alternativa, ugyanakkor a magas kiils6 finanszirozasi igény és az ebbdl adodo
roml6 egyenstlyl mutatok is megkérddjelezik ennek fenntarthatosagat. A keleti
nyitas kapcsan jol lathato, hogy az még a kelet fel¢ foldrajzi helyzeténél fogva is
joval beagyazottabb torok gazdasag esetében sem tudott reélis alternativa lenni,
az elmilt években jelentdsen csokkent a relacio stlya, és visszaer6sodott az EU
orszagokkal folytatott kereskedelem. A feltorekvd gazdasagok, igy Torokorszag
eseteben is, az orszag romld politikai megitélése hatvanyozottan negativan hat
vissza gazdasagi lehetoségeire. A gazdasagi racionalitisok helyett mas — pl.
biztonsagi — tényezdk elotérbe keriilése szintén rontja az orszag hossza tavu
versenyképességi kilatasait. A belsd kereslet ugyanakkor még egy 80 millids
orszag esetében sem jelenthet feltétlenlil fenntarthatd alternativat az
exportorientalt gazdasagi fejlédésnek.

2.3. Tanulsagok Magyarorszag szamara

Magyarorszag esetében nem csak lehetdség, de sziikségszerlis€g is az
exportorientdcio. Az elmult évtizedekben, de kiilonosen a valsag éveiben
egyértelmiien a kiilfoldi tékére és a multinaciondlis vallalatok feldolgozoipari
tevékenységére alapozott export hiizta a magyar gazdasagot, s kisebb mértékben
az agrargazdasag. Az exportorientacid nemcsak az exportbevételeket novelte, de
a termelést, a foglalkoztatast, a munkatermelékenységet, az addbevételeket és a
technologiai fejlodést is.

Ugyanakkor az exportorientacid fenntartasanak szigoru feltételei vannak: olyan
gazdasagpolitikat kell folytatni és olyan gazdasagi, politikai, jogi és tarsadalmi
kornyezetet kell teremteni, ami nem elriasztja, hanem vonzza a kiilfoldi tokét és
a multinaciondlis vallalatokat. Az adokulcsok nagysaganal sokkal fontosabb a
kiszamithatosag, a bizalom, a tervezhetdség.

A belsé fogyasztis bdviilésére alapozott gazdasagstratégia egy kis, nyitott
gazdasdg esetében csak az exportorientacid kiegészitéseképpen értelmezhetd.
Kiilondsen akkor, ha a belso kereslet boviilésének olyan akadélyai vannak, mint
a lanyha lakossagi ¢s vallalati kereslet, az alacsony megtakaritasok, a keresletet



aligha noveld adorendszer, az alacsony aktivitasi rata, a nyugdijasok magas
aranya, a vallalatok forrashidnya, a tékemenekités és az EU-s forrasok
bizonytalanséaga.

Nemcsak az elméletbdl, de az esettanulmanyokbdl is levonhatdk tanulsdgok a
magyar gazdasag szamara. Tekintettel azonban arra, hogy vizsgalatunk targyai
olyan orszagok voltak, amelyek sokkal inkabb kiilonbdznek, mint hasonlitanak
Magyarorszagra (gondoljunk csak az orszagok méretére, a lakossag szamara, a
vilaggazdasagi stlyra), igy igen sok esetben nagyon nehéz volt kozvetlen
tanulsagot taldlni, de mivel ugyanazon vildggazdasdg részesei vagyunk
valamennyien, igy az ezekben az orszagokban bekovetkezd stratégiavaltasokat
Magyarorszagnak is nyomon kell kdvetnie, hogy legyen mihez alkalmazkodni,
illetve, hogy az ad6do (példaul kereskedelmi) lehetdségeket kihasznalhassuk.

Talan a japan ¢és a dél-koreai esetbol volt a legnehezebb kozvetlen
kovetkeztetést levonni Magyarorszag szamara, mivel ez a két orszag merdben
eltérd gazdasagi struktaraval rendelkezik. Mindkét orszag gazdasdga a hazai
tulajdont nagyvallalatok nemzetkozileg versenyképes exportjdra és a nekik
beszallito6 KKV-kra épit, illetve a globalis értéklancokban irdnyitdi pozicidval
rendelkeznek, vagyis az ¢ vallalataik latnak el alkatrészekkel, részegységekkel,
tokejavakkal és tokével (kozvetlen kiilfoldi befektetések formajaban) mas
orszagokat, amelyek alapvetOen 0sszeszereld tevékenységet végeznek a globalis
értéklancban (ilyen Magyarorszag is). Ugyanakkor a gazdasagi novekedés
forrasainak kiegyensulyozasara iranyuld torekvések megfontolasra érdemesek:
az export, a beruhazasok és a belsd kereslet novekedésben jatszott szerepét
hazankban sem art ujragondolni - az exporttol, a kilfoldi tokétél, a
multinaciondlis vallalatoktol vald talzott fliggés csokkentése érdekében. A
"keleti nyitas" politikdja keretében pedig azt lenne érdemes megvizsgalni, hogy
a kelet-azsiai orszagoknak a belsd kereslet élénkitésére iranyuld intézkedései
milyen  lehetdségeket  kindlhatnak a  nemzetkozileg — versenyképes
exporttermékkel rendelkezd magyar vallalatok szdmara.

A kinai gazdasagi stratégia(valtas) tizenete, hogy 1dordl-idore ujra kell gondolni
a novekedési stratégiat, idében észre kell venni az int6 jeleket (Kina esetében ez
a 2000-es évek elején megtortént, holott akkor még az export szerepe
kifejezetten jelentds volt a GDP-ben, illetve a GDP-névekményben) és annak
megfeleloen cselekedni. Egy koradbban sikeres, de kifulladoban 1évo stratégia
tovabbi erdltetése nem csupan a novekedés fokozatos lassuldsat eredményezi,



hanem olyan strukturalis problémak megjelenéséhez jarulhat hozza, amelyek
kiegyensulyozatlanna, instabilla is teszik a novekedést.

A brazil eset kozvetett lizenete, hogy Magyarorszag szamara nagy lehetség az
Eurdpai Unio, aminek fejlesztési forrasait és ,,j6 példait” érdemes kihasznalni.
Magyarorszdgot méretei ¢és foldrajzi fekvése a nemzetk6zi gazdasagba
agyazodasra predesztinalja. Ugyanakkor vannak olyan adottsagai, amelyeket a
jozan ész alapjan nem lehet (lett volna szabad) feladni a belgazdasagbol (foként
az agrarium teriiletén, de a technologiai fejlédésben fontos szerepet jatszo egyes
feldolgozoipari agazatokban sem). Nemzetgazdasagi ¢és nemzetbiztonsagi
okokbdl is helyeselhetd a nagy ellatérendszerek (viz, gaz, villany), illetve
kozlekedési infrastruktira (pl. vasut) allami kézben tartasa, a minimalbér-
emeléssel a belfoldi kereslet élénkitése, a szegénység enyhitése. A brazil példa
ez utdbbiak és az allami ipari, infrastrukturalis beruhazasok felzarkozast segito
hatasait huzza ala, beleértve a sokat vitatott olimpiat, amelyhez Magyarorszagon
mar tobb erre hasznalhato létesitmény is felépiilt, illetve megvan a mobil
(elbonthatd) épitkezés technologiaja. Az ilyen beruhdzasok tarsadalmi
ellendrzésével el lehet érni, hogy az 4llami pénzek kezelése koriili zavarok és
korrupcid csokkenjen, €s igy azok a lehetd legnagyobb mértékben az orszag
felzark6zasat, a lakossag €letszinvonaldnak névekedését szolgaljak.

India esetében a magyar gazdasagstratégianak arra a lehetdségre kell tudnia
reagalnia, hogy India belsé piaca egy olyan kis orszag, mint Magyarorszag
szdmara szinte kimerithetetlennek tlinik. A nagy belsé piac ellenére a helyi
infrastruktiira — beleértve az oktatdsi szegmens bizonyos részeit — tovabbra is
fejletlennek tekinthetd. A magyar cégeknek a legjobb esélyei a beruhdzasokra az
infrastruktira fejlesztésben lehet: utépités, metro- ¢és villamos halozat
fejlesztése, mezdgazdasag ¢€s vizgazdalkodashoz kapcsolodd beruhdzasok. A
gyogyszeripar €s esetleg a bank ¢€s ingatlanszektor lehetnek azok a teriiletek,
ahol a magyar vallalkozasok labddba rughatnak az indiai piacon. Ezek
eldsegitéséhez fontos a két orszag kozotti bilateralis kapcsolatok megerdsitése,
hiszen a legtobb fejlesztés ma is kozbeszerzésekhez kotddik Indidban. Ezeken
elindulni nem konnyli, hiszen mind a szabalyoz6i kornyezet, mind pedig a
megfeleld kapcsolatok hidnya versenyhatranyt jelent a kiviilrél jovo cégek
szamara. A magyar kiilgazdasdgi stratégia abban segithet, hogy ezeket a
versenyhatranyokat lekiizdhess€k a hazai cegek.

A torok eset arra vilagit ra, hogy a keleti nyitds még a kelet fel¢ foldrajzi
helyzeténél fogva is joval bedgyazottabb torok gazdasag esetében sem tudott



realis alternativa lenni, az elmult években jelentésen csokkent a relacio sulya €s
visszaer6sodott az EU orszagokkal folytatott kereskedelem. A feltorekvo
gazdasagok, igy Torokorszag esetében is, az orszag romlo politikai megitélése
hatvanyozottan negativan hat vissza gazdasagi lehetOségeire. A gazdasagi
racionalitdsok helyett mas (pl. biztonsagi) tényezok eldtérbe keriilése szintén
rontja az orszag hosszu tava versenyképességi kilatasait. A belsd kereslet még
egy 80 millids orszag esetében sem jelenthet feltétleniil fenntarthato alternativat
az exportorientalt gazdasagi fejlodésnek.

3. A kutatas terv megvalodsitasat korlatozo és segito tényezok

A kutatds zokkenOmentes lebonyolitasat két tényezd akadalyozta. Egyrészt a
kutatok erdteljes fluktuacidja, ) kutatok felkutatisa €s a kutatisba torténd
bevonasa, masrészt a kutatas vezetdjének nagyfoku latasvesztése. Ugyanakkor a
megmaradt, illetve az Ujonnan feldllt kutatdo team kivaldé munkat végzett. A
kutatok (név szerint: Artner Annamadria, Gerdcs Tamas, Szigetvari Tamas,
Szunomar Agnes és Volgyi Katalin) nem csak szakmai jartassagukrol, a téma
iranti elkotelezettségiikrdl, de dnzetlenségiikrdl is tanubizonysagot tettek, hiszen
az OTKA-szabdlyzat nem teszi lehetdvé tanulmanyok honoralasat. Mivel a kotet
szerz61 az MTA KRTK Vildggazdasagi Intézet munkatarsai, igy a k6zos munka
novelte az intézeten beliili kohézidt. Kiilon 6rom, hogy az alkotomunkaban nem
csak tapasztalt kutatok vettek részt, hanem lelkes €s tehetséges fiatalok is, akikre
a jovoben is szamitunk.

Koszonjiik az OTKA-nak a kutatas finanszirozasat és az Akadémiai Kiadonak a
kutatas eredményeit tartalmazé kotet megjelentetését.

Hivatkozasok

Artner, Annamaria (2018): Brazilia utkeresése: belfoldi piac vagy
exportorientacio?, in.: Kiss, Judit (szerk.): Stratégiavaltas a vilaggazdasagban.
Exportorientdcio és/vagy belsé keresletre alapozott névekedés, Budapest, 2018,
Akadémiai Kiado, pp. 105-142.

Felipe, Jesus — Lim, Joseph (2005): Export or Domestic-led Growth in Asia?
Asian Development Bank, ERD Working Paper Series, No. 69, May 2005



Gerdcs, Tamas (2018): India vilaggazdasagi integracidja, in.: Kiss, Judit
(szerk.): Stratégiavaltas a vilaggazdasdagban. Exportorientacio és/vagy belsé
keresletre alapozott novekedés, Budapest, 2018, Akadémiai Kiado, pp. 143-178.

Kiss, Judit (2018): Stratégiavaltas a vilaggazdasagban. Exportorientacio és/vagy
belsé keresletre alapozott ndvekedés, in.: Kiss, Judit (szerk.): Stratégiavaltas a
vilaggazdasagban. Exportorientacio és/vagy belsd keresletre alapozott
novekedés, Budapest, 2018, Akadémiai Kiado, pp. 9-42.

Szigetvari Tamés (2018): Exportorientacio és belsé piac a torok novekedési
stratégiaban, in.: Kiss, Judit (szerk.): Stratégiavaltas a vilaggazdasagban.
Exportorientdcio és/vagy belsé keresletre alapozott névekedés, Budapest, 2018,
Akadémiai Kiado, pp. 179-210.

Szunomar, Agnes (2018): Kina: az exportorientalt fejlédés vége,, in.: Kiss, Judit
(szerk.): Stratégiavaltas a vilaggazdasagban. Exportorientdcio és/vagy belso
keresletre alapozott novekedés, Budapest, 2018, Akadémiai Kiado, pp. 80-104.

Volgyi, Katalin (2018a): A bels6 és a kiilsé kereslet szerepe Japan gazdasagi
novekedésében, in.: Kiss, Judit (szerk.): Stratégiavaltis a vilaggazdasdagban.
Exportorientdcio és/vagy belsé keresletre alapozott névekedés, Budapest, 2018,
Akadémiai Kiado, pp. 43-62.

Volgyi, Katalin (2018b): Gazdasagi novekedés Dél-Koreaban: export versus
besO kereslet altali vezéreltség, in.: Kiss, Judit (szerk.): Stratégiavaltas a
vilaggazdasagban. Exportorientdacio és/vagy belsé keresletre alapozott
novekedés, Budapest, 2018, Akadémiai Kiado, pp. 63-79.



