Zaro beszamolo az OTKA K 105888 nyilvantartasi szamu projekt
2012-2016-0s évek soran végzett tevékenységrol és eredményekrol

A Fenntarthat6 Ellatasi Lanc projekt négy részprojektbdl allt: a fenntarthatd beszerzés, a
fenntarthato termelés, az elosztas és a karbon koltségek szamviteli megragadasa. Mind a négy
részprojektben sikertilt a tervekkel 6sszhangban elérehaladést elérniink.

Az elért eredményeket évenkénti bontdsban az elsd tablazatban tiintetjiik fel.

1. Tablazat. A projekt osszesitett eredményei

2012 2013 2014 2015 2016 | Osszesen
Impakt faktoros és/vagy
kategorias angol nyelvii 1 1 3 - - )
cikkek
Kategorias magyar
nyelvii cikkek - 1 3 1 1 6
Konyvfejezet angol
nyelven - - 1 1 - 2
Konferenciakdzlemények
angolul - 2 1 2 1 6
Absztrakt 1 2 1 2 4 10
Osszesen 2 6 9 6 6 29

A négy év soran Osszesen 29 publikacionk jelent meg, amibdl 6t darab A kategérias és/vagy
impakt faktoros cikkiink jelent meg. Az Osszesitett impakt faktorunk szama 8,315 volt. Az
MTA IX. Osztalya folyoiratlistajan szerepelt mind a hat darab cikkiink. A legtdbb
publikacionk a projekt kdzepén, 2014-ben jelent meg.

A beszamoloban az egyes alprojektenként mutatjuk be az elvégzett tevékenységeket és az
elért eredményeket.

A fenntarthaté beszerzés alprojekt

A részprojekt eredményeinek Osszesitését a 2 tablazatban mutatjuk be. Az alprojekt keretében
11 publikécio sziiletett a projekt keretében.

A fenntarthatd beszerzésben elvégeztiink egy irodalomelemzést, melynek eredményeként
Osszegyljtottik és rendszereztik azokat az irodalmakat, amelyek a nemzetkozi
szakirodalomban zdldbeszerzési gyakorlat leirdsaval foglalkoznak. Vorosmarty Gyongyi
irdnyitdsa alatt egy kérdoivet allitottunk Ossze. A kérddiv tesztelése, probakitoltetése
megtortént. A kérddivet kérdeziink le szakmai szervezetek bevonasaval (Magyar Logisztikai,
Beszerzési és Készletezési Tarsasag, Beszerzési Vezeték Klubja). Az elézetes kérdoiv
eredményeit a bécsi 18th International Symposium on Logistics (ISL 2013) konferencian




adtuk eld, ahol a fogadtatas sikeresnek mondhatd, féleg a német illetve ausztral beszerzési
kutatok részérdl.

Vorosmarty Gyongyi iranyitasa alatt egy javitott kérdbivet allitottunk Ossze, amelynek az
elméleti alapjait még az el6z6 kutatasi évben fektettiik le. A kérddiv tesztelése és kitoltetése
megtortént. A kérddivet a 2014 tavaszan kérdeztiik le Gjra szakmai szervezetek bevonasaval.
A kérdoiv kiértékelésének eredményeit a 18th International Symposium on Inventories,
(Augustus 18-22, 2014, Budapest, Hungary) konferencian Green Supply Chain Practices
cimmel mutattuk be. Az el6adas absztraktja megjelent a konferencia kiadvanyban.

2. Tablazat. A fenntarthato beszerzés alprojekt osszesitett eredményei

2012 2013 2014 2015 2016 | Osszesen
Impakt faktoros és/vagy
kategorias angol nyelvii - - 1 - - 1
cikkek
Kategorias magyar
nyelvii cikkek - - 1 1 1 3
Konyvfejezet - - 1 - - 1
Konferenciakdzlemények
angolul - 1 - 1 1 3
Absztrakt - 1 - 1 1 3
Osszesen - 2 3 3 3 11

Vorosmarty Gyongyi irdnyitdsa alatt allo részprojektben két kutatdsban tudtunk tovabbi
fejlodést felmutatni. A beszallitoértekelés zoldesitése terén egy A kategorias, impaktfaktoros
publikacionk sziiletett. Az ebben a dolgozatban elért eredményeket fejlesztettiik tovabb arra
az esetre, amikor a beszallitoértékelés teriiletén egy elézetes mindsitéssel vizsgaljuk a
beszallitokat. Az eredményt a XXXI. Magyar Operaciokutatasi Konferencian ismertettiik a
szakmai kozonséggel. A masik kutatdsi irdny folytatta az el6zd évben elvégzett empirikus
kutatast, amelyben a beszerzési vezetOk fenntarthatosagi attitlidjét vizsgalta. Az eredmény a
Logisztikai Evkonyv 2014 kiadvanyban és egy nemzetkozi konferencian mutattuk be.

A fenntarthato termelés alprojekt

A fenntarthatd termelés projektrészben két munkat sikeriilt A/B kategorias folydiratban
publikdlnunk. Az egyik a CEJOR nevii impakt faktoros folyoiratban keriilt publikalasra,
amelyben német és orosz kollégakkal azt vizsgaltuk, hogy létezik-e olyan szerzodési
mechanizmus a termeld €és a hasznalt terméket feldolgozé vallalat kozott, amelyre az
Osszkoltséget a felek minimalizaljak. Ezen kiviil az eldbb emlitett bécsi konferencian egy
optimalis tételnagysag modellt mutattunk be, amely figyelembe veszi a készlettartsi
tevékenyég széndioxid kibocsatasat is. Azt a kérdést tettiik fel, hogy ilyen tényezdk
beszamitasa esetén a gazdasagi dontés milyen iranyba modosul, természetesen a koltségek
novekedése mellett.




A fenntarthaté termelés projektrészben egy munkat is sikeriilt publikalnunk. A dolgozat a
bécsi listan ,,A” kategorias Journal of Business Economics/Zeitschrift fiir Betriebswirtschaft
folyodiratban keriilt publikdldsra, amelyben német és orosz kollégakkal azt vizsgaltuk, hogy
1étezik-e olyan szerzédési mechanizmus a termel6 és a hasznalt terméket feldolgozé vallalat
kozott, amelyre az Osszkoltséget a felek minimalizaljak.
A részprojekt keretében azt allitottuk a vizsgalatok kozéppontjaba, hogy a hasznalt anyagok
termelésben torténd Ujrafelhasznalas soran hany alkalommal érdemes koltséghatékonyan a
avisszatért hasznalt termékeket Ujrafelhasznalni. Ennek az alprojektnek a keretében is egy, a
Magyar Operaciokutatasi Konferencian eldadasunk volt.

3. Tablazat. A fenntarthato termelés alprojekt dsszesitett eredményei

2012 2013 2014 2015 2016 | Osszesen
Impakt faktoros és/vagy
kategorias angol nyelvii - 1 1 - - 2
cikkek
Kategorias magyar
nyelvii cikkek - - - - - -
Konyvfejezet - - - - - -
Konferenciakdzlemények
angolul - 1 - - - 1
Absztrakt - - - - 3 3
Osszesen - 2 1 - 3 6

Az alprojekt Osszesen a négy év alatt hat publikaciot tud felmutatni.

A fenntarthato elosztas alprojekt

Az elosztasi logisztikat vizsgalo részprojektben a klasszikus logisztika kdrnyezetre gyakorolt
hatasat vizsgaljuk. Vizsgalatunk elsé szakaszdban esettanulmanyokon keresztiil elemezziik a
logisztika, ezen beliil is kiemelten a szallitasi és a raktarozasi tevékenység kornyezetterheld
hatasat. Kutatdsunk masodik szakaszdban az esettanulmanyokra épitve kérddives felmérés
segitségével, kvantitativ elemzési eszkozok felhasznéalasaval keressiik az altaldnosithato
megallapitasokat. Ebben az évben munkéank elsé szakaszaban lévén az esettanulmanyok
készitésével foglalkoztunk. Mind a két esettanulmany eldkészitésre és elemzésre kertilt. Ezek
koziil az els§ esettanulmdnnyal kapcsolatos munkakat befejeztiik. Az Osszesitett
eredményeket a 4. tablazat tartalmazza.

Elkésziiltiink az els6 kutatasi szakasz masodik esettanulmanyanak torzsanyagaval is. Sziikség
van ezeknek a nyersanyagoknak a finomhangolasara és 0sszedolgozasara. A masodik — jelen
pillanatban még nem végleges esettanulmany célja olyan elméleti és gyakorlati modszerek
bemutatasa ¢és alkalmazésa, amellyel feltérképezhetdek a vallalat vagy akar az egész ellatasi
lanc magas szén-dioxid kibocsatassal jar6 tevékenységei. Ezen informécidk birtokaban a
véllalati dontéshozok mar iranyitottan azokon a teriileteken valtoztathatnak/fejleszthetnek,
ahol a legnagyobb kibocsatas csokkenés érhetd el, természetesen a realitas keretei kozott
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maradva. Az elemzés alapjaként egy, a hazai piacon is miikodd, globalis vallalat gyakorlata
szolgal. Ezutan bemutatasra keriil a wvallalat raktarozasra ¢és a masodlagos szallitasra
(vevoknek torténd kiszallitasra) vonatkozo karbon labnyom (leszlikitve a szén-dioxid
kibocsatas) szamitasanak gyakorlati mdédszertana.

4. Tablazat. A fenntarthato elosztas alprojekt osszesitett eredményei

2012 2013 2014 2015 2016 | Osszesen

Impakt faktoros és/vagy
kategorids angol nyelvii - - - - - -

cikkek

Kategorias magyar

nyelvii cikkek - - 2 - - 2
Konyvfejezet - - - - - -
Konferenciakézlemények

angolul - - 1 - - 1
Absztrakt - - 1 - - 1
Osszesen - - 4 - - 4

Az elméleti kérdés ugy hangzik, hogy miként lehet a szallitds altal generdlt széndioxid
kibocsatasat szamszakilag megragadni. Az eredményeket mar elfogadott folydiratcikkben
fogjuk a jovo év folyaman publikdlni.

Az alprojekt keretében két dolgozatot publikaltunk a Vezetéstudomdny folyoiratban. Az egyik
dolgozat azt vizsgalta, hogy egy, az Eurdpai Unidban is 0j kamiontipus (az un. EuroCombi)
alkalmazasa a logisztikai folyamatokban milyen externalis hatasokkal jar. Elemzésiinkben
kisérletet tettiink ezeknek az externdlis hatdsoknak a pénzben kifejezett mérésére. Azért
fontos mindez, mert ¢ mérés és szamszerisités nélkiil lehetetlen ezeknek a hatasoknak az
internalizalasa, vagyis belsévé tétele. Igy mérés nélkiil sem az érintett vallalatok tulajdonosai,
sem azok belsé dontéshozoi, de a kiilsé szabalyozo szereplok sem tudjak bevonni e hatdsokat
gazdasagi dontéseikbe. A mdsik dolgozat a logisztikai miikodés szénlabnyomanak mérését tiizte
célul. Csak a jelenallapot felmérése szolgalhat alapjaul a fejlesztéseknek. A tanulmény célja a
szénlabnyom szadmitds egy gyakorlati alkalmazédsdnak ismertetése esettanulmany jelleggel. A
szamitasok soran a vallalat disztribucios logisztikai folyamataira fokuszaltunk, kiemelten a kdzuti
szallitds és a raktarozas széndioxid-kibocsatasat. Szamitdsokban igyekeztiink pontosak lenni, a
hazai energiamixre szamolt legfrissebb konverzios faktorokkal szdmolva.

A karbonkoltségek megragadasa alprojekt

Kutatasunk elsé évében attekintettiik a jelenlegi kibocsataselszamolds problémajat, amely
szabalyozas alapjan az orszagok az orszaghataraikon beliil torténd termelésbdl szdrmazd
iiveghdzhatasu gazkibocsatasokért feleldsek, igy azon termékek altal okozott kibocsatasokért
is, amelyek mdas orszagokba kerlilnek felhasznalasra (termelés alaptl elszamolds). Sziikség
lenne elmozdulni a fogyasztasi alapu kibocsataselszamolas felé. Ertékeltiik ugyanakkor a
fogyasztasi alapu elszdmolds elOnyeit és hatranyait is, és lathattuk, hogy nem is feltétleniil
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ennek a modszertannak a kizarolagos alkalmazésa jelentené a megoldast, mivel egyrészt ez az
elszamolés is csak az értéklanc egyik végét teszi felel0ssé a kibocsatasokért, masrészt
gyakorlati bevezetése sem tlinik realisnak.

Kutatdsunk eredménye egy olyan mddszertan kialakitdsa, amely a feleldsség megosztasan
alapul, ¢és az ellatasi lanc mindkét végén allo szereplokre harit a széndioxid kibocsatas
terhébdl. Az exportra termelt termékek eldallitdsa soran termeldi és fogyasztdi hasznok is
keletkeznek, igy az iiveghdzhatasu gazokért vallalt felelosséget is sziikséges megosztani a
termeld és a terméket fogyasztd orszagok kozott a termeldi és fogyasztoi hasznok alapjan.
Jelenleg a feleldsség a termeld orszagokat terheli a kibocsatasokért, igy a hasznok ¢és a
feleldsség nincs 0sszhangban egymassal.

Megalkottunk egy olyan kibocsataselszamolasi mddszertant, amely a megosztott felelésségen
alapul ¢és figyelembe veszi a termelés és fogyasztas soran keletkezd hasznokat. Kina példajan
keresztiill empirikus elemzéssel aldtdmasztva értékeltik a megosztott feleldsség
modszertananak jelentdségét. A kedvezményezett alapi megosztott feleldsségi elv alapjan a
végso fogyasztasi kereslet miatt okozott kibocsatasok szamszeriisithetok.

5. Tablazat. A karbonkoltségek megragadasa alprojekt osszesitett eredményei

2012 2013 2014 2015 2016 Osszesen
Impakt faktoros és/vagy
kategorias angol nyelvii 1 - 1 - - 2
cikkek
Kateg6rids magyar
nyelvii cikkek - 1 - - - 1
Konyvfejezet - - - 1 - 1
Konferenciakdzlemények
angolul - - - 1 - 1
Absztrakt 1 1 - - 1 3
Osszesen 2 2 1 2 1 8

Az alprojektben két munka keriilt elfogadasra. Az egyik az 1,536 impakt faktorral rendelkez6
Climate Policy nevii folyoiratban. A dolgozat azt vizsgalta, hogy milyen kibocsatas
elszamolasi modszert lehet ajanlani a GHG gazok megragadédsara. A szamitasi problémak
ugyanis ekkor abbol szarmaznak, hogy a termelés-fogyasztds lancot a szamitasi eljarasok
szétszakitjak egymastol; vagy az egyiket, vagy a masikat szamitasba véve. A mdsik dolgozat a
Kiilgazdasag folyodiratban jelent meg, és bemutatja a jelenlegi kibocsataselszamolési
modszertanok alkalmazasanak eldnyeit és hatranyait, majd egy olyan Gj modszertant javasol,
amely a megosztott felelésség elvére épiil. A dolgozat a kinai export példajan empirikus
eredményekkel tamasztja ald a modszertan jelentdségét. A javaslat 1ényege, hogy egy termék
eldallitasa soran keletkezd iiveghazhatasti gdz kibocsatasdnak anyagi inputokhoz kapcsolddo
részét a terméket importald orszdghoz szadmoljuk el, a hozzdadott érték eldallitasahoz
kapcsolodo kibocsatasokat a termeld orszaghoz. Igy a termékek eléallitasa soran keletkez6
kibocsatasok, valamint a gazdasagi és fogyasztdi hasznok nem valnak szét egymastol.
Az alprojektben megjelent egy konyvfejezet a Springernél.




A Fenntarthato beszerzés projekt osszesitett eredményei
Osszegzésként a négy alprojekt eredményeit vetjiik dssze. Az attekintést a 6. tablazat mutatja.

A legtermékenyebb projekt a fenntarthatd beszerzés alprojekt bizonyult 11 publikécioval,
amibdl egy darab A kategoérids dolgozat volt.

A karbon koltségek €s a fenntarthatd termelés projekt keretében sziiletett még tovabbi két-két
impakt faktoros és/vagy A kategorids cikkiink. Csak a fenntarthato elosztas projektben nem
sikeriilt ilyen cikkez pubkikalnunk.

6. Tablazat. Az alprojektek eredményei

Fenntarthat6 | Fenntarthatd | Fenntarthato A Osszesen
beszerzés termelés elosztas karbonkdltségek
megragadasa
Impakt faktoros és/vagy
kategorias angol nyelvii 1 2 - 2 5
cikkek
Kategorias magyar
nyelvi cikkek 3 - 2 1 6
Konyvfejezet 1 - - 1 2
Konferenciakdzlemények
angolul 3 1 1 1 6
Absztrakt 3 3 1 3 10
Osszesen 11 6 4 8 29




