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Hattér, motivacio, célkitiizések

A mez6gazdasagi termelés eredményét és jovedelmezdségét nagyban befolyasolja a termeldk
kozotti egyiittmiikodés mikéntje (forméja) és hatékonysaga (Takacsné-Takacs, 2003; Takécs,
2017). A termelok kozotti egyiittmikodés lehet informdlis (pl. gépi bérszolgaltatas,
kolesondsségen alapulé munkavégzés, gépek, eszk6zok kolesonaddsa egymasnak, kozos
inputbeszerzés, illetve értékesités, szolgaltatasok kozos igénybevétele stb.), illetve formadlis,
azaz szerzddésbe foglalt, jogilag szabalyozott (pl. szovetkezetek, gépkorok és mas termeldi
szervezetek, gazdasagi tarsasagok, szakmakozi szervezetek, terméktanacsok stb.).

Ertelemszertien az eldbbi csoportba tartozé tevékenységek, jellegiiknél fogva nehezen
dokumentalhatok és kutathatok, hiszen sok esetben a fekete-, illetve sziirkegazdasag hataran
mozognak. Utobbi csoportba tartozo egyiittmiikddések, mint példaul a termeldi szervezetek,
szovetkezetek elméleti és gyakorlati elonyeit azonban sokrétiien tarta fel a szakirodalom (lasd
pl.: van Bekkum - van Dijk, 1997; Bijman et al., 2012; Harte, 1997; Szab6 G.G., 2002, 2011,
2013; Takacs, 2000; Nagy ¢ Takacs, 2001, Jambor — Szabd G.G., 2017). Az unids felmérések
(lasd pl.: Bijman et al., 2012; COGECA, 2015) szerint azonban a tagorszagok nagy részében a
szovetkezésben rejld lehetdségeket még nem hasznéaljak ki, kiilondsen igaz ez az qj
tagorszagokra.

Sok esetben viszont példaul a kicsi- és kozepes gazdasagok, mint altalaban a csaladi
gazdasdgok, nem képesek egyediil hatékonyan tarolni a terméket, piacra jutni, feldolgozni
stb.. Ezeken a problémakon segithetnek az 1) tipust szovetkezetek és mas jogi formaban
miikodé termeldi tulajdont szervezetek (pl. TESZ-ek, termeldi csoportok), melyek bizonyos
feltételek teljesiilése esetén és korlatozott ideig EU-s tamogatést is kapnak. Ennek ellenére
mind elterjedtségét, mind pedig piaci részaranyat, gazdasagi jelentdségét (pl. nagyobb
hozzdadott értékli tevékenységek [pl. feldolgozés, wvertikalis integracio] kiépitését,
exporttevékenység folytatasat) tekintve az jjonnan csatlakozott orszagok messze elmaradnak
a régi EU tagorszagok szintjétél (Barta et al., 2010; Bijman et al., 2012; Bir6 et al., 2015;
COGECA, 2015; Dorgai et al., 2005; Kapronczai et al., 2005; Szabdé G.G, 2011; Szabo G.G. -
Barta, 2014). Fontos lenne tehat, hogy az 1) tagéallamokban a szovetkezeteknek a
foglalkoztatas- €s szocialpolitikdban, a regionalis- és vidékfejlesztésben betdltott szerepe
hangsulyossa valjon a mezdgazdasagi tevékenység elomozditisa mellett. Mindezek a
kivanalmak fokozottan érvényesek Magyarorszag vonatkozasaban.

Magyarorszagon a dudlis, sok dgazat esetében atomizalt birtok- és iizemszerkezet miatt a
termeldi szervezetek, példaul szovetkezetek altal megvaldsitott koordindcio az egész magyar



élelmiszer-gazdasag szamara versenyképességi és hatékonysagi kerdéssé valt, foként az EU-
csatlakozés utan. Létezik azonban egy ,,anti-globalizacios™ trend is a vildgban: kicsi, lokalis
ellatasi lancok integraljak a kis- és kozepes gazdasagokat. Utobbi esetekben, azaz a
mezdgazdasagi termeldket és a fogyasztokat egyarant magaba foglald lancokban, a bizalom és
a személyes, informalis kapcsolatok jelentosége még nagyobb. Tehat a szovetkezés a kisebb
termeldk szamdra is igen fontos (példaul kozos teherautd beszerzése a termékek termeldi
piacokra vald kozos eljuttatasa céljabol), de a - sokszor csak relative, regionalisan - nagyobb
gazdasagok szamara egyenesen elengedhetetlen, példaul magasabb hozzdadott értékil
tevékenységek, azaz példaul feldolgozas, export stb. esetében. Azonban a sok gazdasagi ¢s
nem-gazdasagi elény ellenére, csak kevés termeldi szervezet létezik a magyar élelmiszer-
gazdasagban, azok szervezetsége és piaci részesedése is igen alacsony, s altalaban véve is
nagyon alacsony szintli a szovetkezés, valamint az egyiittmiikodési hajlandosag
Magyarorszagon (Szabd et al. 2005; Wiesinger et al., 2008 stb.). A fenti alapprobléma
szorosan kapcsolodik a bizalom és a tarsadalmi toke egész tarsadalomra jellemzé alacsony
szintjehez (Szabd et al. 2005, Tompe 2008, Toth, 2009 stb.). A szdovetkezést ¢&s
egylittmitkddést célzo, azt eldmozditani kivand kutatds tehat alapvetden fontos napjainkban,
hiszen annak eredményei az egész tarsadalom és gazdasdg hasznara valhatnak, kiilondsen, ha
figyelembe vessziik, hogy 2020 utan az elérheté EU tamogatasok 1ényegesen atalakulnak, s
vélhetden csokkennek is.

A fenti okok miatt, a 2012-2017 kozotti az OTKA K105730 sz. téma altal tamogatott kutatas
deklaralt célja tehat az volt, hogy feltarja a magyar élelmiszer-gazdasagi szovetkezés,
egyiittmiikodés gazdasagi €és tarsadalmi akadalyait, mikro- és makrogazdasagi feltételeit,
valamint fejlesztési lehetdségeit a magyar élelmiszer-gazdasagban, kiilonds tekintettel a
bizalom ¢és az emberi kapcsolatok termeldi szinten vizsgalt kérdéseire. A lehetséges
integracios, egyiittmiikodési formak kialakulasanak elemzése tehat kiegésziilt az emberi
(puha) tényezdével, humanerdforrassal, emberi tokével (elsésorban a bizalommal,
motivacioval stb.) kapcsolatos meggondolasokkal, tanulva a kiilonb6zé hazai és kiilfoldi
megkozelitésekbdl (Bakucs et al., 2008; Baranyai et al., 2011; Dudas, 2009; Forgacs, 2006;
Hansen et al, 2002; Larsen, 2008; Scholtes, 1998; Wilson , 2000 stb.).

A téma megkozelitésének ujszerusége, alkalmazott modszerek, az empirikus adatbazis

A kutatés egyik ujdonsaga, hogy a bizalom és egyiittmiikodeés alacsony szintjének problemajat
és az emberek gazdasagi viselkedését, egyiittmiikodési aktivitasat interdiszciplinarisan,
komplex modon kozelitettik meg. Hazai ¢és kiilfoldi munkdk tanulmanyozasaval atfogo
elméleti, szakirodalmi elemzését végeztink, s tobb tudomanyteriilet (agrar-kozgazdasagtan,
szervezet- és szovetkezetelmélet, jog, menedzsment, marketing, gazdasagszocioldgia stb.)
bevondsaval vizsgaltuk a témat (1asd kiilonosen: Barta — Szabd G.G., 2014a,b; Szabd — Szabo
G.G., 2013, 2014; Szabo - Szabo G. G., 2014; Szabo, 2017; Jambor — Szabd G.G., 2017 stb.,
illetve tovabbi publikaciokat 1asd 4. Melléklet, valamint Kézlemények).

A masik novum, hogy az alapvetd koordindcios problémat a marketing csatorna egy madsik
szintjén tanulmanyoztuk, mint ahogy szokasos. Ahelyett, hogy a formalis koordinécids
szervezetekre (intézményekre) fokuszalndnk, mint példaul a szovetkezetek szintje, mi az
egyenek (mezogazdasagi termelok-gazdalkodok) szintjén végeztiink (empirikus) vizsgalatokat.
Az empirikus kutatas keretében, termeldi-gazdalkodoi szinten gyiijtott adatokat is hasznaltunk
az egylittmiikodés €és a bizalom jelentdségének, dimenzidinak —mélyinterjukon és kérddives
megkérdezésen alapuld felmeérésehez (lasd tobbek kozott Baranyai — Szabd G.G., 2017a, b). A



kvalitativ  vizsgalatok (pl. kiterjedt irodalmi attekintés, mélyinterjuk lefolytatésa,
esettanulmanyok készitése) mellett, a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara (NAK) segitségével
lebonyolitott, az egész orszagra, minden agazatra kiterjedo kvantitativ munkafazist (példaul
onkéntes €és anonim, online adatfelvétel strukturdlt kérddivek segitségével, illetve leird és
tobbvaltozos matematikai-statisztikai modszerek hasznalata) is alkalmaztunk.

A fent emlitett mddszerek segitségével szisztematikusan gytijtottiikk Ossze, mértiik fel a
szovetkezés melletti és elleni gazdasagi €s tarsadalmi érveket, illetve az egylittmiikodés
akadalyait makro- és mikroszinten.

Szintén fontos kiemelni, hogy kovetve Thrig Karoly tanéacsat (lasd pl. Thrig, 1929, 1937), az
egyes (sok esetben informadlis) termeloi egyiittmiikédések elemzésekor nem ragaszkodtunk a
szovetkezet kifejezéshez, hiszen ahogy Ihrig (1929) is fogalmazott, sokkal inkabb 1ényeges a
szovetkezet/termeldi szervezet ¢€s a tag kdzotti kapcsolat, mint, hogy mi van a cégtéblara irva.
Hasonloképpen, nemcsak a formalis, hanem az informalis egyiittmitkédésekben valo részvétel,
illetve az azoktol tavolmaradas okai is érdekeltek benniinket, tehat még azoktol a termeldktol
is igyekeztiink informéciot gyijteni, akik Gigy nyilatkoztak, hogy semmilyen formaban nem
miitkodnek egyiitt. Az empirikus kutatas tovabbi fobb paramétereit, jellemzdit a
kovetkezokben részletezziik.

Az emlitett K105730 sz. OTKA kutatés legfontosabb empirikus részéhez hattérként a Magyar
Tudomanyos Akadémia Kozgazdasag- és Regionalis Tudomanyi Kutatokozpont Kozgazdasag-
tudomanyi Intézete és a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara kézotti stratégiai megdllapodds
szolgalt, melynek keretében konzulticiok és foként kérddives felmérés, illetve az azt
kiegészité 30 termeldi és 25 szervezeti mélyinterju késziilt. A Nemzeti Agrargazdasagi
Kamara Szovetkezési, Integracios és Agrargazdasagi Szolgaltatasi Osztaly kezdeményezésére
indult, a NAK Megyei Igazgatdsagainak, elsdsorban a vidékfejlesztési referensek segitségével
2015 nyardn megvalositott, egyediilallo modon az egész orszagra kiterjedd és valamennyi
szektorra vonatkozd online kérddives lekérdezés keretében tortént termeldi korben az
adatfelvételezés. Az online kérddives felméréssel Osszesen 7728 gazdalkodd egységrol
nyertiink informdciot. Az igy nyert adatbazis tisztitasa soran az erdsen hianyosan kitoltott
kérdoiveket kiszlrtiik (kizarasi kritériumként a 10%-nal alacsonyabb kitoltottségi szintet
fogalmaztuk meg, illetve alkalmaztuk), igy a végleges elemszam 6573 darab lett.

A felmérésben hasznalt kérddiv (lasd részletesen 1. Melléklet) kérdései 6t nagyobb logikai
egyseég koré csoportosultak, tételesen:

e [. modul: Els6é korben a gazdasdgok altalanos adatait kérdeztiik le, rdkérdezve a
miikodési formara, a gazdalkodas személyi és targyi feltételeire, az elmult naptari év
(2014) gazdasagi teljesitményére (pl. arbevétel és annak megoszlasa), tovabba a
megtermelt arualap értékesitési csatornaira;

e II. modul: A masodik logikai egység a gazdasdgok egyiittmiikddési aktivitasarol
gyljtott informacidt. Ezen beliil fontosabb teriiletek: jelenleg milyen formalis és
informalis egyiittmiikodési formakban vesz részt az adott gazdasag, illetve az ezekbe
torténd belépésnek valamint részvételnek melyek voltak a legfontosabb motivécioi;
tagkeént, illetve résztvevoként milyen szolgaltatasokat vesz, illetve venne igénybe az
egylttmiikddés(ek)tdl; abban az esetben, ha a gazdasag nem tagja/résztvevdje egyetlen
egylttmiikddési forméanak sem, akkor mi annak az oka;

e [II. és IV. modul: A harmadik és negyedik nagy kérdéskor kozgazdasagi elméletek
alapjan (Sholtes-féle bizalom modell, morélis kockézat, tdrsadalmi normak, stb.) a
bizalommal és az emberi kapcsolatokkal 0sszefiiggésben tartalmazott kérdéseket;



e V. modul: Az utolsé egység a gazdasag jovore vonatkozd terveivel kapcsolatosan
fogalmazott meg kérdéseket, vagyis, hogy a jovében tervezik-e a valamilyen
egylittmitkddésbe torténd belépést. A kérddivek kitdltésére minden esetben a gazdasag
els6szamu dontéshozojat kértiik.

A minta alapjellemzdinek tovabbi részletes leirasat megadtuk a 2015. évi részjelentésben,
illetve 1asd Baranyai — Szab6 G.G., 2017a,b), igy most helysziike miatt nem részletezziik.

Publikiciés eredmények’

A folydirat publikaciok mellett publikacids szempontbdl a legfontosabb a most zaruld téma
eredményeit is 0sszegzd, Szabo G. Gabor — Baranyai Zsolt (szerk.) (2017b): A szdvetkezés—
egylttmiikodés gazdasagi és tarsadalmi akadélyai, makro- és mikrogazdasagi feltételei,
valamint fejlesztési lehetdségei a magyar élelmiszer-gazdasagban (Budapest, Agroinform
Kiado, 361p.) c. kdnyv. A kdotet, mely a Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios Alapbol
biztositott timogatassal, a K105730 szamu, palyazati program (2012-2017) finanszirozasédban
valosult meg, s a kutatési téma zard szimpoziuman (MTK KRTK KTI, Budapest, 2017. junius
16., a részletes programot lasd a 2. Mellékletben) elhangzott eldadasok alapjan késziilt. A
konyv a szerzOk altal tovabbfejlesztett, kiegészitett tanulmanyokat tartalmazza tematikus
kotetbe szerkesztve.

A kotet tulajdonképpen folytatdsa a témavezetd altal irt a ,,Szovetkezetek az ¢€lelmiszer-
gazdasdgban” c. konyvnek (Agroinform Kiadd, Budapest, 2011, 255 p.), mely a szovetkezés
gazdasagi lényegével ¢és integracios jelentdségével foglalkozik, elsdsorban elméleti
szempontbol. Az 0j konyv, Osszhangban fent emlitett korabbi kdnyvben tett igérettel, s a
jelenlegi téma kutatasi tervével elsdsorban empirikusan, a magyar gyakorlatot gorcso ala véve
elemzi a szovetkezéssel-egyiittmiikodéssel kapcsolatos problémaékat - lehetdségeket. Az egyes
fejezetek igy részben Osszegzik a kutatdsi programban elért legfontosabb eredményeket
(Bevezetd tanulmany: Baranyai - Szabd G.G., 2017b; Szabo G.G., 2017; Baranyai et al.,
2017; Szabo, 2017; Jambor — Szab6 G.G., 2017;) stb.); masrészt a kiilonb6zo szerzok sajat
kutatasi eredményeiket mutatjak be az egyiittmiikddést lefedé harom nagyobb témakorben: 1.
Normak, értékek és attitid, II. Elmélet és szabalyozas az FEuropai Unidban, III.
Egyiittmiikodés az ¢lelmiszer-gazdasadgi gyakorlatban. A koényv ingyenesen ¢és online
let6lthetd: http://real.mtak.hu/63020/.

A kutatas eredményeit — fenti kotetben talalhatd tanulmanyok mellett - természetesen egyéb
publikacioban, odsszesen 12 folyodirat-kozleményben, 2 konyvben, 12 konyvrészletben, 8
konferencia kozleményben (ISBN szammal), valamint 22 hazai és kiilfoldi konferencia
eloadasban is bemutattuk (lasd részletesen 4. Melléklet, illetve a Kozleményeket). A
kovetkezOkben 6sszefoglaljuk a legfontosabb 1j kutatasi eredményeket.

A legfontosabb kutatasi eredmények

Helytakarékossagi ¢és attekinthetdségi szempontok miatt a korabbi részjelentésekben
foglaltakat nem ismételjiik meg, s elsdsorban az uj empirikus eredményeket foglaljuk ossze.

! Koszonet a projektben résztvevo Tési-Pall Viktérianak a Kozlemények elektronikus feliiletre valo felviteléért
¢s a projektben nyujtott sokrétli segitségeért.



Ennek soran a kutatdsban résztvevd szerzok altal jegyzett megfeleld konyvfejezetet, illetve
esetenként mas publikalt kozleményeket fogjuk elsdésorban hivatkozni.

Szabo (2017) - szakirodalmi attekintés keretében - a tarsadalmi téke és legfontosabb
Osszetevoinek kozgazdasagi és szocioldgiai elméletét, illetve ezek magyar nemzetgazdasagot
is érintd problematikédjat mutatja be. Tanulmanyaban elséként a hazai tarsadalmi és politikai
kihivasok legfontosabbjanak, nevezetesen a politikai gy(ilolkodés megsziintetésének kérdését
targyalja, majd a tarsadalmi téke elméletét és fobb Osszetevdit megalapozd klasszikusok
munk4jat ismerteti, végiil a hazai szociologiaeclmélet jeles képviseldinek irasait tekinti at. A
tanulmany legfontosabb tanulsdga, hogy a politikai partok egymas iranti bizalmatlansaga,
amennyiben nem ellenfélnek, hanem ellenségnek tekintik egymadst, értelemszeriien a
szimpatizansaikra is kiterjed. Ez az 4llapot nem tarthatd fenn, mert az orszag csddjéhez vezet.
A masik igen jelentds és veszélyes probléma ma Magyarorszagon a korrupci6. Gyakorlati
szempontbol a legfontosabb megallapitds, hogy a gazdasagszociolégusok egybehangzo
véleménye szerint az egyes telepiilések, valamint kistérségek fejlesztési programjainak sikere
egyrészt az ottani kozosség osszefogasan és eltokéltségén, masrészt egy stratégiai szemléleti,
celtudatos és kemény vezeto munkdjan mulik. Ez utébbi a szovetkezések megszervezése
szempontjabol is nagyon fontos kritérium. Erdekes megéllapitas, hogy a szerz$ szerint a
magyarorszagi tarsadalmi téke gyengiilése a lakossag valldsos érziiletének gyengiilésével is
kapcsolatban van.

Jambor — Szabo G. G. (2017) a mezdgazdasagi termeldi egylttmiikodések europai
szakirodalmat foglalja egységes keretbe és a téma 2000 ota nemzetkozileg referalt
folyoiratokban megjelent legfontosabb szakirodalmi publikaciéit tekinti at, mutatja be. A
konyvfejezetet tematikusan épiil fel, hat témakor koré csoportositva a megjelent cikkek
legfontosabb eredményeit. E10szor a definicios kérdéseket mutatja be a fejezet, utalva arra,
hogy valtozott a szovetkezetekrdl valdo gondolkodds az eurdpai tudomanyos térben. A
masodik fontos témakor a szovetkezetek 1étrejottének okait vizsgalja, ahol lathatova valik,
hogy a piaci alkuerd, az aszimmetrikus piaci poziciok megléte és a beruhdzasi kényszer a
legfobb okai a szdvetkezetek 1étrejottének, valamint a kialkudott piaci arak és a tranzakcids
koltségek jatszanak még fontos szerepet. A szovetkezetek 1étrejottének ugyanakkor politikai
okai is lehetnek ¢€s ezzel kapcsolatban a szakirodalmak egyértelmiien utaltak a kelet-kdzép-
eurdpai szovetkezés sajatossagaira. A kovetkezd fejezetpont a szovetkezés eldnyeit vizsgalja
¢s ennek kapcsan a legfontosabb kovetkeztetés az volt, hogy a gazdasagi elényokon tul a
szovetkezés komoly tarsadalmi és kornyezeti elénydkkel is jar, melyeket az utdbbi években
kezdtek aktivan kutatni. A tradiciondlis gazdasagi elonyok mellett a tarsadalmi elényok a
vidéki tarsadalmi kapcsolatok erdsodésében Oltenek leginkabb testet, mig a kornyezeti
kornyezeti szovetkezeteknek az eldnyeit kutatja. A kdvetkezé nagyobb téma a szovetkezetek
bels6 felépitésének vizsgalata, ahol megallapitjak a szerzék, hogy a nyugat-europai
szovetkezetekben a hibrid irdnyitasi struktirdk megjelenésével atalakuloban van a
szovetkezeteken beliili dontéshozatal ¢s egyre inkabb megerdsdodik a menedzsment
autonomidja, ezzel egyiitt pedig csokken a tagok operativ dontésekben vald részvételének
lehetdsége. A szovetkezetek a fenti folyamat soran 0j bevételi forrasokat szereznek ¢€s erdsitik
a feliigyeleti ellendrzést. Az 6todik fejezetpont a szovetkezetek teljesitményét befolydsold
irodalmak legfontosabb megallapitasait 6sszegzi €s a tobbségiik szerint a rugalmas szervezeti
struktara és iranyitdsi rendszer, a nemzetkozi piacokba vald beagyazodas, valamint a kedvezd
jogszabalyi kornyezet voltak a szdvetkezetek teljesitményét leginkabb befolyasolo tényezok.
Megjelentek ugyanakkor a bizalommal, informaltsdggal és hozzaallassal kapcsolatos kérdések
is. Az utolsé nagyobb kérdéskor a kapcsolatok és a bizalom témakorét vizsgalja és ramutat,



hogy a célokkal valdé azonosulds, a fiatal életkor, a vezetdi tapasztalat hidnya, a kisebb
szovetkezeti méret €s a személyes kapcsolatok mind a bizalom novekedését eredményezték.

Erdekes szakirodalmi megallapitds, hogy tanulmanyozva a legtjabb nemzetkdzi és magyar
szakirodalmat (pl. Jambor - Szabo G.G., 2017) nemigen talaltunk a mi kutatdsunkhoz hasonld
szemléletli (termeldi szinten vizsgalva a kérdést) és nagysagi (elemszdmu) empirikus
felmérést, mert a legtobb tanulmany, illetve kutatds elssorban szervezeti szinten, pl. egy
vagy néhany szovetkezet tagsagaval kapcsolatban vizsgalja a kérdést, nem pedig
altalanossagban, tobb szektort, illetve régidt érintve; az egyaltalan nem egyiittmiitkodoket
pedig meg sem szélitva. Erdekesség viszont, hogy a hazai szakirodalomban talalhaté néhany
fontos kutatasi anyag, mely a termel6k megkérdezésére (is) épit (pl. Kapronczai et al., 2005,
Baranyai, 2015).

A projekt keretében mi is végeztiink tobb, a nagyobb elemszami, NAK-kal k6zds kutatast
kiegészitd, esettanulmany jellegli kutatast, szovetkezetei tagok szervezetbe vald belépésének,
s azon keresztiil valo értékesitésének indokairdl, melynek eredményeit idén példaul a
legrangosabb europai agrar-kdzgazdasagi konferencian (EAAE Congress, Parma, Italy, 2017)
poszter formajaban be is mutattuk (Szabo G.G. et al., 2017).

Baranyai et al. (2017) pedig a bizalom szerepét vizsgaljak egy mezOgazdasagi marketing
szovetkezetben a magyar zo6ldség-gylimoles agazatban. A konyvfejezet a bizalom hatdsat
elemzi a tagok szovetkezet iranti elkotelezodésére és a szovetkezeti tagsdaggal valo
elégedettségére. A bizalom elemzése két dimenzid mentén (érzelmi €s racionalis) és két
relacidban (tagok kozotti, valamint tagok €s menedzsment kozott) jelenik meg.

A kutatasi eredmények alapjan a kovetkezo téziseket (T) lehet megfogalmazni:

T1: A tagok kozotti és a tag-menedzsment kdzotti (érzelmi €s racionalis) bizalomnak jelentds
hatdsa van a csoportkohéziora. Ugyanakkor szamitasaink eredményei azt jelzik, hogy a
csoportkohézio fejlodésében a tagok kozotti bizalom szintje némileg fontosabb, illetve a
bizalom dimenziok koziil az érzelmi dimenzi6 hatasa jelentosebb.

T2: A csoportkohéziot a tagok kozotti érzelmi bizalom szintje nagyobb mértékben
determindlja, mint a racionalis bizalomé.

T3: A csoportkohézi6 kialakuldséban a tagok és a menedzsment kozott meglévo érzelmi alapt
bizalom szerepe nagyobb, mint a racionalis bizalomé.

T4: A bizalom jelentds hatast gyakorol a szovetkezeti tagok elégedettségére.

T5: A szovetkezeti tagok elégedettségének alakuldsaban az érzelmi bizalom hatasa nagyobb,
mint a kognitivé. Eredményeink ugyanakkor azt mutatjak, hogy az érzelmi bizalom leginkabb
a tagsadg ¢s menedzsment relacioban hat az elégedettségre.

T6: A csoportkohézid jelentds hatast gyakorol a szovetkezeti tagok elégedettségére.

A tanulmany egyik legfontosabb eredménye, hogy a vizsgalatok ramutattak arra a tényre,
hogy a termeldi szervezddések sikerességében a tagok és a menedzsment relacidban
megjelend bizalomnak kulcsfontossagu szerepe van.

Végiil, a fent emlitett, nagy elemszamu, orszagos mintara vonatkozoéan, Baranyai - Szabo
G.G. (2017b) legfontosabb megallapitasai a kovetkezOk. A kutatds tapasztalatai szerint a
felmért termeldi kor (N=6573) tobb mint fele (51%) semmilyen egyiittmiikodésben nem vesz
részt. Az egylittmikodésektdl torténd tdvolmaradas legfobb okaként a gazdalkodok az
elkotelezodés és fiiggoseg keriilését, tovabba az egyiittmiikodeésekkel kapcsolatos informdaciok,
illetve maguknak a csatlakozds lehetosegét kinalo egyiittmitkodéseknek a hianyat jelolték
meg. Szamos gazdalkodo hivatkozott még a kordbbi rossz tapasztalatokra is. A kooperald
gazdalkodok a formadlis egyiittmiikodések keretein beliil mutatjak a legnagyobb aktivitast,
melyek koziil a termeldi tulajdomi szervezeti formak (pl.: TESZ) tekintheték kimagasloan a
legnépszeriibbnek. Az informalis egyiittmiikodések altal kinalt lehetdségekkel is szamos
gazdalkodd ¢él, ezen a teriileten a legnépszeriibbek a technikai erdforrasok (pl.: gépek)



egymasnak torténo kolcsonadasa, kozos értékesités, kolcsondsségen alapuld gépi/fizikai
munka, illetve gépi bérszolgaltatas tevékenységek. Az egylittmiikddés regiondlis vizsgalata
szamos kiilonbséget jelez az orszagos adatokhoz képest. A bizalom és az egylittmiikodés
Osszefliggését vizsgalva arra jutottunk, hogy a bizalom egyiittmiikddési aktivitdsban betdltott
szerepe igazolhat6, ugyanakkor az eldbbi csak csekély mértékben befolyasolja utdbbit.
Esettanulmany keretében vizsgaltuk a bizalomra hatdo tényezOket is a magyar
mezdgazdasagban. A bizalmat két tényezd, a lojalitasba és a képességekbe vetett hit terében
elemeztiik. Statisztikai vizsgalatokkal igazoltuk, hogy a lojalitasi dimenzi6 fontosabb szerepet
tolt be a bizalom kialakuldsdban, mint a szakmai kompetenciaba vetett hit.

Egy masik, specidlis adatbazis alapjan Baranyai konyvében (2015) a magyarorszdgi
géphasznalati egyiittmiitkodések elméleti és gyakorlati kérdéseit boncolja, alapvetden arra a
kérdésre keresi a valaszt, hogy a hazai szant6foldi novénytermesztd gazdasagok szamara a
géphasznalati egyiittmiikodések miért nem preferaltak a gazdasagok gépi kapacitasigényének
kielégitésében. A szant6foldi novénytermeszté gazdasdgok korében végzett, kérddives
felmérésen alapulod empirikus vizsgalatok tapasztalatai szerint ennek szdmos oka van, melyek
koziil a legfontosabbak: a bizalom alacsony szintje, amely részben visszavezethetd az
egyuttmiikodési kapcsolatokban megjelend moralis kockazat jelenlétére; a gazdalkodok
alacsony szintli ismerete a potencidlisan szamitdsba vehetd kozos géphasznalati formakrol;
valamint a valodi gazdasagi kényszer hianya.

A kovetkezOkben a kutatas egésze soran szerzett tapasztalatok, empirikus eredmények alapjan
fogalmazunk meg kovetkeztetéseket, javaslatokat.

Kovetkeztetések, javaslatok

Kétségtelen gazdasagi ¢és tarsadalmi eldnyeik ellenére, a magyarorszagi termeldi
kezdeményezések thlnyomorészt gyengék és erdtlenek, alig néhdny erdsebb szervezet
szolgalja a termeldk érdekeit. Magyarazatként a mikro- és makrogazdasagi okok mellett,
egyértelmiien az osszefogdsi hajlam és a bizalom hidanya emlithetd, mely sokszor egylitt jar
egyfajta opportunista, ©6nz6é gondolkodasmédddal. Ugyanakkor, a termeldi tulajdonu
koordinaco — integracio nemzetkézi és hazai tekintetben egyarant donto jelentoségii
versenykepességi valamint hatékonysagi kerdéssé valt EU-csatlakozasunk utén, ezért fenti
szervezetek gazdasagi szerepének, fejlodésének; illetve kialakuldsa akadalyainak tovabbi tobb
szempontu és empirikus elemzése rendkiviil fontos és idoszerii.

Jelen kutatasunk a szOvetkezés-egylittmiikodés gazdasagi -tarsadalmi feltételeit és akadalyait

vizsgalta a magyar mezdgazdasagi termeldk korében. Alapvetd célkitiizéslink az volt, hogy
helyzetértékelést adjunk a magyar mezogazdasagi termeldk egyiittmiikodeési aktivitasarol és az
ahhoz kapcsolodd kérdéskorokrol. Eredményeink egyrészt sotét képet festenek a hazai
termeldk egylittmiikddési helyzetérdl, egyttal ugyanakkor reményt is keltenek. Sotét képet
fest, vagyis negativ tapasztalat az, hogy a felmért gazdalkodok fele semmilyen egyiittmiikédési
megoldast nem vdallal fel, viszont a mogottes okokat elemezve adott a megoldas, jobbitas
lehetdsége is: az egylittmikodéstol valo tavolmaradas egyik markans indokaként fogalmaztak
meg a valaszadok az ismeretek hianyat. Nyilvan felel6tlenség lenne azt allitani, hogy pusztan
az ismeretek/informaciok hianya miatt ilyen szerény az egyiittmikodési aktivitas a magyar
agrargazdasagban, ugyanakkor ez a tény tokéletesen jelzi, hogy a dontéshozoknak kiemelten
kell foglalkozniuk ezzel a kérdéssel. Az oktatas és a szakpropaganda eszkozeivel boviteni
szitkséges a gazdalkodok és a fogyasztok ismereteit a kiilonféle egyiittmitkodési formdakrol,
hangsulyozva azok gazdasagi és tarsadalmi elonyeit. Nagyon fontos 1épés lenne, a minél



korabbi iskolai nevelés segitségével, a termelok mentalis attitiidjének a megvaltoztatasa és a
pszichologiai korlatok lebontdsa.

Mas oldalrél kozelitve, reményt ad a felismerés, hogy a gazdalkodok kozel fele részt vesz
kiilonféle kooperaciés megoldadsokban, vagyis az egyiittmiikodés csirdi jelen vannak, a
gazdalkodok egy részében megsziiletett mar a felismerés, hogy sikeresek, hossz tavon
¢letképesek és esetlegesen versenyképesek csak egyiitt, ,,egymas vallan épitkezve” lehetnek.

Ehhez, természetesen megfelelé kulturdlis hattér mellett, olyan dtgondolt gazdasdagpolitika
(példaul tovabbi AFA csokkentés a fekete gazdasag visszaszoritasa érdekében, a termeldi
szervezetek-egylittmiikodések szamara rovid tdva forgdeszkozhitelek biztositdsa szélesebb
korben stb.) és az ebbe szervesen beilleszkedd agrar- és szovetkezetpolitika, valamint az
elézdeket segitd, jol attekintheto és stabil gazdasagi-jogi kornyezet valamint eszkozrendszer
sziikseges, mely a gazdalkodok szamadra motivalo.

A lehetséges gazdasagi elonyok (példaul informacids-tranzakcids koltségek és kockazat
csOkkentése, piaci ellenstlyozd erd, kiszamithatd ar valamint hossz tavl piac biztositasa
stb.) mellett fontos figyelembe venni a termeldi egylittmiikodések un. nem-gazdasagi elonyeit
is. Fontos eldny lehet példaul az egyiittmiikodo tagok szdmara a koztiik fennallo informalis és
esetenként szoros személyes kapcsolat, illetve a bizalom megléte (Szabd G.G., 2010; Szabo et

al. 2011).

Osszefoglalva sajat kutatdsunk empirikus tapasztalatait a résztémét illetéen, a kovetkezd
megallapitasokat tudjuk megfogalmazni: a bizalom egyiittmiikodési aktivitasban betdltott
szerepe igazolhato, ugyanakkor csak viszonylag csekély mértékben befolyasolja azt.

Esettanulmanyunk eredményei pedig egyértelmiien felhivjak a figyelmet a lojalitasi dimenzio
fontossagara, melynek fejlesztése sziikséges és kardindlis kérdeés a bizalom szempontjabol.
Ennek megvalosuldsa kiilonféle kozosségfejleszté programok keretében lenne leginkabb
eredményes.

A fentiek tiikrében nagy szerepiik lehet a humanerdforrassal, emberi tokeével (els6sorban a
bizalommal, hatalommal, motivécioval, elkdtelezettséggel stb.) kapcsolatos tovabbi gazdasagi
és szociologiai vizsgalatoknak is, hiszen ezek is Iényeges ismérveket jelenitenek meg az egyes
(termeldi) koordinacios formak életképességét és hatékonysagat illetéen. A jovébeni
kutatasok soran utobbi elemzéseknek még nagyobb teret kell engedni, s esetleg, megfeleld
szakemberek bevondsaval, a ,jelenséget” még Osszetettebb modon, akar pszicholdégusok
segitségével is célszerli vizsgalni.

A Kkutatas eredményeinek hasznositasa, megosztasa

A fent emlitett publikaciokat (. 4. Melléklet, illetve Kozlemények) egészitette ki - a
témavezetd altal is szervezett - szOvetkezeti konferencia (,,Szovetkezés-egyiittmiikodés
lehetdségei az ¢lelmiszer-gazdasagban: elmélet ¢és gyakorlat”, AKI, 2013. aprilis 4), a
Gazdalkodas c. folyoirat ,szovetkezeti kiilonszaméaban” (2013/3.szdm) megjelent
tanulmanyaival. Utobbiak igen jol Osszefoglaljadk az utdébbi években a szovetkezetekkel,
egylttmitkddésekkel kapcsolatos részben elméleti, de foként empirikus kutatasi
eredményeket’. A szamban megjelent tanulmanyok koziil 3 is a K105730 sz. téma kdzvetlen

% Hozza kell tenni, hogy mas kutatok mellett, az elmult években az AKI is nagyon hasznos kutatasokat folytatott
a témaban, a legujabb tanulmany példaul igen atfogdé modon mutatja be az agrar- és vidékfejlesztési



tamogatasaval késziilt, koziilik 2 (Szabé6 G. Gabor: ,,Gondolatok az élelmiszer-gazdasagi
szovetkezés gazdasagi lényegérdl és integracids jelentdségérdl”, illetve Takacs Istvan -
Baranyai Zsolt: A géphasznalati egyiittmiikodések, avagy a ,,virtualis lizemek” elmélete €s
gyakorlata a magyar mezdgazdasdgban c. tanulmdnya) a folydirat 2013. évi nivédijat
érdemelte ki.(l. 4. Mell¢klet, illetve Kozlemények)

A kordbban emlitett zaro szimpozium (MTK KRTK KTI, Budapest, 2017. junius 16.),
mihelytandcskozas az 5 éves kutatds lezarasanak igen fontos eseménye volt, melyre
meghivtuk a tagabb értelemben vett téma elméleti és gyakorlati szakembereit. Tehat a kutatasi
témaban részt vevo kutatok, a ,,team” (Dr. Baranyai Zsolt, Dr. Juhasz Aniko, Prof. Dr. Szabo
Gabor, Dr. Szabo G. Gabor) mellett szamitottunk azokra a kutatokra, akik az
egyuttmiikodéssel, bizalommal, tarsadalmi tokével kapcsolatos kutatasokat folytatnak
(els6sorban) az élelmiszer-gazdasagban, hogy relevans képet adhassunk a hazai helyzetrdl,
problémakrol, lehetdségekrdl. Szdmitottunk a gyakorlati szakemberek visszajelzéseire,
kontrolljara is, s ez ,,be is jott”, igen izgalmas és értékes vita bontakozott ki a tanacskozason,
ami felveti hasonld rendezvények szervezésének igényét! (A részletes programot lasd 2.
Melléklet)

A kutatas legfontosabb eredményeit bemutatdé konyv (Szabo G.G. — Baranyai, 2017)
megjelenése alkalmabol pedig egy rendhagyo kényvbemutatot és interaktiv eszmecserét
(MTK KRTK KTI, Budapest, 2017. szeptember 15.) szerveztiink, mely ujabb alkalmat adott a
kutatas eredményeinek bemutatasara mellett a témdval kapcsolatos problémakrol, lehetséges
tovabbi kutatdasokrol szolo vitanak (a részletes programot lasd 3. Melléklet). Ahogy mar
emlitettiik korabban, a konyv ingyenesen ¢és online letolthetd: http://real.mtak.hu/63020/.

Sikerrel szerepeltliink neves nemzetkézi konferenciakon (részletesen lasd 4. Melléklet, illetve
Kozlemények): pl. EAAE Congress 2014 ¢és 2017, 142. EAAE Seminar, ICA éves kutatasi
konferencia 2016, 2017; AES éves kutatasi konferencia 2017; Roméniai Magyar Kézgazdasz
Tarsasag éves konferenciaja meghivott eldadoként 2013, 2014; valamint szamos kiemelkedo
hazai rendezvényen, pl. MTA KRTK KTI Nemzetkézi Workshop 2013, 2014, MAKE
konferencia 2015, 2016; OMEK konferencia, 2016; VIII. Falukonferencia, 2017; Ovari
Tudoményos Napok 2013, 2014; Gyongyosi Nemzetkézi Tudomanyos Nemzetkdzi Napok,
Georgikon Napok stb..

Az EAAE rendezvényeken valo megjelenés mellett a kutatas eredményeinek nemzetkdzi
hasznositasa szempontjabol kiemelkedd jelentdségili volt az idén marcius 23-an Briisszelben a
COPA-COGECA keépviseldivel valo taldalkozas és eszmecsere, illetve, masnap, marcius 24-én
a DG AGRI altal szervezett igen magas szintii konferencian (Conference on 'The role of
Interbranch Organisations (IBOs) in the food supply chain’. Commission building
Charlemagne, Brussels, March 24, 2017.) val6é nagysikeru eldéadas: ,,Co-operation in the food
supply chain: some empirical experiences from the Hungarian agriculture” cimmel (lasd 4
Mell¢klet, illetve Kozlemények). Koszonet Dr. Juhdsz Anikéo AKI foigazgatonak a
kozvetitésért, hiszen az emlitett események kivald lehetdséget nyujtottak a kutatési
eredmények relevans nemzetkozi dontéshozok elotti rovid dsszefoglalasara, s remélhetdleg a
termeldi  egylittmiikodés kérdéseit érintd EU-s szabalyozéds ,testreszabottsaganak”
befolyésolasara.

Az eredmények hazai disszemindldsat, megosztasat segiti eld, hogy az MTA
Agrarkozgazdasagi Bizottsdga (AKB) augusztus 24-ei iilésén kiosztottuk a fent hivatkozott

egyiittmikodéseket (Bird6 - Racz, 2015). Tehat a korabban olyan gyakran hidnyolt magyar gyakorlati
tapasztalatok is megjelennek kiilonb6z6 kiadvanyokban.
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frissen megjelent konyv (Szabo G. G. — Baranyai, 2017) példanyait, s kértiik a szakma neves
képviseldit, hogy segitsenek az ingyenesen és online elérheté digitalis valtozatot is
népszerlsiteni. A tervek és a megbeszéltek szerint az MTA AKB idei valamelyik {ilésén
eldadas keretében Ossze is foglaljuk a téma legfontosabb eredményeit €s tanulsagait.

Természetesen, amellett, hogy a nyomtatott példanyt hazai és nemzetkozi konyvtarakba
eljuttatjuk® a digitalis valtozatot (egyben és fejezetenként is) eljuttatjuk a téma irant érdekl6dé
kutatoknak, doktori iskoldknak, tanszékeknek, ezzel is novelve a lehetséges felhasznalasok,
hivatkozasok szamat.

Osszefoglalva a lehetséges hasznositasi lehetdségeket, a mezégazdasagi szovetkezést és
egylittmitkddést akadalyozo, befolyéasolo és eldmozditd tényezok feltarasa segitheti az eurdpai
(pl. COPA-COGECA, DG Agri) ¢és magyar gazdasagpolitikai dontéshozokat (pl.
Miniszterelnokség, Foldmiivelésiigyi Minisztérium), illetve a ,.gyakorlati” szdvetkezdk
(termeldk) is hasznalhatjak az (empirikus) eredményeket, de szovetkezetek és mas termeldi
szervezetek, a Hangya Szovetkezetek Egyiittmiikodése, a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara,
valamint szakmakozi szervezetek, terméktanacsok, vidékfejlesztéssel foglalkozd szervezetek
stb. is profitalhatnak beldle.
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1. MELLEKLET

Termeloi egyiittmiikodések felmérése a kamarai tagsag korében
KERDOIV

A gazdalkodas helyszine (megye):

Y N
| N emzeti A grérgazdasagi JCamaral

Tisztelt Valaszado!

Kerjiik, hogy jelen kérdoivet a gazdasag ,,elsészamu” dontéshozoja toltse ki!

On ezt a kérddivet, mint a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara (NAK) regisztralt tagja kapja. A NAK és az MTA
KRTK KTI egyiittm{ikodésében késziild felmérés célja, hogy megvizsgalja a termeldi szovetkezés-
egylittmikodés gazdasagi és tarsadalmi feltételeit és akadalyait a magyar agrargazdasagban.

Kérjiik, hogy a kérddivet a NAK-nal regisztralt gazdasagi egységre vonatkozodan tdltse ki! Amennyiben a
csaladon/haztartason beliil tobb regisztracio is van, vagyis tobben is folytatnak — jogilag 6nalldo — gazdalkodoi
tevékenységet, akkor azok jellemzéinek megadasa tovabbi kérdoivek kitdltésével torténjen!

Fontos! A kérddiv kitoltése dnkéntes €s anonim, a benne szerepld adatok csak kutatasi célokat szolgalnak,
garantalt, hogy azokba — valaszadora visszaazonosithatd modon — harmadik fél nem nyer betekintést! Mindezek
alapjan kérjiik, hogy legjobb belatasa szerint, 0szintén valaszoljon a megfogalmazott kérdésekre.

Koszonjiik, hogy a kérdoiv kitdltésével hozzajarult a kutatas sikeréhez!

I. A GAZDASAG ALTALANOS ADATAI

1.1. A gazdasag miikddési formaja (Kérjiik, jelolje X-el a megfeleld valaszt!)

(1) Ostermeld; N (4) Betéti tarsasag; N

(2) Egyéni vallalkozo; N (5) Korlatolt felelsségii tarsasag; N

(3) Szovetkezet; [ (6) Egyéb, mégpedig:..................... ; [
Az el6zbeken tilmenden, csaladi gazdasagként miikddik? Nem (0) [ Igen (1) [

1.2. Gazdalkodas személyi feltételei (Kérjiik, jelolje X-el, illetve irja a pontozott vonalra a megfeleld vilaszokat!)

Informaciok a gazdasag iranyitojarol, elsészama dontéshozojarol. ..

(A) A gazdasag iranyitdjanak neme (1) férfi [ (2) n6 [J

(B) A gazdasag iranyitdjanak életkora, év

(C) A gazdasag iranyitdja onallo gazdalkodasi tevékenységének kezdete, évszam

(D) A gazdasag iranyitdjanak legmagasabb iskolai végzettsége

(1) kevesebb, mint 8 altalanos iskolai osztaly; 0 (5) foiskola vagy BA, BSc; 0
(2) altalanos iskola (8 osztaly); 0 (6) egyetem vagy MA, MSc; 0
(3) szakmunkas iskola; 0 (7)egyéb:...cooviiiiiii, ; 0
(4) érettségi; 0

(E) A gazdasag iranyitoja rendelkezik-e mezdgazdasagi végzettséggel? Igen [J Nem [

(F) A gazdasag iranyitdjanak a mezdgazdasagi tevékenységen kiviili, barmilyen egyéb (beleértve pl.
a nyugdijat is!) jovedelemforrasa

(1) nincs;

(2) van, ami az dsszes jovedelmének kevesebb, mint 25%-at biztositja;
(3) van, ami az 6sszes jovedelmének 25 - 50%-at biztositja;

(4) van, ami az dsszes jovedelmének 50 - 75%-at biztositja;

(5) van, ami az dsszes jovedelmének tobb mint 75%-at biztositja;

(6) Nem tudom megitélni / nem akarok valaszolni.

OooooOoo




15

1.3. Gazdalkodas targyi feltételei a 2014-es naptari év végén (Kerjiik, irja be, illetve jelolje meg X-el a megfeleld
valaszokat!)

Informéaciok a gazdasag targyi feltételeirdl...

(A) A gazdasag altal hasznalt 6sszes foldteriilet nagysaga, hektar

(B) A gazdasag allatallomanyanak nagysaga:

(1) A gazdasag nem rendelkezik allatallomannyal [

(2) Szarvasmarha (tejeld), db (6) Szarvasmarha (hushasznu), db

(3) Juh és kecske,db .................... (7) Sertés,db ...
(4) Vizi szarnyas,db .................... (8) Baromfi,db ....................
(5) Méh, csalad .................... (9)Hal,db ....................

(C) Nagysagrendileg becsiilje meg a gazdalkodast segit6 technikai er6forrasok (pl. gépek, épiiletek)
Osszesitett piaci értékét a gazdasagaban!

(2) 1-5 milli6 Ft kozott [
(5) 50-100 milli6 Ft kozott [
(7) Nem tudom / nem akarom megadni [J

(3) 5-20 milli6 Ft kozott [
(6) 100 milli6 Ft felett [

(1) 1 milli6 Ft alatt [
(4) 20-50 milli6 Ft kozott ]

1.4. Gazdasag teljesitménye a 2014-es naptari évben (Kerjiik, irja be a pontozott vonalakra, illetve jelolje meg X-
el a megfeleld valaszokat!)

A gazdasag teljesitményérol...

(A) A gazdasag mezOgazdasagi tevékenységbdl szarmazo Gsszes becsiilt nettod arbevétele (csak értékesitési
tevékenységbdl, tamogatasok és egyéb nélkiil):
(1) 1 milli6 Ft alatt [J (2) 1-5 millié Ft kozott [
(4) 20-50 millié Ft kozott [ (5) 50-100 milli6 Ft kozott [
(7) Nem tudom / nem akarom megadni [

(3) 5-20 milli6 Ft kozott ||
(6) 100 milli6 Ft felett [

(B) Az alabbi termelési tevékenységek koziil melyikb6l szarmazott az arbevétele legnagyobb része:

(1) Szant6foldi novénytermesztés O (5) Baromfitartas N
(2) Zoldség-gyiimolcstermesztés 0 (6) Tejhasznu szarvasmarhatartas 0
(3) Erdészeti tevékenység O (7) Hushaszn szarvasmarhatartas N
(4) Sertéstartas O (8) Egyéb, mégpedig:.........cooeieiinii. [

(C) Milyen csatornakon értékesiti a termelés soran képzddott arualapot (76bb vdlasz is megjelolhets!)

(1) Nagybani piac [ (4) Kozvetleniil a feldolgozd [

(2) Felvasarlonak/nagykereskedo
a) termeléi tulajdont (TCS, TESZ, Szov.) [
b.) nem termeldi tulajdont (Rt., Kft.) [J
(3) Kozvetleniil végfogyasztd
a) haztol [J
b) Termel6i piac [

(5) Kozvetleniil a kiskereskedelem
a) Aruhazlanc [
b) Onallé bolt [
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II. EGYUTTMUKODESI AKTIVITAS
2.1. A gazdalkodé egyiittmiikodési aktivitasa

(A) Gazdasaga tagja-e, illetve csatlakozott-e az alabbiakban felsorolt gazdalkodoi egyiittmiikdodések
valamelyikéhez? Kérjiik, jelolje X-el a megfeleld valaszokat! (T6bb valasz is megjelélhets!)

FORMALIS EGYUTTMUKODESEK

(dontden irasbeli szerzodésbe foglalt egytittmikodések, melyek mitkodése jogilag szabalyozott)

(1) Termeléi tulajdonti szervezeti forma (TCS, TESZ,

Szovetkezet, Gépkor) [ (7) Klaszter [

(8) Szakmai szervezet (pl. szaktanacsadas és

(2) Termeldi tulajdont gazdasagi tarsasag (Rt., Kft stb.) [ egyéb szolgaltatsok biztositasa) [

(3) Nem termel6i tulajdont1 gazdasagi tarsasag (Rt., Kft stb.)
U (9) Hegykozség [
(pl. integratorok)

(4) Erdobirtokossagi tarsulat  [J (10) LEADER csoport [

(5) Terméktanacs [ (11) Vizgazdalkodasi tarsulat [

(6) Szakmakozi szervezet [

INFORMALIS EGYUTTMUKODESEK

(rokoni, barati, illetve ismerdsi korben 1étrejovo, jellemzden szobeli egyiittmitkodési megallapodasok,
melyek tartalma jogilag nem szabalyozott, miikddésének feltételeit a benne résztvevd gazdalkodok alakitjak
ki)

(13) Gépi bérszolgaltatas [ (18) Koz0s értékesités [

(14) Kolesonosségen alapulo (fizikai és/vagy gépi) munkak | (19) Termeléshez kapcsolodo szolgaltatasok

végzése [ kozos igénybevétele [

(15) Gépek, eszk6zok kolcsonadasa egymasnak [ (20) Raktarozas [

(16) Termelési eréforrasok (pl. gépek, eszk6zok) kozos (21) Egyéb, mégpedig: ............ceovenennnn.
beszerzése és hasznalata [ O

(17) Inputok k6zos beszerzése [ (22) Egyéb, megpedlé:

(23) SEMMILYEN EGYUTTMUKODESBEN NEM
VESZEK RESZT, ILLETVE NEM VAGYOK TAGJA [

Az 1-22 pontok valamelyikének megjeliolése esetén ugorjon a (C) kérdéshez!

(B) Amennyiben nem tagja semmilyen egyiittmiikodésnek, igy mi ennek az oka? Kérjiik, jelolje X-el a
megfeleldnek tartott valasz(oka)t! (Tobb valasz is megjelolheti!)

(11) Anyagilag tal sokba keriilne (pl. csatlakozasi

(1) Korabban rossz tapasztalatom volt [] dij, miikodési hozzajarulds stb.)
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(2) Nincsenek informaciéim az egyiittmiikodési
formakrdl, ezért tartok télik [

(12) Egyszertien nem éri meg, mert:

(3) Nem bizom a gazdatirsaimban [

(a) talzottan ,,belelatnak™ a gazdasagom
mikodésébe [

(4) Nem tudnék megbizni a szervezddés vezetdiben [

(b) nem szarmazik bel6le érdemi gazdasagi
hasznom [

(5) Azt hallottam, hogy ezek az egyiittmiikdések rosszul
mikddnek [

(c) nem elég nagy a tamogatas [

(6) Nem bizom a jelenlegi egyiittmiikddési formakban [

(d) tul bonyolult a jogi szabalyozas [

(7) Nem ismerem a lehetéségeimet [

(e) tal sok idomet kotné le az adminisztracio [

(8) Nincs a kdrnyéken olyan egyiittmiikodés, amihez (f) Egyéb, mégpedig.............cecennenn.n. O
csatlakozni tudnék [J

(9) Nincs ra sziikségem, egyediil is boldogulok [ 13) Egyéb, mégpedig.........c.ceeevvninnnnn. 0
(10) Nem akarok elkdtelezddni, fiiggeni senkit6l [ (14) Egyéb, mégpedig.............ceovennn.. 0

Kérjiik, folytassa a (D) kérdéstol!

(C) Kérjik, értékelje 1-5 skalan az alabbi

allitasokat aszerint,

hogy az egyiittmiikodésbe vagy

egylittmikodésekbe torténd belépésekor az egyes okok mennyire voltak meghatarozoak, érvényesek (/-
egydltalan nem igaz; 2- nagyon kis mértékben,; 3- kis mértékben; 4- kézepes mértékben; 5- nagymeértékben igaz)!

A szamokat kérjiik a pontozott vonalra irja!

Az egyiittmiikodésbe torténo belépés egyik legfontosabb oka a(z):

Kérjiik, irja be a
megfelelé szimot!

(1) Ertékesités biztonsaganak javitasa

(2) Alkuerd novelése

(3) Ertékesitési arak kiszamithatosaganak javitasa

(4) Termelési kockazat csokkentése

(5) Termelés koordinalésa a piaci igények szerint — piaci kockazat csokkentése

(6) Inputanyagok, tenyészallatok k6zos, igy vélhetden olcsobb beszerzése

(7) Gépek, eszk6zok bérlésének, illetve bérbeadasanak lehetdsége

(8) Termesztéstechnologiai szaktanacsadas igénybevételének lehetdsége

(9) Adozasi, szamviteli tanacsadas igénybevételének lehetdsége

(10) Kornyezetbarat termesztési modszerek alkalmazasanak lehetdsége

(11) Kozosséghez valo tartozas igénye

(12) Tobb tamogatashoz vald hozzaférés lehetdsége

(13) Palyazatirasban segitség

(14) Bizonyos palyazatoknal plusz pont a termeldi szervezeti tagsag
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(15) Termelési er6forrasaim hatékonyabb kihasznalasa

(16) Bértarolas lehetdsége

(17) Iddmegtakaritas

(18) Ko6z0s feldolgozasbol szarmazo tobbletjovedelem

(19) A beszerzési és piacra jutasi kdltségek csokkentése

(20) Informaciohoz val6 hozzajutas konnyebb és gyorsabb

(21) Képzés, oktatas

(22) Biztosabb a pénzhez jutas vevoktdl a szervezeten keresztiil, mint kiilon-kiilon

(23) Konnyebb a hitelekhez torténd hozzajutas

(24) Inputok eldfinansziroztatdsanak lehetdsége

(25) Egyéb, mégpedig:

(26) Egyéb, mégpedig:

(D) Milyen szolgaltatasokat vesz, illetve venne igénye az egyiittmiikodés(ek)tol, amelyekben részt vesz! Kérjiik,
minden sorban jelolje meg X-el a megfeleld valaszt!

Amennyiben gazdasaga NEM VESZ RESZT SEMMILYEN EGYUTTMUKODESBEN, kérjiik a (3), (4) és (5)
jelti oszlopok alapjan értékelje az egyes szolgaltatasi teriileteket a jovore vonatkozdan, hogy azokban részt
kivan-e venni!

1 2) 3 ) 3)

ey 3) . .

. . . Igen, Nem, és Szeretném,

Szolgaltatias megnevezése Igen, Nem, de . .
alkalom- nem is de nincs
rendszeresen /s tervezem ”or
szerien tervezem lehetdség

1. Inputanyagok
(nawepyvedo szer, . - - . -
mutragya, szaporito
anyag stb.) beszerzése

2. Elofinanszirozas O 0 0 O 0

3. Gépi szolgaltatas O 0 0 0 0

4. Logisztika, kozos
szallitds, megtermelt O O O 0 0
aru begyijtése

5. Bértarolas, hités 0 0 0 0 0

6. G.OHgyOl,eg 0 0 0 O 0
kihelyezése

7. Ko6z0s értékesités 0 O 0 O 0

8. Hulladékbegyiijtés O 0 O 0 O

0. Tec’hnolo’glal . - - . -
tandcsadas

10. Képzés, oktatas O 0 0 0 0

11. Jogi tanacsadas O O O O O

12. Ad(’)zash’szamVlteh . . . . .
tanacsadas

13. Pal)’/az’atlrasban . . . . .
segitség
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14. Szakmai
érdekképviselet 5 5 5 5 5
15. Egyébl: O 0 O O O
16. Egyéb2: O 0 0 0 0
III. BIZALOM

3.1. Kérjik, ertekelje a kovetkezd allitasokat 1-5 skalan aszerint, hogy azokkal mennyire ért egyet (Egydltalan
nem értek egyet 1 — 2 — 3 — 4 — 5 Teljesen egyetértek)! Az On altal megfelelonek itélt szamértéket kérjiik
jelolje meg!

(1) Az emberek nagy része megbizhato.

| ! 2 [ 3 4 [ 5 |

(2) Az emberek nagy része becsiiletes.

| ! [ 2 [ 3 4 [ 5 |

(3) Az emberek ma ugyanolyan becsiiletesek, mint 20-30 évvel ezel6tt.

| ! [ 2 [ 3 4 [ 5 |

(4) Soha nem lehet az ember eléggé dvatos, amikor egy masik emberben megbizik.

| ! [ 2 [ 3 4 [ 5 |

(5) Ugy érzem, hogy gazdatarsaim feltétlen betartjak az adott szavukat.
| 1 | 2 | 3 | 4 | 5 |

(6) Ugy érzem, hogy a gazdatarsaim a gazdalkodasi koriilmények kedvezétlen alakuldsa esetén sem
cselekednének a kdromra.

.+ [ 2 [ 3 [ 4 [ 5 |

(7) Ugy gondolom, hogy gazdatirsaim megfelelden képzettek, rendelkeznek a gazdalkodashoz sziikséges
kompetencidval, tudassal.

¢ 2 7 3 1 4 1T 5 ]

(8) Ugy gondolom, hogy a szerzddéses partnerek altaldban megbizhatoak. Amennyiben semmilyen szerzédéssel
NEM rendelkezik, kérjiik ezt a kérdést hagyja ki, s Iépjen a IV. ponthoz!
v [ 2 [ 3 [ 4 [ 5 |

IV. EMBERI KAPCSOLATOK

4.1. Kérjiik, értékelje a kovetkezo allitasokat 1-5 skalan aszerint, hogy azokkal mennyire ért egyet (Egyadltalan
nem értek egyet | — 2 — 3 — 4 — 5 Teljesen egyetértek)! Amennyiben tobb egyiittmiikodésben is részt vesz,
akkor a valaszokat a gazdasaga szempontjabol legfontosabbnak itélt egyiittmiikodésre vonatkozdan adja meg!
Az On 4ltal megfelelonek itélt szamértéket kérjiik jelolje meg!

Amennyiben SEMMILYEN EGYUTTMUKODESBEN NEM VESZ/VETT RESZT, kérjiik, 1épjen az V.
ponthoz!

(1) Ugy hiszem, hogy az egyiittmiikodésben az emberi kapcsolatok (,,emberség™) fontosabb, mint az iizleti,
anyagi szempontok.

¢ 2 7 3 1 4 1 5 ]
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(2) Ugy gondolom, hogy koztem és az egyiittmiikodésben résztvevé tagtarsaim/tulajdonostarsaim/integratorok
kozott nagyon jok az emberi kapcsolatok.

| ! [ 2 [ 3 4 [ 5 |

(3) Ugy hiszem, hogy az egyiittmiikodés, melyben én is tag vagyok, nagyon jol miikddik, magas szintfi a
tagok/tulajdonostarsak/integratorok kozott az egyetértés.

| ! [ 2 [ 3 4 [ 5 |

(4) Rendkiviil fontos szamomra, hogy az egylittmiikodés tobbi tagja/tulajdonostarsa/integratora jo véleménnyel
legyen rolam.

(5) Tapasztalataim szerint a tagtarsaim/tulajdonostarsaim/integratorok az egylittmiikddéssel kapcsolatos
vallalasaikat, kotelezettségeiket a lehetd legmagasabb szinten teljesitik.

.+ [ 2 [ 3 [ 4 [ 5 |

(6) A mindennapi k6z6s munka soran azt tapasztalom, hogy az egyiittmiikodés vezetése az egyiittmiikodéssel
kapcsolatos feladatait a lehet6 legmagasabb szinten teljesiti.

¢ 2 7 3 1 4 1 5 ]

(7) Ugy gondolom, hogy az egyiittmiikodéssel kapcsolatos vallalasaimat, kotelezettségeimet a lehetd
legmagasabb szinten teljesitem.

| ! [ 2 [ 3 I T - |

V.JOVORE VONATKOZO TERVEK, ELKEPZELESEK

5.1. Tervezi-e valamilyen egyiittmiikodésbe valo belépését? Amennyiben igen, jelolje meg X-el annak formajat!
(Igen valasz esetén t6bb valasz is megjelélhetd!)

)NEM [J
2) IGEN
2.1. Gazdasagi célu:
2.1.1. Formalis [
a) Termeli tulajdonu szervezeti forma (TCS, TESZ, Szovetkezet) [
b) Termeldi tulajdont gazdasagi tarsasag (Rt., Kft stb.) [
¢) Nem termel6i tulajdont gazdasagi tarsasag (Rt., Kft stb.) [

2.1.2. Informalis [

2.2. Nem kifejezetten gazdasagi céli szakmai szervezet [

VI. MEGJEGYZESEK, VELEMENYEK
Kérjiik, fogalmazza meg, ha barmi véleménye, megjegyzése van a mezdgazdasagi termeldi egyiittmiitkodéssel
kapcsolatban, s a fenti kérdések nem tértek ki ra.

KOSZONJUK VALASZAIT, SEGITSEGET!
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2. MELLEKLET
Zaro szimpozium

"A szovetkezés - egyiittmiikodés gazdasagi és tarsadalmi akadalyai, makro-
és mikro-gazdasagi feltételei, valamint fejlesztési lehetoségei a magyar
¢élelmiszer-gazdasagban"

OTKA K105730 sz. ttma
(2012. szeptember 1.- 2017. augusztus 31.)

2017. jonius 16. (09.00 - 15.00)
MTA KRTK Koézgazdasag-tudomanyi Intézet
(Budapest, Budaorsi ut 45., 8. emelet, 804-es terem)

K0szontés
Bevezeto eldadas:

Baranyai Zsolt — Szabé G. Gabor: Helyzetértékelés a magyar élelmiszer-gazdasagi termeldk
egyiittmiikodési aktivitdsarol — az OTKA K105730. sz. kutatasi téma legfobb kovetkeztetései

I. Normak, értékek és attitlid

Szab6 Gabor: Tarsadalmi toke és egyiittmiikodés a magyar ¢lelmiszer-gazdasadgban
Benedek Andrea: Az egyéni értékek egyiittmiikodést befolyasolo hatasa
Toth-Bordasné Marosi Ildiké: Mésokkal egyiitt vagy inkdbb maganyos farkasként? -
Hallgatéi attitiidvizsgalatok

I1. Elmélet és szabalyozds az Eurdpai Unidban

Jambor Attila — Szabé G. Gabor: Egyiittmiikodés az eurdpai élelmiszer-gazdasagban:
szakirodalmi korkép

Vasary Miklos: Eredmények és kihivasok a termeldi egytittmiikodések agrarpolitikai
szabalyozasaban

SZUNET (20 perc)

1. Egyiittmtikodés az élelmiszer-gazdasagi gyakorlatban 1.

Racz Katalin — Dudas Gyula: Az Europai Unidban elismert termeldi egyiittmitkodések
szerepe a magyar mezdgazdasagban

Kovacs Zoltan — Baranyai Zsolt: A bizalom hatasa a tagok elégedettségére — Egy felmérés
tapasztalatai a "Paprikakertész " termel6i szervezddés példdjan keresztiil.

Szab6 Dorottya: A termel6i piacok fogyasztodi megitélésének sajatossagai

Kiss Konrad - Takacsné Gyorgy Katalin: Lehet-e termeldi 6sszefogas a REL-ek mentén? -
Egy felmérés tapasztalatai
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(2. MELLEKLET folyt.)
SZUNET (15 perc)

II1. Egviittmtkodés az élelmiszer-gazdasagi gyakorlatban II.

Takacs Istvan: A mezdgazdasagi egyiittmiikodések €s a sharing economy

Erdeiné Késmarki-Gally Szilvia: Az egylittmiikodések szerepe az erdgépallomany ¢s
lizemeltetési koltségeinek valtozasaban (a magyar mezdgazdasagban)

Szab6 G. Gabor: A bizalom menedzsment szemléletli és tranzakcids koltség alapu dinamikus
¢s komplex elméleti modellje

VITA
(rendelkezésre 4ll6 1d6 fiiggvényében, legalabb 45 perc)

Szabé G. Gabor - Baranyai Zsolt: Osszefoglalé gondolatok, tanulsagok, jovobeni kutatasi
iranyok, tervek (max. 10 perc)

Megjegyzések:

1) Az eldadasok ideje 15 perc, valamint minden egyes eldadas utan 5 perc kérdés-valasz
lehetdség, amennyiben az eléadd nem meritette ki a teljes idokeretet (témanként max. 20
perc). A program végén nyilik lehetdség a részletes vitara.

2) Sajat hasznalatra, illetve a tervezett tanulmanykotet szerkesztésében segitségként tervezziik
felvenni az eldadasok, kérdések és a vita hanganyagat, kérem, hogy akit ez zavar, jelezze
eldre.

Budapest, 2017. junius 7.

Udvozlettel:

Dr. Szabo G. Gabor

tudomanyos fomunkatars
kutatasvezetd
OTKA K105730 sz. projekt
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3. MELLEKLET
MEGHIVO és PROGRAM

Konyvbemutato és interaktiv eszmecsere
az OTKA K105730 sz. téma altal tamogatott

""A szovetkezés - egyiittmitkodés gazdasagi és tarsadalmi akadalyai, makro- és
mikro-gazdasadgi feltételei, valamint fejlesztési lehetoségei a magyar
élelmiszer-gazdasdagban' c. konyv
(Agroinform Kiado, 2017, Szerk.: Szaboé G. Gabor-Baranyai Zsolt)
megjelenése alkalmabdl

2017. szeptember 15. (10.00 - 14.00)
MTA KRTK Koézgazdasag-tudomanyi Intézet
(1112 Budapest, Budaorsi ut 45., 8. emelet, 804-es terem)

Koszontd: Dr. Ferté Imre igazgaté (MTA KRTK KTI)

Konyvajanlo: Dr. Biré Szabolcs (AKI)

Vilogatott el6adasok a konyv néhany fejezetéhez kapcsolédodan:

Dr. Szabé G. Gabor (MTA KRTK KTI) — Dr. Baranyai Zsolt (Metropolitan Egyetem): A

»Szovetkezés-egylittmiikodés...” c. konyv ¢és az OTKA K105730. sz. kutatds legfontosabb
tanulsagai és ajanlésai

Dr. Benedek Andrea (Eszterhdzy Karoly Egyetem, Gazdasag- ¢s Tarsadalomtudoményi
Kar): Az egyéni értékek egyiittmiikddést befolyasold hatasa

Racz Katalin (AKI) — Dr. Dudas Gyula (AKI): Az Eurdopai Unioban elismert termeldi
egylittmiikddések szerepe a magyar mezdgazdasagban

Szab6 Dorottya (AKI): A termel6i piacok fogyasztdi megitélésének sajatossagai

Felkért hozzasz6lasok a gyakorlatbol:

Adamcsik Laszlo (elnok, Csabai Raktarszovetkezet)

Ledé Ferenc (elnok, Délalfoldi Kertészek Szovetkezete €s FruitVeB)
Dr. Kujani Katalin (kutatasi menedzser, Discovery R&D Center)

Hozzész614sok, vita (amig kérdések vannak, de legkésébb 14 6raig)

A részvételrdl szives visszajelzését varjuk, névvel, autoval érkezés esetén rendszdmmal
egyiitt, 2017. szeptember 13-ig, a szabo.gabor@krtk.mta.hu e-mail cimre!

Budapest, 2017. szeptember 1.

Udvézlettel:
Dr. Szabo G. Gabor
szerkesztO és kutatasvezeto
OTKA K105730 sz. projekt


http://www.delkertesz.hu/
mailto:szabo.gabor@krtk.mta.hu
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4. MELLEKLET

AZ OTKA KUTATASI TEMA (K 105730) FELTUNTETESEVEL

MEGJELENT PUBLIKACIOK ILLETVE KONFERENCIA

ELOADASOK LISTAJA
(2012. szeptember 1. -2017. jilius 31.)

FOLYOIRAT KOZLEMENYEK

1.

10.

Baranyai Zsolt - Kovacs Zoltan - Vasary Miklos (2013): K6z6s 16nak valoban tros a
hata?! — avagy a magyar géphasznalati egyiittmikodések vizsgalatanak néhany
tapasztalata. Gazdalkodas, 57 (2), pp. 136-146.

Szab6 G. Gabor (2013): Gondolatok az élelmiszer-gazdasagi szovetkezés gazdasagi
Iényegérdl és integracids jelentdségérd. Gazdalkodas, 57 (3), pp. 203-223.

Takacs Istvan - Baranyai Zsolt (2013): A géphasznalati egylittmikodések, avagy a
,virtulis tizemek” elmélete és gyakorlata a magyar mezdgazdasdgban. Gazdalkodas,
57 (3), pp. 270-281.

Dudas Gyula - Juhasz Aniké (2013): A magyarorszagi TESZ-ek gazdasagi szerepének
vizsgélata szamviteli megkozelités alapjan. Gazdalkodas, 57 (3), pp. 282-292.

Harangi-Rakos Monika - Szab6é Gabor - Popp Jozsef (2013): Az egyéni és tarsas
gazdasagok gazdasagi szerepének fobb jellemz6i a magyar mezdgazdasagban.
Gazdalkodas, 57 (6), pp. 532-543.

Szabé G. Gébor — Barta Istvan (2014): A mezbégazdasagi termeldi szervezetek-
szovetkezetek jelentdségének ¢és helyzetének valtozasa az EU-csatlakozds utén.
Gazdalkodas, 58 (3), pp. 263-278.

Zsolt Baranyai - Gabor G. Szab¢ - Miklés Vasary (2014): Analysis of machine use in
farming - Is there any future for Machinery sharing arrangements in Hungarian
agriculture? Annals of the Polish Association of Agricultural and Agribusiness
Economists (Roczn. Nauk. SERiA), 16 (3), pp. 24-30.

Baranyai Zsolt - Huzdik Katalin - Szabd G. G. (2015): A bizalom egyes dimenzidinak
szerepe a magyarorszagi termeldi szervezddések életében. ANNALES (BUDAPESTI
KOMMUNIKACIOS ES UZLETI FOISKOLA) 8: pp. 5-17. (2015)

Mészaros Sandor - Szabo Gébor (2015): Vitazard: Hatékonysag és foglalkoztatds a
magyar mezdgazdasagban. Gazdalkodas, 59 (2), pp. 175-188. (ISSN 0046-5518)

Szabo G. Gébor - Juhdsz Anik6 (2015): Comparative case studies of trust and
governance issues in the Hungarian fruit and vegetable sector. EKONOMIKA I
ORGANIZACJA PRZEDSIEBIORSTWA / ECONOMICS AND ORGANIZATION
OF ENTERPRISE 66 (1) (780), pp. 109-119.
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11. Baranyai Zsolt (2016): Factors of trust in Hungarian agriculture — some experiences

based on Sholtes’ model. Annals of the Polish Association of Agricultural and
Agribusiness Economists (Roczn. Nauk. SERiA), 18 (4), pp. 14-19.

12. Zsolt Baranyai - Zoltan Kovécs - Arpad Papp-Vary (2017): The effect of trust on the

performance and statisfaction of co-operative members at the ’Paprikakertész’
Producer Organisation. Annals of the Polish Association of Agricultural and
Agribusiness Economists (Roczn. Nauk. SERiA), 19 (2), pp. 20-26.
(DOI:10.5604/01.3001.0010.1153)

KONYV

1.

Baranyai Zsolt (2015): Géphasznalati egyiittmiikodések: Elmélet és gyakorlat a
magyar mezdgazdasagban. Miskolc: A kdzgazdasdgi-modszertani  képzés
fejlesztéséért Alapitvany, 2015. 320 p. (ISBN: 978-963-12-4689-6)

Szab6 G. Gabor (szerk.) — Baranyai Zsolt (szerk.) (2017): A szovetkezés—
egylttmiikodés gazdasagi ¢és tarsadalmi akadalyai, makro- ¢és mikrogazdasagi
feltételei, valamint fejlesztési lehetdségei a magyar élelmiszer-gazdasagban. Budapest,
Agroinform, 2017. 361 p. (ISBN 978-615-5666-16-2)

KONYVRESZLETEK

1.

Baranyai Zsolt - Kovéacs Zoltdn - Vasary Miklos (2013): Gazdalkodoi
egyluttmiikddések — Egy felmérés tapasztalatai a Dél-alfoldi régioban a valtozo
vidékfejlesztési politika tikrében. In: Lukovics Miklés — Savanya Péter (szerk.): Uj
hangsulyok a teriileti fejlddésben. Szeged: JATEPress, 2013, pp. 168-185. (ISBN:978-
963-306-247-0)

Kovacs Zoltan — Baranyai Zsolt — Szab6d G. Gébor (2016): Az egyiittmikodési
aktivitas és moralis kockdzat dsszefliggései egy termeldi szervezddésben. In: Takécsné
Gyorgy Katalin (szerk.): Innovacioés kihivasok és lehetdségek 2014-2020 kozott: XV.
Nemzetkézi Tudoményos Napok. 1704 p. Konferencia helye, ideje: Gyongyds,
Magyarorszag, 2016.03.30-2016.03.31. Gyongyos: Karoly Robert Foiskola, 2016. pp.
955-963. (ISBN:978-963-9941-92-2)

Baranyai Zsolt — Szabd G. Gébor (2016): Kérddives felmérés a magyar gazdalkodok
egyittmiikodési aktivitasarol. In: Takacsné Gyorgy Katalin (szerk.): Innovacios
kihivasok és lehetdségek 2014-2020 kozott: XV. Nemzetkozi Tudomanyos Napok.
1704 p. Konferencia helye, ideje: Gyongyos, Magyarorszag, 2016.03.30-2016.03.31.
Gyongyos: Karoly Robert Fdiskola, 2016. pp. 157-165. (ISBN:978-963-9941-92-2)

Szabd G. Gabor (2016): Szovetkezetek az élelmiszer-gazdasagban. In: Fert Imre -
Mizik Tamas (szerk.): Agrargazdasagtan 1.: Mezdgazdasagi arak és piacok. 334 p.
Budapest: Akadémiai Kiadd, 2016. pp. 275-305. (Nemzetkdzi Gazdasagtan
Szakkonyvtar) (ISBN:978 963 05 9727 2)

Szabd G. Gabor — Baranyai Zsolt (2016): Termel6i tulajdont marketingszervezetek-
szovetkezetek versus gazdasagi tarsasdgok: értékesitési csatornavalasztis a magyar
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