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»,DILEMMAK ES STRATEGIAK A CSALAD ES MUNKA OSSZEHANGOLASABAN” (K104707)

l. Felvezetés

A munka-maganélet egyensuly (WLB) témaja nagy elméleti szakirodalommal és jelentds kutatasi
el6zményekkel rendelkezik, ezért sajat kutatdsunk moédszertani megtervezése el6tt a kutatécsoport
kozosen feldolgozta a téma legjelent6sebb miiveit, legfontosabb nemzetkdzi kutatasait, kiilonos
tekintettel az alkalmazott mddszertanokra, eljarasokra.

Sajat kutatasunk mdédszertani folyamatanak kidolgozasakor ugy éreztiik, hogy nem elegendd csak a
kvantitativ vagy csak a kvalitativ médszerek teriiletén maradni, ezért figyelminket az itthon még
kevésbé ismert és alkalmazott kevert mddszertan irdnyaba forditottuk. Kutatdsunk egyik modszertani
Ujdonsaga pedig a kevert mddszertan alkalmazdsa a WLB téma kutatdsaban, amirél tobb irasunk is
megjelent (Kirdly et al. 2014, Dén et al. 2014). A mddszertani keverés esetlinkben azt jelentette, hogy
elsé lépésben a TARKI-t megbizva készitettiink egy nagymintds kvantitativ adatfelvételt a hazai WLB
jelenségek feltarasara (fokuszalva a kérdéseinket azokra a teriiletekre, amelyek itthon még
alulkutatottak voltak, mint a spillover jelenség vagy az info-kommunikacids technolégidk (IKT)
hatdsa). Ezt kovetGen pedig az IKT technoldgidk hatdasanak mélyebb feltarasara egyénik és csoportos
kvalitativ interjukat is végeztlink. Egy masik mddszertani djitasunk pedig a vallalati felelsségvallalas
(CSR) és a WLB kapcsolatahoz kétédik, amikor a webtartalomelemzést valasztottuk a hazai kozép- és
nagyvallalatok online kommunikacidjanak elemzésére a téma kapcsan. Ez a mddszer sem rendelkezik
komoly hazai el6zményekkel, igy az ennek kapcsan sziiletett publikaciok (Géring, 2014; 2015),
csakugy, mint a kevert médszertani irdsok, nem csak a WLB, hanem a mddszertan terén is fontos
hozzajaruldst képviselnek a hazai tarsadalomtudomanyi teriilethez. Rdadasul ezeknek a
madszereknek a WLB teriletére val6 alkalmazasa még nemzetkozileg is egyedi.

A kutatas folyamata az elGbbiekkel 6sszhangban tehat a kovetkez6képpen alakult. A szakirodalom-
feldolgozast kbvetben kialakitottuk a nagymintas adatfelvétel kérdGivét, majd feldolgoztuk ennek
adatait (ezek az els6 és a masodik pillérhez kapcsoldédnak). Majd kialakitottuk az IKT-terdlettel
foglalkozo kvalitativ felmérést (masodik pillér). Ezzel parhuzamosan zajlott a vallalati oldal elemzése
webtartalomelemzéssel, majd ehhez kapcsoloddan két fokuszcsoportos beszélgetéssel (harmadik
pillér). Mindezek mellett pedig zajlott a magasan képzett nék és a tudomanyos elémenetel vizsgalata,
amely kimondottan kvalitativ vizsgalaton (interjuzas) alapult (negyedik pillér).

Kutatasi eredményeinket folyamatosan megjelentettiik hazai és nemzetkdzi konferencidkon,
valamint magyar és kilfoldi folydiratokban, publikacidkban egyarant. A kutatds kézben workshopot is
tartottunk, ahol az érdekl6d6k megismerhették a kiilénb6z6 teriileten addig elért eredményeinket is.
A négy nagy kutatasi terlleten elért eredményeinket az aldbbiakban roviden 6sszefoglaljuk.

Il. Eredményeink a vizsgalt négy teriileten

1. Stratégidk, intézmények és tarsadalmi tdmogatas

A kutatads elsé pillére a stratégidk, intézmények és tdrsadalmi tdmogatds cimet viseli, és olyan
tényez6kre fdokuszal, amelyek valamilyen formaban megakaddlyozzak az egyént a kivant munka-
maganélet egyensuly megteremtésében. A kovetkez6kben kvantitativ és kvalitativ empirikus
munkdink néhany fé6bb megallapitasara hivatkozunk.



Az otthonrol érkez6 negativ hangulatok, érzések, tapasztalatok jobban kizarhaték a munkahelyrél,
mint forditva: a TARKI &ltal végzett nagymintas reprezentativ kutatds eredményei szerint nagyon
csekély mértékben szdmolnak be a magyar vdlaszadék negativ spillover hatdsrél. Kilondsen nagy
aranyban allitottdk a megkérdezettek, hogy soha nem fordul el§ vellik a csalad miatti id§-szoritas,
vagy stressz munkahelyre vitele. Némileg nagyobb aranyban tapasztalhaté a munka negativ hatasa a
csaladi életre, ezen belll is az id6hiany okozta nyomas és a munkahelyi gondok hazavitele. A negativ
spilloverre haté demogriafiai jellemzdk tekintetében a lakohely (régid és telepiiléstipus) a leginkabb
szignifikansan befolydsold tényezé.

Korlatozott mértékii lehetGség a munkahelyi rugalmassagra: a munkaidé-rugalmassag kapcsan a
TARKI kutatds eredményei szerint a vélaszaddk kicsivel tobb, mint kétharmadara egyéltaldan nem
jellemz6 az, hogy sajat maga vadlaszthatja meg a munkaideje kezdetét és végét. A valaszaddk
mindo6ssze egyharmada hatarozza meg sajat maga a munkaidén beliili sziineteit és a szabadnapjait,
de nagyon csekély az otthonrdl is végezhet6 munkdval rendelkez6k ardnya. Hasonléképpen kicsi a
munkavallalok szabadsdga a feladataik meghatarozasaban, aminél némileg tobb tér nyilik a
munkahelyen nem munkaval kapcsolatos dolgokra. Az eredmények teljesen dsszehangban vannak
azokkal a korabbi megallapitasokkal, miszerint a magyar foglalkoztatasi és szocidlpolitikak kevésbé
forditanak figyelmet arra, hogy a munkaltatékat rugalmas munkaszervezésre 6sztonozzék.

A spillover terén mutatkozé nemek kozotti kiilonbségek az érzékelt pénziigyi jolét és az
(6nkéntesen vallalt) rugalmas munka tényezdinek segitségével magyarazhatok: |ényegesen kisebb
a valdszinlsége annak, hogy néknek olyan munkajuk legyen, amelyiknek pozitiv hatdsa van a csaladi
életiikre, mint a férfiaknak. Ez azért van igy, mert a nék kisebb valdszinlséggel szdmolnak be jé
anyagi jolétrél, és esetikben a rugalmas munka elG6forduldsdanak esélye is kisebb, mikézben a
gazdagsag és a rugalmas munkafeltételek megléte novelik a pozitiv spillover el6forduldsanak esélyét.
Azok a relativ hatranyok tehat, amelyekkel a nék a spillovert illetéen szembesiilnek, elsGsorban az
altaluk jellemzett pénzigyi statuszuknak és a rugalmasabb munkahelyekhez valé viszonylag alacsony
hozzaférésiiknek tulajdonithatd. Ez az eredmény megerdsiti, hogy a nemek kozotti egyenlStlenséget
kiilonboz6 tarsadalmi egyenlGtlenségek tapldljak és tartjak fenn. A pénzigyi jolét szerepe azért is
meghatdrozd, mert Magyarorszagon, és daltaldban a poszt-szocialista orszdgokban, a pénziigyi és
anyagi kérdések jelent6s szerepet jatszanak az emberek jélétének megitélése terén, kilonosen a
2008-as recessziot koveten, amikor a szegénység mértéke nagy aranyban megnétt. A munkahelyi
rugalmassagot illetéen pedig megallapithatd, hogy nem elég a rugalmas munkakoérilményeket
csupan 6nmagukban vizsgalni, mivel tobb, mint egyféle ,rugalmassag” létezik. Vilagosan fel kell tarni,
hogy kinek a rugalmassaga, azaz hogy az alkalmazottak vagy a szervezetek rugalmassaga jelenti a
legnagyobb kihivast a munkaerGpiacon. E kutatas eredményei azt a tényt igazoljak, hogy azok a
csoportok tudnak a rugalmas munkafeltételekbdl jelent6sen profitalni, akiknek a kiindulé tarsadalmi
helyzete mar eleve jobb volt.

Hatalmi aszimmetridk nem csak a nem, de pozicié szerint is: a European Social Survey 2010. évi
otodik hullamdan végzett kutatds eredményei szerint, a vezet6 poziciét betolté férfiak orszagtol
fliggetlenil nagyobb munka és csaldd kozott fenndllé konfliktusrdl szamolnak be, mint a mas
foglalkozasi csoporthoz tartozok. Ez meglepd lehet a kordbban emlitett eredmények, valamint annak
fényében, hogy szdmukra leginkdbb elérhet6ek a rugalmas munkalehet&ségek. A 2015-ben magyar
menedzser apakkal és anyakkal végzett kvalitativ kutatas arra hivja fel a figyelmet, hogy egyrészt a
vezet6knek atlagon felili terheltséggel, munkahelyi stressz-szel és idGszoritassal kell pozicidjukbdl
addddan szembenézniiik, masrészt a rugalmas munkalehet6ségekhez vald hozzaférésiik sem magatol
értet6d6. Korlatokba Utkozhetnek a menedzserek szintjik (a magasabb vezet6k nagyobb autondmiat
élveznek) és teriiletiik szerint (bizonyos részlegeken, mint példaul az lgyfélszolgalat, a személyes
jelenlétnek nagyobb szerepe van), valamint a mindennapi gyakorlatok, meetingek és a lathatosag
kényszere fellilirhatjak a rugalmassaghoz vald hozzaférést.



Ezenkiviil fontos megjegyezni, hogy a magyar munkahelyeken még nem alakult ki a rugalmas
munkalehetdségek kultiraja, formalis szabalyozasok hijan iratlan normak hatarozzak meg, amiben
jelentds szerep harul a vezeték példamutatasara. Sok menedzser szabadsagként és autondmiaként
tekint a rugalmassagra, mig azok, akik alacsony kontroll birnak a munkajuk és magdanéletiik kozti
hatarok felett, inkdbb teherként élik meg a rugalmas, posztfordista munkakultdrat. Annak ellenére,
hogy vezet6krél van sz6, kevés megkérdezett érzi magat abban a poziciéban, hogy befolyasolni tudnd
a szervezeti kultdrat. A tobbség egyéni kérdésként kezeli a munka-maganélet egyensulyt, egyéni
stratégidkban és preferenciakban gondolkodva, egyszersmind figyelmen kivil hagyva esetleges
hatasukat a kollégdikra és beosztottjaikra. igy a sikertelen munka-maganélet egyensuly végsésoron
egyéni kudarcnak tlinik, mig a szervezet szerepe ebben lathatatlan, valamint a strukturalis feltételek,
a munka garantaltnak vett normai tovabbra is megkérddjelezetlenek maradnak.

2. Infokommunikacids technoldgidk (IKT) és elmosddd hatarok munka és maganélet kozott

Az infokommunikacids-technoldgia tag fogalman bellil hazdnkban eddig els6sorban az internet allt a
tudomdnyos érdekl&dés kozpontjaban, vélhetSen hirtelen megldduld és egyenetlen penetracidja
miatt. Ez a kutatds azonban a mobiltelefoniara helyezte a hangsulyt két ok miatt is: egyrészt a
mobiltelefonok elterjedtsége az internetnél magasabb Magyarorszagon, masrészt az IKT eszkdztdron
beliil a mobiltelefon a legfontosabb a lakossag egymas kdzotti kommunikacidja szempontjabdl,
rdadasul az okostelefonok térnyerésével a kommunikacids lehet&ségek széles kore valt elérhetévé.

Ennek a kutatdsnak az volt a célja, hogy feltdrja a mobilhasznalat hatdsat az érzékelt spilloverre a
magyarorszagi munkavallaldk korében. A kutatas Ujszerlségét egyrészt az adta, hogy mig nemzetkozi
empirikus tanulmanyok széles kore all rendelkezésre a mobiltelefonia és a WLB 6sszefiiggései
tekintetében, mostanaig a két témakor 6sszekapcsolasa hianyzott a hazai szociolégiai irodalombal.
Madsrészt a szlik technoldgiai fokusz miatt képesek voltunk elvalasztani a mobiltelefonalds WLB
hatasait az internetétdl.

A kvantitativ adatelemzésbdl az deriilt ki, hogy a mobiltelefon hasznalata dsszefiigg a spillover
jelenséggel, de ahhoz, hogy ezt ki tudjuk mutatni meg kell hatarozni a kommunikacié madjat,
témajat és id6zitését. Az, aki tébb munkatémaju mobilhivast bonyolit, vagy SMS-t valt
szabadidejében, jellemz6en tobbet gondol munkaval kapcsolatos problémajara is, és tulsagosan
stresszesnek érzi magat ahhoz, hogy élvezze az otthon toltétt drakat. Erdekes médon ugyanakkor a
munkaval kapcsolatos, am szabadidében bonyolitott kommunikacié megndvelése nem vezet a
rendelkezésre all6 idével kapcsolatos nagyobb elégedetlenséghez. Az adatelemzés arra is fényt
deritett, hogy a maganhivasok, SMS-ek munkaid6ben novelik a pozitiv maganélet-munka spillovert,
am a munkaid6ben torténé magan témaju mobilhasznalat kedvez6tlen hatdssal lehet a munkaidd
elégséges mivoltara. Masrészt viszont a maganiigyek altal okozott stressz nem sziirdik at jobban a
munkaid6be a mobiltelefon gyakoribb hasznalata miatt.

A kvalitativ szakasz fényt deritett arra, hogy mig a munkaval kapcsolatos hivasok azonnali reakciot
kovetelnek meg, az emailek elhalaszthatéak, figyelmen kiviil hagyhatéak, ami magyarazza, hogy ez
utdbbi a kategoria miért szamit az atszlirodéseket kevésbé tamogaté formanak. Ezen kivil a
kommunikacid jellemzd tartalma is letéré. Fontos vagy siirgGs kérdések esetén a telefonhivas a
bevett kommunikacids gyakorlat, ami viszont azzal jar, hogy mar a telefon csorgése elGidézheti a
munkahelyi stressz atszlir6dését a maganéletbe. Ezzel szemben a munkaval kapcsolatos emailek
lehetnek személytelen rendszeriizenetek, amik nem indukalnak tennivaldt a fogadd fél szamara. A
kvalitativ fazis azt is kimutatta, hogy spillover-szempontbdl a mobilkommunikacié gyakorisagara

vonatkozdan létezik egy kiiszobérték: amig ezt nem éri el a beérkez emailek, SMS-ek, hivasok



szama, mentalisan és érzelmileg megakadalyozhatdk a spillover hatasok. Mindezek az informacidk
fontosak lehetnek a véllalatok IKT-hasznalati szabalyainak megalkotdsakor, hiszen a munka-
maganélet egyensuly szempontjai nem csupan az egyén, hanem a szervezet perspektivajabdl is
fontosak.

Lényeges tanulsdga volt a kutatdsnak tovabba, hogy a tarsadalmi csoportok valdban értelmezhetik
eltérGen a technoldgiai vivmanyokat. Kiderilt, a kékgallérosok és a fehérgallérosok koz6tt szamos
eltérés figyelhet6 meg, amelyeket kvantitativ médon nem lehetett kimutatni, am a kvalitativ
felmérés azt bizonyitotta, hogy stilyos kiilonbségek lehetnek az értelmezési keretek tekintetében,
illetve a kialakult gyakorlatokban. Mindezek tovabb cizellaltak azt az amugy is 6sszetett képet, amit
a mobiltelefon haszndlat és a spillover kapcsolatardl kaptunk a kvantitativ szakaszban.

3. Vdllalati tarsadalmi felelGsségvallalas (CSR), mint lehetséges eszk6z a WLB tamogatasahoz

Annak a kérdésnek a vizsgdlatara, hogy milyen szerepe lehet a vallalatoknak a munkavallalék munka-
maganélet egyensulyanak tdmogatdsaban kétféle mddszerrel végeztiink vizsgalatokat. Ahhoz, hogy
egy altalanos képet kaphassunk a hazai vallalati helyzetrél, egy atfogd web-tartalomelemzést
készitettlink a hazai kozép- és nagyvadllalatok reprezentativ mintajan, majd két vallalatnal
fokuszcsoportokban elemeztiik a vallalati gyakorlatokat.

A honlapelemzés esetében eredményeink azt mutattdk, hogy bar a vallalatok jelentés hanyada (73%)
megemliti a munkavdllaldkat honlapjan, és kozel feliik (49%) még a foglalkoztatassal kapcsolatos
részletesebb informacidkat is szolgdltat, a kiilonb6z6 munka és maganélet egyenstlyat célzo
kezdeményezésekrdl elhanyagolhaté aranyuk (legfeljebb 5%) kommunikal. Bar ez az adat
onmagaban nem ad informdacioét arrél, hogy ténylegesen mennyi ilyen program taldlhaté a hazai
vallalatoknal, de azt mindenképpen mutatja, hogy a magyar kozép- és nagyvallalatok
webkommunikacidjaban ez nem kiemelt teriilet. Ez pedig valdszindsiti, hogy ha vannak is ilyen
jellegli programok a hazai kozép- és nagyvallalatoknal, azok szdma és hatdsa nem atité.

A kutatasban vizsgalt kiilonb6z6 WLB teriletek koziil az atipikus foglalkoztatdsi formak, nevesen a
rugalmas és a részmunkaidé lehet8sége a vallalatok 5-5 szazalékanal, a kismamak bevonasat, a
csaladbarat munkahely kialakitasat és a n6i dolgozok el6rejutasat tdmogatd kezdeményezések a
vdllalatok 2-2%-anal jelent meg. A gyermekek taboroztatdsanak, illetve a tdvmunka lehetdségének
emlitése minddssze 1%. Egyaltalan nem jelenik meg a vallalati internetes kommunikaciéban a
kispapak szamara kiirt programok, a vallalati 6voda vagy a csaladi napkozi témaja.

Annak feltarasara, hogy a vallalati politikak és elvek hogyan valdsulnak meg a gyakorlatban, két
fokuszcsoportot tartottunk, 1-1 telekommunikacids vallalatnal. Mindkét vallalat esetében a vizsgalat
eredményeképpen kialakult 6sszkép vegyes: a munkavallaldk elismerik és értékelik, hogy a vallalat
milyen sokat tesz a munka-maganélet egyensuly terén. Masfel6l azonban egyértelm(ien megjelentek
olyan teriletek, ahol fejlesztésre, valtoztatdsra, vagy specialis formdk kidolgozasara lenne sziikség. A
fébb jelenségek, amelyeket a vizsgalat azonositott:

e akilonbozé atipikus foglalkoztatasi formak, azaz a home-office és a rugalmas munkaidé
jelentds mértékben hozzajarulnak a munka-maganélet egyenstily kialakitasahoz;

e fontos a vallalat életében a stabil struktiura, mert a folyamatos valtozasok egy nagyon
bizalmatlan vallalati kultura kialakuldsa iranydba mutatnak, amely hosszu tdvon alddssa a
sikeres egyuttm(ikodés alapjait;



e ameeting-kultura és a jelenlét kulturdja komoly akadalyt jelentenek a pozitiv
hozzdaallason tuli gyakorlati megvaldsitasnak;

e azegyén és a vallalat felel6ssége kapcsan a munkavallaldk agy vélték, hogy az egyénnek
is komoly felel6ssége van a munka-maganélet egyensulyanak kialakitasaban, az igényei
megfogalmazdasdban és az egyeztetésekben;

o fontos mind a menedzsment szint, mind a munkavallaldk edukaldsa a WLB kapcsan;

e avallalat felel6ssége alapvetéen a megfelelS technikai hattér biztositasdban, a
munkaltatéi pozitiv hozzaallasban és a (kozép- vagy felsd) vezet6k tamogatasaban van,
valamint egy olyan elvaras-rendszer kidolgozasaban, amely keretet szolgdltathat az egyes
munkateriletek, és azon belll az egyes egyének stratégiainak kialakitdsahoz.

4. Magasan képzettek sajatos helyzete: komoly fesziiltségek a tanulds-munka-maganélet teriletek
kozott

A kutatas negyedik pillére a magasan képzett n6k munka-maganéletére fokuszalt.

A kutatds témaja (WLB), célcsoportja (mszaki PhD hallgatondk) és elméleti megalapozasa (WLB és
életutelmélet kettGs kerete) egyediilallé és hianypdtlé nemcsak a hazai, de a nemzetkézi téren is.
Nagyon kevés kvalitativ informacid van a magasan képzett n6k WLB-ér6l a tudds-intenziv
szakmakban. Tovabba, bar a PhD tanulmanyok a kutatdi karrier fontos részét képezik — amely
id6szakban a nék csalddalapitdsa és kutatdi karrierjik megalapozasa egybeesik —, alig vannak a
kutatdsok fékuszaban.

A mérnok PhD-hallgatékkal készitett kvalitativ interjuk alapjan az alabbi eredményeket kaptuk.

Minél tobb teriiletet kell 6sszehangolni, anndl nagyobb fesziiltséggel jar. A hallgatok tudatosan
igyekeznek a WLB elérésére, és kezdetben egyforma hangsulyt helyeznek a tanuldsra, munkara és a
csaladi életre. Az egyensulyt a teriiletek szétvalasztasaval prébaljak elérni, sikertelenil. Jellemz&en
tulterheltek a kutatasok, a tudomanyos palyan elvart folyamatos haladas, illetve a kdtelez6 oktatdi és
adminisztrativ munka altal. A tulterheltségbdl fakadd id6hiany és faradtsdg stressz formajaban
sz(ir6dik be a maganéletiikbe, és negativan hat a munka-magdanélet egyensulyukra.

A gyermekvallalas negativan hat a munka-maganélet egyensulyra, és a karrier-csalad ko6zotti
valasztasra kényszerit. A kezdeti sikeresebb egyensuly utan a fiatal mérndknék gyorsan rajonnek,
hogy gyermeket vallalni és sikeres karriert épiteni csaknem lehetetlen. Az er6s kutatéi identitasuk
mellett nagyon csalddkozpontiak, maganéletiikben inkdbb a tradiciondlis csaldadi szerepek
jellemzéek. igy gyermekvallalds el6tt a tanuldast/munkat helyezik el6térbe, anyava valas utan pedig a
csaladot még annak tudatdban is, hogy az anydva valds negativan fog hatni a karrierjiikre.

A gyermekvallalast leginkdabb a munkaer6-piaci bizonytalansag, valamint ehhez kapcsolédéan a
karrierutak tervezhetetlensége neheziti. A ndék leginkdbb a gyermekvallaldssal kapcsolatos
munkaeré-piaci bizonytalansagtdl és a szakmai el6rejutasuk megtorpanasatdl tartanak. Egyrészt az
Osztondijak és anyasdgi tdmogatasok 6sszege nem elegendd, masrészt ugyan a kdzszféraban nagyobb
az esély a visszatérésre, mint a piaci szféraban, de a karrierjlik folytatdsa ott is bizonytalan. Bar az
allami szféraban rugalmasabbak a munkafeltételek, szerepiik kett6s: a rugalmas munkaid6 és az
otthoni munka sokszor negativ hatassal is jar. Bar a részmunkaidére gyermekvallalds utan torvényileg
lehet&ség van, a kevesebb fizetés és a karrier lelassuldsa miatt mégsem valasztjak.

A miszaki teriilet egyes sajatossagai jelent6s hatdssal vannak a ndék munka-maganélet
egyensulydara. A mdszaki tudomdnyteriileten a férfi-kbzponti tudomdnyszemlélet, szervezeti
struktura és kultura jelent6sen korlatozza a n6k szakmai lehetGségeit. Bar akadnak jé példak is, a n6k
gyakran tapasztalnak negativ sztereotipidkat és diszkriminaciot a teljesitményik megitélését és a
munkaszerzédésiik feltételeit illetéen. Tovabba a sokszor rugalmatlan és egészségligyileg karos



laboratdriumi munka egészségligyi kockazatokkal jar, és a korlatozott laborhasznalat miatt a WLB,
kil6nbdsen az anyasag idGzitése nehézségekbe Utkozik.

A gyermekvallalas idGzitése soha nem ,idealis”, ezért a ,legkevésbé rossz” lehetGséget valasztjak.
A gyermekvallalasnak, ezen belil is annak id&zitésének kiemelt szerepe van a n6ék életpdlyajaban. A
tdrsadalmi normak két, egymassal ellentétes, és ezaltal fesziltségekkel teli utat jelélnek ki szamukra:
egyrészt az anyasdaggal ,illik és tanacsos” megvarni az iskola befejezését, masrészt, ha ezt betartjak,
akkorra mar tdl lesznek az anyasagra ,idedlisnak” tartott életkoron. A magukkal megkotott
kompromisszum eredménye, a ,legkevésbé rossz” valasztasa (ha sikerl): a disszertacio irasa kordili
id&szakban vallalnak gyermeket.

A né6k tanulasanak, munkajanak és csaladi életének 6sszehangolasahoz erds tarsadalmi és csaladi
tamogatas sziikséges. A PhD képzés soran tapasztaltak nagymértékben befolyasoljak a nék karrierjét:
folytatjak-e palyajukat, vagy eltdvolodnak téle, ami a mUiszaki tudomdanyok esetében kritikus lehet.
Eredményeink arra vilagitanak ra, hogy a karrier e kezdeti szakaszdban is ugyanolyan, s6t, magasabb
foku figyelem és tamogatas kell a néknek ahhoz, hogy — magas foku tudasuk ellenére — a palydn
maradjanak. Csaladi oldalrél kiemelten fontos a partner és a tobbi csalddtag tamogatdsa, tarsadalmi
oldalrdl pedig fontos lenne a munkaerd-piaci bizonytalansag csokkentése csalddbarat munkahelyek,
megbizhatd életpalyamodell, és tamogatd szervezeti kultdra altal.

A teljes tarsadalmi és csaladi tamogatast a magasan pozicionalt gazdasagi vezetdk is csak ritkan
kapjadk meg. A szenior pozicioban dolgozé n6k a munka és magdanélet kozotti hatarok
elmosodasarél és a tarsas tamogatas korlatozottsagardl beszélnek. Kordbbi kutatasok
eredményeihez hasonldan a n6k az érzelmi tamogatas, az odafigyelés és a meghallgatds fontossagat
hangsulyozzak, amit a csaladtagok, elsGsorban a gyerekek koril végzett feladatok elvégzése kovet. A
tdmogatdsi hierarchia aljdra a haztartds koril elvégezhetd feladatok keriilnek, mivel azok sziikség
esetén konnyen kiszervezhet6k és megvasarolhatok. A nGi vezetSk rendre szembesiiltek a sztereotip
tarsadalmi nemi elvarasokkal, amelyeket bar rendre kritizalnak, fennmaraddsukhoz gyakran 6k is
hozzdjarulnak.

Végiil fontosnak tartjuk megjegyezni, hogy eredményeinkbdl elkésziilt egy tanulmanykotet kézirata,
amely kotet varhatéan 2017-ben megjelenésre kerdil.

lll. Személyi valtozasok a kutatasi folyamat soran

Kutatasunkban vallaltuk, hogy intenziv miihelymunkat folytatunk a BCE egyetemi hallgaténak
bevondasaval. Ez a cél meg is valdsult, azonban részben a gradualis hallgaték munkajanak
tdmogatasahoz, részben az egyes kutatasi fazisok elmélyitéséhez sziikség volt arra, hogy PhD-
hallgatdk is csatlakozzanak kutatdcsoporthoz. A kutatas futamideje alatt Geszler Nikolett Barbara és
Radd Marta is részt vett a kozos feladatok elvégzésében. Az § hivatalos csatlakozdsukat az OTKA
hivatalosan is jovahagyta. A két fiatal kutato kozil az egyik az elmult évben megvédte a munka-
maganélet kérdésével kapcsolatos doktori disszertaciojat, a masik pedig doktorjel6lti szakaszba
[épett.

IV. Koltségvetéstdl valo eltérések rovid bemutatasa

Az elmult négy év soran kisebb koltségvetési mddositasokra kerilt sor. Ezek a véaltoztatasok az alabbi
néhany okbdl valtak sziikségessé: egyetemi kdnyvelési eljards szabalyainak valtozasa (pl.
konyvbeszerzés és diktafon-vasarlas konyvelésének mddosulasa); az adott munkafeladatot nem
tudtuk az egyetemen alkalmazasban 4ll6 kolléga bevondsaval maradéktalanul elvégezni (pl. interjuk



gépelése és feldolgozasa), az eredmények kilfoldi bemutatasara tébb forrast szerettiink volna
forditani. Az NKFIH részér6l Dr. Prészéky Gabor a koltségvetéstél valod eltérés mindegyikét irdsban
engedélyezte.



