Adminisztrativ kutatasi jelentés a
kutatas soran elért eredményekrol

2012. marcius 1-jén kezdtik el az ELTE PPK FelsGoktatds-menedzsment Intézeti Kbzpontban a 101579
Kozoktatds-fejlesztési beavatkozasok hatdsmechanizmusai c. alapkutatasunkat azzal a céllal, hogy
feltarjuk, milyen feltételek mellett fejtenek ki jelentGs és tartds hatast az iskolai pedagdgiai gyakorlat
fejlesztését célzd, unidés forrdsokbdl finanszirozott magyarorszagi  kozoktatds-fejlesztési
beavatkozdsok. A kutatds sordan minden vallalt feladatot teljesitettiink, a hatarid6k mddosultak
csupan. A valtoztatasokat a Kollégium elndke engedélyezte szamunkra.

Az elsé kutatasi év

Az els6 kutatdsi év atfogd célkitlizése az implementdciés mechanizmusokrdl valé hazai és nemzetkozi
tuddshattér 6sszegzése, illetve az eurdpai és a szakpolitikai kontextus implementacids perspektivabdl
torténd értelmezése volt. Az els6 évhez k6t6d6 feladatokat négy munkafazis szerint bontottuk meg.

Az els6 munkafazisban szintetizaltuk az implementdcid, ezen belil a kurrikulumimplementacié hazai
és nemzetkozi elméleti tudashatterét. Az itt alkalmazott legfontosabb mddszerek a szakirodalom
feltardsa és az esetelemzés voltak. Toébb diszciplindris és problémateriileten vizsgaltuk a korabbi
kutatasok eredményeit, a relevans elméleti irodalmat, valamint elemeztiink t6ébb, a gyakorlatban
megvaldsult kurrikulumfejlesztési esetet. Feltartuk a kozpolitika-kutatds altaldnos keretei kozott
kialakult, majd a szakpolitikai terileteken (igy az oktatdsi dgazatban), illetve ezen belll sajatos
problématerileteken (igy a kurrikulumelméletben és fejlesztésben) alkalmazott
implementacidokutatasi 6sszefliggéseket. Kiinduldpontunk az volt, hogy a kodzosségi forrasokbdl
megvaldsitott hazai oktatasfejlesztési beavatkozasok megértéséhez és egyuttal az e terileten
tervezett empirikus vizsgalat megalapozdsdhoz nélkilézhetetlen az implementdcidkutatas
eredményeinek moddszeres szambavétele. E szakasz keretein beliil harom hattérelemzés és egy
szintézistanulmany készilt. Az elsé hattérelemzés az implementacidkutatds hazai és nemzetkozi
irodalmanak attekintése (http://www.fmik.elte.hu/wp-content/uploads/2012/09/Fazekas-
2012al.pdf), a masodik néhany modellértékli nemzeti kurrikulumreform implementacios
sajatossdgainak esettanulmany jellegd feldolgozasa (http://www.fmik.elte.hu/wp-
content/uploads/2012/09/Fazekas-2012b-Nemzeti_kurrikulumreformok1.pdf), a harmadik pedig a
nemzetkozi  fejlesztészervezetek  daltal  létrehozott  implementacidos  tudds  elemzése
(http://www.fmik.elte.hu/wp-content/uploads/2012/09/Haldsz-Sz6118si-2012.pdf) volt. A
szintézistanulmany (http://www.impala.elte.hu/wp-content/uploads/2013/05/Fazekas-Haldsz-

20131.pdf) ezekre épiilve kilenc f6 problémakdr szerint mutatja be az implementaciés folyamatok
sajatossdgait. Elemezi a beavatkozadsok jellemz6 kornyezetét, a tdg értelemben vett kontextus
természetét, dinamikajat és szintjeit, a szlikebben értelmezett kornyezet, a szerepl6k vagy
szerepl6csoportok implementacids vonatkozasait. Foglalkozik a megvaldsulas lehetséges mddjaival és
mértékével, a f6bb implementacids paradigmakkal, az idé kilonbozé aspektusokbdl értelmezett
szerepeivel, az egyes szinteken térténd tanulasi folyamatokkal és az implementaciéo menedzselésével,
hangsulyozva e kutatasi teriilet interdiszciplinaris jellegét és bemutatva fejl6désének fontosabb
allomasait.
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A masodik munkafazisban az Eurdpai Unid fejlesztési politikajat és gyakorlatat vizsgaltuk kifejezetten
oktatdsfejlesztési és implementdacidés perspektivdbdl. E szakaszban az Eurdpai Szocidlis Alapbdl
finanszirozott hazai fejlesztések szakpolitikai és kulturalis kontextusanak feltardsaval kivantuk
kiegésziteni az empiria tudashatterét. Az egyik kiinduldpontunk az volt, hogy az Eurdpai Unidba
torténd belépéskor a tagorszagok olyan Uj er6térbe keriilnek, ahol a nemzeti oktatdspolitikdk, és
ennek kovetkeztében az oktatdsi rendszerek mikddése is sziikségszerlien megvaltozik, illetve a
kozosségi oktatdspolitika eszkoztdra nem teszi lehetévé a kivant gyakorlatok kozvetlen
kikényszeritését. A masik kiinduldpontunk az volt, hogy az EU olyan kiemelked6en magas tudasu
fejleszt6szervezetként muikodik, mely kiils6 és bels6 fejlesztési tapasztalatainak vizsgdlata
megkeriilhetetlen az implementaciéos tudds feltérképezéséhez. Két hattérelemzés és egy
szintézistanulmdny készilt ebben a kutatasi periddusban. Az els6 hattérelemzésben az EU
tdmogatdsaval végzett kilsé fejlesztések mogott meghlzédd koncepcidkat mutattuk be
(http://www.impala.elte.hu/wp-content/uploads/2013/05/Sz6116si-Timea Fejlesztések-az-Eurdpai-

Unidban 2012.pdf), a masikban pedig a kdzép-eurdpai régioban megvaldsuld kdzosségi alapokbdl
finanszirozott kozoktatas-fejlesztéseket  tekintettuk  at  (http://www.impala.elte.hu/wp-
content/uploads/2013/05/2.2.-K6zépEu-fejlesztések.pdf). A szintézistanulmany

(http://www.impala.elte.hu/wp-content/uploads/2013/05/2.-Szintézis-tanulmany-EU.pdf) a

kozosségi fejlesztéspolitikaval, valamint a kifejezetten az oktatasi dgazatra vonatkozé fejlesztési
gyakorlat sajatossagaival foglalkozik, bemutatva a fejlesztési célokat és az intézményi
mechanizmusokat. Az utdbbin belll kitér az unids kormanyzasi eszkdzokre, a strukturdlis alapok
oktatasfejlesztési célu felhaszndlhatésagara és ennek vdltozdsdra, valamint a menedzsmenthez
kapcsolédé problémateriiletekre. Attekintést ad a hazai fejlesztések sziikebb kérnyezetérdl,
bemutatva a kozép-eurdpai régid olyan kontextualis jellemzgit, melyek jelentds hatassal vannak a
stratégiait is. Az itt megvaldsuld reformok vizsgalata soran olyan témakaoroket érint, mint a specifikus
fejlesztési célok és kihivasok, az agazatra jellemzd sajatos implementacids mechanizmusok, illetve
kiemelten foglalkozik a régidban folyd fejlesztések egyik legfontosabb jellegzetességével, az
abszorpcids kapacitas gyengeségével.

A harmadik munkafazis célja a magyarorszagi szakpolitikai kontextusnak a bemutatdsa volt.
Figyelmink els6dlegesesen arra irdnyult, hogy 2004-t6l kezd6déen milyen volt és miként fejl6dott a
kozoktatas-fejlesztési szereplSk, illetve intézmények implementdcids eszkdztdra, kapacitdsa és
gondolkodasa. Kiinduldpontunk az volt, hogy bar e téma teljes korl feltardsa az empirikus kutatasi
szakaszban lehetséges, el6zetesen dokumentumelemzéssel olyan képet tudunk rajzolni a hazai
kontextusrdl, mely segiti az e teriileten tervezett empirikus vizsgalat megalapozdasat. E szakaszban két

megalapozé hattérelemzés és egy — az el6z6 szintézisek eredményeire — épillé elemzési
szempontrendszer készilt. Az elsé hattérelemzés (http://www.impala.elte.hu/wp-

content/uploads/2013/05/Eurdpai-unids-finanszirozassal Széllési-Timea.pdf) az NFT  operativ

programjainak  kozoktatas-fejlesztésre  iranyulé  elemeit ~mutatja be, a  masodik
(http://www.impala.elte.hu/wp-content/uploads/2013/05/3.2-Hazai-kurrikulumfejlesztések-

értékelések.pdf) pedig attekinti azokat az értékeléseket, hatas- és implementdcidvizsgdlatokat
tartalmazé dokumentumokat, amelyek relevans informaciékat hordoznak az érdeklédésiink
koézpontjdban allé programok implementaciojardl. A tervezési dokumentumok elsésorban a
makroszintli implementacidés tudasrél valé képalkotdshoz jarulnak hozza, ezekben jél nyomon
kovethet6, hogy a fejlesztéspolitikai szerepl6k és a kdzponti intézmények milyen implementacios
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tuddssal, eszkoztarral rendelkeztek a vizsgalt id6szakokban, a programértékelések pedig — bar nem az
implementacids tuddas feltardasa céljabdl szilettek — a fejlesztések nyoman létrejott valtozasokat
magyarazva rendszerint foglalkoznak a makro-, mezo- és mikroszintek implementdcids kapacitasara
utaldé megvaldsitasi  kérdésekkel. A  szintézistanulmany  (http://www.impala.elte.hu/wp-

content/uploads/2013/05/3.-Szintézis-Hazai-kurrikulumfejlesztés.pdf) harom perspektivabol

vizsgaldodva ad képet a hazai implementacids kontextusrél. Tag perspektivabdl az altalanos
fejlesztéspolitikai kornyezetre fokuszal, szlikebb megkozelitést haszndlva a humaneréforras-, illetve
kifejezetten a (koz)oktatas-fejlesztési kontextus implementacids dimenzidjat mutatja be, ezen belll
pedig kilonos hangsulyt helyez a kurrikulumfejlesztés specifikumaira.

A negyedik munkafazis teljesitését vezet6kutatdnk elhizodé kérhazi kezelést igényl6 betegsége miatt
az OTKA Bizottsag Tarsadalom és Bolcsészettudomanyi Kollégium elndke engedélyével a masodik
kutatdsi évre Utemeztiik at, azonban az els6 harom kutatdsi szakasz eredményeire alapozva
elkezdtiink kidolgozni az empirikus vizsgalat alapjat adé modellt.

A kutatas elinditdsat kovet6en létrehoztuk egy olyan a tuddsépité kozosséget, melynek része egy
szlikebb, 6-8 f6s kétheti rendszerességgel, és egy tagabb, évi 2-3 alkalommal (ilésez6 szakmai kor. E
kOzOsségbe az ELTE, az OFl és az SZTE e témaval foglalkozé munkatarsait invitaltuk. Utébbi
FelnGttképzési Intézetében kutatasunk eredményeire épitve sziletett egy, a felsGoktatdsi
implementéciét elemzd tanulmany (http://www.fmik.elte.hu/wp-content/uploads/2012/09/Keczer-
2013.pdf). Emellett az els6 évben el6készitettik a 2013 aprilisdban induld Implementacios
Alapkutatas (,ImpAla”) miuhelyt, melynek keretein belll vitaindité el6adasok mentén
implementéacidés kérdésekrél beszélgettiink (http://www.impala.elte.hu/category/muhely/). A
tuddsmenedzsment tovabbi fontos eleme volt tovabba a megbeszélésekrdl készilt kozel 30
jegyz6konyv, és az a tobb mint 200 oldalnyi, kutatdsi problémakat, iranyokat, instrukciokat
tartalmazo feljegyzés, melyet a kutatas témavezetGje készitett és osztott meg a résztvevékkel az elsé
év soran.

A kutatast bemutattuk az ELTE PPK nyilvanossaga el6tt, emellett az érdekl6dé kollégak részére az
egyuttmikodési lehet6ségek feltarasa céljabdl mihelyt is szerveztiink. Ez utébbi eredménye egy, a
kutatdsra épulé 3 féléves szakkollégiumi modul lett. Az elsé év eredményeit 2012. februar 27-én a
témavezetd a TAMOP projektek nyitékonferencidjan tartott el6adasaban
(http://www.oktatas.hu/kozneveles/projektek/tamop311 2szakasz/projekthirek/nyitokonferencia b

eszamolo?printMode=true), valamint egy kurrikulummal és oktataspolitikaval foglalkozd

tanulmanyaban (http://halaszg.ofi.hu/download/Learning_paper_hosszu.pdf) is ismertette.

A masodik kutatasi év

Kutatasunk Il. évének célkitlizése az eddig feltart tudashattér Osszegzése, az empirikus kutatdsi
szakasz eszkozeinek elkészitése, az elektronikus és papiralapu kérddivvel torténé adatfelvétel és az
adatok elsédleges elemzése volt.

A 4. szintézistanulmany (http://www.impala.elte.hu/wp-content/uploads/2015/01/IV.szintézis.pdf))
célja a kutatds elméleti szakaszaban késziilt elemzések szintetizadldsa és tovabbgondolasa volt. A
tanulmany hatterét az els6 kutatdsi évben készitett hét hattértanulmany és a harom, ezekre épilé
Osszegzés alkottak. A tanulmany négy nagyobb tartalmi egységre tagolddik: (1) atfogd mdédon elemzi
az implementacid problémavilagat, ismertette az implementacid fogalmat, jelent6ségét, kutatdsanak
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el6zményeit (2) a sajatos implementacids osszefliggések elemzése alkotja a tanulmany legfontosabb,
egyben legterjedelmesebb részét, ez tekinthet6 leginkdbb a kutatasunk elméleti feltard szakasza
tartalmi szintézisének (3) ezt kovetGen a kurrikulum és a kurrikulumfejlesztési beavatkozasok
implementaciéos szempontbdl relevans témajaval foglalkozik (4) végul a kétezres évek elsé
évtizedében uniés forrasokbdl megvaldsitott hazai kurrikulumfejlesztések tapasztalatait, sajatos
problématerileteit elemezi.

A masodik kutatasi évben hiarom adatfelvételt készitettiink elé: (1) a kurrikulumot érinté unids
finanszirozdsu fejlesztési programokban részt vevd iskoldk korében teljes kord, elektronikus
kérddives adatgydjtés, (2) az iskolak egy szlikebb korében kérdezébiztosok altal felvett, ,papiralapu”
kérddives adatgylijtés és (3) az iskolak szlik kbrében intenziv terepmunkan alapuld esettanulmanyok.
A lI. kutatasi év feladata volt tovabba az elsé két adatfelvétel lebonyolitdsa és az adatok elemzése, az
esettanulmanyok felvételét a terveknek megfelel6en 2014. marciustél kezdtik meg.

Az adatfelvételeket két, komplex elméleti modell alapjan kidolgozott kérdGivvel végeztik. Az I.
évében zajlott intenziv elméleti megalapozd szakaszra épiil6, az implementdciés folyamatokat mikro
és makro perspektivabdl értelmezé modellek alapjan definidltuk a fliggetlen és fliggd valtozdkat,
amelyek segitségével az iskolak és a pedagdgusok szintjén prébdlhattuk megragadni a fejlesztési
beavatkozdsok altal generadlt ,tartés” és ,mély” hatdst, valamint azokat a szervezeti és egyéni
jellemzdéket, amelyek ezt befolyasolhatjak.

A vizsgalati eszk6zok kidolgozasa sordn abbdl indultunk ki, hogy bizonyos valtozék jol vizsgdlhatéak
kérdSives maédszerrel, mig mdsok csak a beavatkozdsok helyszinén végzett kvalitativ vizsgalati
moadszerrel ragadhatdak meg. Figyelembe vettiik, hogy vannak valtozdk, melyek igénylik a kérdezé és
a kérdezett kozotti kozvetlen kommunikaciot, igy a kérdez6biztosokkal torténd lekérdezéssel
érdemes a megragaddsukkal prébalkozni.

A vezetli és a pedagogusi kérdGiveket tobb hdnapos, szakmai egyeztetésekre épil6é fejlesztési
folyamatban hoztuk létre, amelynek sordn tdbbek kozott arrél hoztunk dontéseket, hogy mely
valtozok vizsgdlatat probaljuk a pedagdgusi, a vezetdi, az elektronikus és a papiralapu kérdéivekkel
elvégezni, és melyek azok, amelyeket mas eszkdzokkel vizsgalunk. A kérdbiveket elGzetesen tdbb
mint tiz iskolaban prébaltuk ki, ennek tapasztalati alapjan azok jelent6s mértékben maédosultak.

Az adatfelvételek soran iskolanként egy vezetSi és legaldbb egy, de lehet6ség szerint harom
pedagdgus kérddivet toltettiink ki. Az intézményi adatokat fGleg az iskolaigazgatok kérGivével
gylijtottik, de erre alkalmas volt a pedagdgus kérddiviink is. Igyekeztiink elkerilni, hogy a vezet6knek
és a pedagodgusoknak ugyanolyan kérdéseket tegylink fel, és a két kérdGivbdl fakado lehet&séget arra
probaltuk felhasznalni, hogy noveljiik az intézményekrdl szerzett informacidkat.

Az adatgydijtés nyolc olyan unids finanszirozasu fejlesztési programra vonatkozott, amelyek érintették
a tanuldsszervezés maodjat. Ezek egy része 2004-2007 k6zott a HEFOP, mas része 2007 és 2013 kozott
a TAMOP program keretében valdsult meg. Palyazatunkban eredetileg csak elSbbiek vizsgalatat
terveztiik, de alapos szakmai megfontolas és a Kollégium elndokének engedélye utan mintankat
kiterjesztettlik az utébbi programokat megvaldsité iskolak korére is.

Az egyes programokban résztvevé iskoldk listajat részben formalis Uton a programokat menedzseld
Educatio Kft.-t6l, részben informalis utakon sikeriilt megszerezniink. Ezek beszerzését megel&z6en



2000 koril becsiltik a programokban részt vett intézmények szamat, végil a iskolalistakon 1782
iskola volt (6évodak er6forras-gazddlkodasi okok miatt, a kollégium elnokének engedélyével, nem
képezték a mintank részét). Ez az iskolaszam szamos atfedést tartalmazott (a tobb programot
megvalositd iskoldk tobb listdn szerepelnek). Az iskolalistdkat az OH a&ltal rendelkezésiinkre
bocsatotta KIR adatbazissal vetettiik 6ssze, igy hoztunk |étre azt az 1453 intézményt tartalmazé sajat
adatbazist, ami az adatfelvétellink alapjat jelentette. A mintegy 300-as eltérés mogott a fent emlitett
atfedések mellett az iskoldk megszlinése és atszervezddése all. Tekintettel arra, adatgydjtési kéréssel
tagiskoldkat nem, csak a székhelyeket kereshettiink meg (részben mert a tagiskoldk elérhet6sége a
KIR adatbdzisban nem talalhatd meg, részben mert az adatgylijtési kérést az els6 szamu vezet6hoz
kell kiildeni), az elektronikus kérddivek kitoltésére felkéré e-mailt 998 székhely intézménynek kildtik
ki, ezek vezetGjét kértiik a kérdbivek tovabbitdsara tagiskolaik felé.

A valaszadasi hajlanddsag novelése érdekében megszereztik a KLIK tdmogatasat, ami azzal jart, hogy
alkalmazkodnunk kellett a KLIK bels6 dontéshozatali mechanizmusaihoz, illetve a kérdGiv
kikiildésének id6beli csiszdsat eredményezte. Ezt az esettanulmanyok el6készitésének el6bbre
hozasaval kompenzaltuk, kidolgozva ezek részletes szempontrendszerét. A szempontrendszer alapjat
Ot olyan el6zetes iskolai esettanulmany képezte, amelyek egyuttal a kérddiveink, a mogottiik [évé
valtozdrendszer kidolgozasanak megalapozasat is szolgaltak.

2014. februar 24-ig 417 igazgatdi és 1419 pedagdgus kitoltott kérdbiv érkezett vissza, ebbél 371
vezet6 és 1027 pedagdgus jeldlte meg, hogy a kitoltés melyik fejlesztési programra vonatkozott. Ez a
kérdGiviink utolsé kérdése volt, igy azt is jelzi, hogy hdnyan kildtek teljes mértékben kitoltott
kérdGivet. A vezetbk esetében ez 29-30%-0s, a pedagodgusok esetében pedig tobb mint 30%-os a
kitoltési aranyt jelent, azaz sikerilt szert tenniink olyan adatbazisra, amelyben kiilonb6z6
programokban részt vett iskoldk nagy esetszdmban jelennek meg, és amely nagyszamu valtozé
vizsgdalatat teszi lehet6vé. A vezet6i adatfdjlban taldlhatd valtézok szama 170 felett van, a pedagdgus
adatfdjlban |év6ké 220 felett.

A kitoltési arany bdvitésének céljadbdl a kutatdsi terviinkben tervezett, sz(ikebb mintan toérténd
,Papiralapl” kérdezést, amely a korabban emlitett id6beli csiszas miatt nem zarult le ebben a
kutatdsi évben, azon iskoldk korében végeztilk, amelyekt6l nem kaptunk vissza elektronikus
kérdGiveket. Az itt hasznalt kérdGiv tartalmazza az elektronikus kérd6iv minden kérdését, illetve azt
egésziti ki nagyjabdl 20-20 Gjabb kérdéssel. A minta kivalasztdsanal figyelembe vettik az Orszagos
Kompetencia Mérésen elért eredmények valtozasat, olyan iskoldkat vdlasztottunk ahol az elmult
években jelentGs javulds vagy jelentés romlas volt megfigyelhet6. Emellett igyekeztlink az orszag
kiilonboz6 régidiba nagyjabdl azonos szamu kérddivet kiildeni, megbizott kérdez6biztosok és a
kutatdshoz kapcsolddo hallgatok altal. A Il. kutatdsi év végéig 30 iskolabdl érkezett vissza kérdGiv. A
papiralapu lekérdezéshez Excel kérdGivet fejlesztettiink, amely automatikusan generdlja az
adattablat és jelzi az esetleges hibakat. Ez a kutatasunk egyik fontos, el6re nem tervezett ,terméke”,
amely jol haszndlhato lesz tovabbi kutatasok megvaldsitasahoz is.

Az elemszam novelése érdekében 2014. februar 27-én elinditottunk egy kiegészité adatgydijtést is,
amelybe minden magyarorszdgi iskolat bevontunk. Erre olyan kérdGivet dolgoztunk ki, amely nyitva
hagyta, hogy melyik 2012 el6tt megkezdett kurrikulumot érint6 unids fejlesztési programra toltik ki.
A kérddiven csak minimalis mdédositast végeztiink, az ennek segitségével keletkezd Ujabb adatbazis
probléma nélkil 6sszevonhaté volt a nyolc programra kiterjed adatbazissal.



A kutatas részeredményeit ebben az évben is bemutattuk tobb szakmai rendezvényen, kozottik a
XIll. Orszagos Neveléstudomanyi Konferencidn is. Kozvetlenll a kutatds eredményeire épiilt két
egyetemi kurzus és eredményeink becsatorndzédtak a TAMOP 3.1.4.B projekthez kapcsolédd
mentorképzésbe, valamint KOVI oktatasfejleszté szakért6k képzésébe is. A kutatdsunkhoz harom
gyakornok és két szakdolgozo hallgatd csatlakozott ebben az évben.

A kutatds elinditasat kovet6en létrehozott szakmai mdhelylinket (ImpAla) ebben az évben
folyamatosan mukodtettiik. A kutatds alapjan ebben az évben egy Uj implementacids vizsgalati
terllet tarult fel el6ttliink, melynek megvaldsitasara palydzatot adtunk be az OTKA Irodanak.

A harmadik kutatasi év

Kutatasunk Ill. évben lezartuk az elektronikus és papiralapu kérdGives adatgydjtést, véglegesitettiik
az adatbazisainkat, 10 iskoldban intenziv terepmunka soran gydjtottiink adatokat és elemeztiik a
rendelkezésre all6 adatokat.

Mint kordbban emlitettiik, a Il. kutatdsi évben, a 8 kivalasztott kdzoktatdsi HEFOP és TAMOP
programot megvaldsité iskoldk kérében folyatott elektronikus kérd6ives adatgydjtés eredményével
nem voltunk elégedettek, igy 2014 marciusaban kiegészit6 elektronikus adatgyljtést végeztiink.
Magyarorszag minden kozoktatasi intézményének elkildtik a kérdGiveinket, kérve, hogy
amennyiben iskolajukban megvaldsitottak kurrikulumot érint6 HEFOP, TAMOP, TIOP vagy ROP
programot, valaszoljanak a kérdéiviinkre. igy tehat az eredeti mintankat kiszélesitve jutottunk hozza
ahhoz az 520 iskola (iskolanként 1 vezets és 1-3 pedagdgus) altal kitoltott, elemezésre alkalmas
kérdSivhez, amely lehet6vé tette az implementdciés folyamatok alcsoportok szerinti elemzését is.
Tovabbi 71 iskoldhoz kérdez6biztosokkal kildtiik ki a kérdGiveink egy hosszabb valtozatat, ebbdél 30
iskola a masodik, 41 iskola pedig a harmadik kutatdsi évben szolgaltatott adatokat. Olyan
intézményekbe kildtliink kérdez6biztosokat, amelyek az elektronikus adatfelvétel soran nem
juttattak vissza kérd@ivet. Ugyeltiink arra, hogy a felkeresett intézmények lehetéleg jelentds fejlédést
vagy visszaesését mutassanak az Orszagos kompetenciamérésen, illetve, hogy az iskoldk tipusa és
elhelyezkedése, valamint a megvaldsitott programok alapjan reprezentativ mintank legyen. A
kivalasztast a programértékel6 szakértGk és a programok megvaldsitdsat tdmogatd személyek
véleménye is segitette. Az itt hasznalt kérd8iv tartalmazta az elektronikus kérd8iv minden kérdését,
illetve azt egészitette ki nagyjdbol 20-20 uUjabb kérdéssel. Az adattisztitas az adatgyd(jtésekkel
parhuzamosan tortént. A visszaérkezd kérd8ivekbdl két egyesitett adatbazist hoztunk létre, melyek
egyarant tartalmazzak az elektronikus és a papiralapu adatfelvételbél szarmazé valaszokat. Az elsé,
591 elemszamu adatbazisunkban iskolanként rendezédnek a vezet6k valaszai és a szervezetiikben
dolgozd pedagdgusok aggregdlt adatai. A mdasodik adatbazisunk 1313 pedagdgus esetet tartalmaz,
melyekhez ahol lehet6ségilink volt, hozzdrendeltiik a vezetSi adatbdzisbdl szarmazé munkahelyi
kérnyezetre vonatkozo adatokat.

A visszaérkezd valaszok mennyisége lehet6vé tette, hogy az unids finanszirozasu programokban részt
vett iskolak és pedagdgusok egyes alcsoportjai szerint is vizsgaljuk a programok megvaldsulasat. llyen
alcsoportot képeznek példaul az esélyegyenlGséget és a meghatdrozott miveltségi teriletek
kompetenciafejlesztését tamogatd programot megvaldsitd iskoldk. Szintén fontos csoportokat
alkotnak a szovegértés-szovegalkotds, a matematika, a szocialis kompetencidk, az idegen nyelv, az
SNI, a HH tanuldk integralt nevelése teriiletén programot bevezet6 pedagdgusok is. Emellett szdmos
mas almintdval dolgoztunk, mind intézményi, mind egyéni szinten.



A harmadik kutatasi évben 10 iskolaban végeztiink 5 napos terepmunkat. A terepmunkak elsédleges
célja, hogy segitségiikkel megvalaszolhassuk azokat a kutatdsi kérdéseket, illetve tesztelhessik
azokat a hipotéziseket, amelyek a kutatas keretei kozott alkalmazott egyéb empirikus adatgydjtési
eszkozokkel nem vagy nehezen megragadhatdak. Elsédlegesen a nem linedris Osszefliggések, a
korkoros hatasrendszerek megragaddsara fokuszalunk, de kiemelten figyeliink a kilsé kornyezet
befolyasara, a sajat fejlesztések szerepére, a programok egymasra hatdsara, az id6 szerepére és a
tanuléi interjukbdl nyerhet6 informacidkra. A tervezett tizenkét esettanulmanybdl ebben az évben
tizhez gydjtiink komplex kvalitativ mddszerrel adatokat. A kapcsolédé munkankat orientaltak
egyrészt a kutatas els6 évében az oktatdsfejlesztés nemzetkozi szakirodalmanak attekintésével feltart
elméleti keretek, masrészt az unids fejlesztési programokat megvaldsité iskolakban kérdGivvel
gylijtott adataink elsé elemzései. A terepmunkat minden esetben két-két kutatd végezte, atlagosan
Ot napot toltve egy-egy intézményben. Ennek soran interjukat készitettiink pedagdgusokkal,
vezetSkkel és didkokkal. Oralatogatasokat végeztiink, valamint iskolai dokumentumokat gydijtéttiink,
elemziink. Munkdankat alapvet6en meghatdrozta az esettanulmanyok soran alkalmazandd kutatasi
eszkOzoket, moddszereket és szempontokat (interjutervek, &ra-megfigyelési jegyz6konyvek,
dokumentumelemzési szempontok) 6sszegzé esettanulmdany protokoll. A 10 iskoldban végzett
munkdnkat roviden 1-1 riportban Osszegeztiik, illetve rendszereztiik a terepmunka sordn gy(jtott
adatokat, dokumentaciokat.

Ebben az évben 6t esetelemz6 tanulmany sziletett. EbbGl egyet a Neveléstudomany c. online
folydiratban (http://nevelestudomany.elte.hu/index.php/2014/12/integracios-celu-atfogo-
intezmenyfejlesztes-egy-budapesti-altalanos-iskolaban/) és egy masikat az Uj Pedagdgiai Szemlében
publikaltunk (http://folyoiratok.ofi.hu/uj-pedagogiai-szemle/eredmenyes-iskolak-valtozo-
gyakorlatok). El6bbi egy konkrét esetet mutat be implementaciés problémakérok mentén, mig
utdbbi 6t eset elemzésén keresztiil keresi az iskolak eredményességének okait, azt vizsgalja, hogy az
intézményi feltételek, a helyi szintd innovacidk és a megvaldsitott unids finanszirozasu fejlesztési
beavatkozdsok hogyan tudnak hozzajarulni a pedagdgiai folyamatok min&ségének javuldsahoz.

A kutatas részeredményeit ebben az évben is bemutattuk tébb hazai és nemzetkozi szakmai
rendezvényen, kozottilk a OECD CERI 2014-es ,Innovation, Governance and Reform in Education” c.
konferencidjan és a XIV. Orszagos Neveléstudomdnyi Konferencian. A kutatasi eredményeket
bemutattuk az Oktatdsi Hivatal és a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont szakmai rendezvényein.
A kordbban mar emlitett Neveléstudomany c. folydiratban kutatasunk 06nallé rovatot kapott
(http://nevelestudomany.elte.hu/index.php/archivum/20144-2/).

A kutatas elinditasat kovetGen létrehozott szakmai m(ihelylinket (ImpAla Mdhely) ebben az évben is
rendszeresen megszerveztik, honlapunkon (http://www.impala.elte.hu) folyamatosan kozzétettik

sz

A negyedik kutatasi év

A kutatdsi projektlink 2016. januar 1-ig torténd hosszabbitdsa lehetévé tette, hogy a hosszabbitas
ideje alatt folytassuk a kérddives adatfelvétel és a terepmunkdk sordn gy(jtott adatok mély
feldolgozasat, 6sszegezziik kutatdsi eredményeinket és tovabbi forumokon publikaljuk 6ket.



A hosszabbitds idGszaka alatt harom kiemelt feladatunk volt: (1) tovabbi két helyszinen
esettanulmany készitése (2) a korabban esetelemzések soran gy(jtott anyagok elemzése,
esetbemutato riportok létrehozdasa (3) a kutatdsi jelentéslink létrehozasa.

A hosszabbitas idejére vallalt feladatainknak megfelel6en az elmult évben tovabbi két helyszinen
készitettiink esettanulmanyt, figyelve arra, hogy olyan helyszineket valasszunk, melyek az
implementacié szempontjabdl legfontosabb szempontok szerint a kordbban alulreprezentaltak voltak
a mintankban. Az egyik esettanulmany készitésébe hallgatdi munkaerét is bevontunk. Emellett ebben
az idGszakban elemeztik a kordabban esetmegfigyelések sordn gydjtétt adatainkat, a f&bb
megdllapitasokat rendszereztiik az empirikus kutatasi jelentésiink szamara, illetve az gy(jtott adatok
rendszerezése érdekében minden esetrdl riportot készitettiink. Ebben az évben készitettiik el az
empirikus kutatasi rész eredményeit bemutatd kutatasi jelentést (http://www.impala.elte.hu/wp-
content/uploads/2013/05/A-kutatasi-jelentés-teljes-20160114.pdf).

A négy éves kutatdsunk eredményeit igy Osszesen két tanulmanyban foglaltuk Ossze: az elméleti
kereteket felvazold negyedik szintézistanulmanyban (http://www.impala.elte.hu/wp-
content/uploads/2015/01/1V.szintézis.pdf) és az empirikus kutatdsi részt 0Osszegz6 kutatasi
jelentésben. (A negyedik szintézis tartalmat korabban mar felvazoltuk.)

Az empirikus kutatasi rész eredményeit 6sszegz6 jelentés elsé felében roviden bemutatja a kutatas
szervezési hatterét, a f6bb kutatdsi fazisokat és azok eredményeit, a vizsgalt programok fontosabb
jellemzGit, az empirikus kutatdsi részt orientdld elméleti modelleket, az alkalmazott vizsgalati
eszkozoket, a mintdk kivalasztasat és az adatfelvételek lebonyolitdsat. Ezt kdvetben ismerteti a
gyljtott adatok legfontosabb jellemzéit, igy a terepmunka helyszineinek f6bb sajatossdgait és a
kérddives lekérdezéssel elért vezetGk és pedagdgusok megoszlasat néhany a minta reprezentativitasa
szempontjabdl fontos valtozd szerint. A jelentésben a kérddives lekérdezések és a terepmunkak
sordn gy(jtott adatokat intézményi (iskolai) és egyéni (pedagdgus) szinten egyarant értelmezzik. A
jelentés masodik felében bemutatjuk a gydjtott adatok elemzése soran feltart 6sszefliggéseket. Ez
adja a jelentés legfontosabb részét, azt, ahol Osszegezziik a kutatdsi kérdéseinkre az empirikus
adatelemzéseink alapjan adhaté valaszokat. E részben mutatjuk be azokat az indikatorokat,
melyeket a programok tartds és mély hatdsanak méréséhez hasznaltunk, majd ezt kovetSen
bemutatjuk, hogy milyen szerepet jatszatnak adataink alapjan a programok mért hatdsara az
intézményi (iskolai) kdrnyezetek jellemzéi, az egyéni (pedagogus) sajatossagok és programjellemzék.
Mindezek értelmezéséhez aktivan tamaszkodunk a makroszintl szerepl6kkel, programgazdakkal
készitett interjukra és a kozponti programokhoz kapcsolddé dokumentumok elemzése soran
megismert hattérre.

A jelentés eredményeit tobb férumon is bemutattuk: Az ELTE PPK nyilvdnossaga el6tt, az ECER 2015
"Education and Transition. Contributions from Educational Research"és az Orszagos
Neveléstudomanyi Konferencidn, egy az intézményi feltételek szerepét bemutatd publikdciéban
(http://nevelestudomany.elte.hu/index.php/2014/12/a-szervezeti-jellemzok-hatasa-a-fejlesztesi-

programok-iskolai-szintu-megvalosulasara/). Emellett az eredményeink becsatornazédtak a ,,Master
program in Educational Leadership” c. TEMPUS projektbe; egy, a TAMOP 3.1.5 program keretei
kozott zajlo, a Nemzeti Oktatdsi Innovacidos Rendszer stratégiajanak a fellilvizsgalatat célzé projektbe;
valamint a Szegedi Egyetem altal koordinalt TAMOP-4.1.2.B.213/1 projektbe, melynek célja a
tanulészervezetként m(ikodé iskola modelljének kidolgozasa és a szervezeti tanulas diagnosztizalasat



és fejlesztését tamogatd eszkozrendszer megalkotasa. Ebben az évben kozvetlenll a kutatas
eredményeire épllt két egyetemi kurzus az ELTE-n és egy, az Oktatdsi Hivatal felkérésére fejlesztett,
akkreditacié alatt allé6 pedagdgus-tovabbképzés. A kutatdsunkhoz tobb gyakornok, doktorandusz és
szakdolgozé hallgatd csatlakozott.

A Szakmai Tanacsadd Testlilet tagjai a kutatds kezdetekor segitették a f6bb problémakorok
azonositasat, majd minden elkésziilt dokumentumot véleményeztek.

A létrejott adatbazisok elemzését és a mar hagyomanyosnak tekinthetd szakmai mihelyeket a 2016
februarjaban kezd6dott ,,A helyi innovacidk keletkezése, terjedése és rendszerformalé hatdsa az
oktatasi agazatban” c- OTKA kutatas keretei kozott folytatjuk.
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